GOBERNAGION DE ANTIOGUIA
Repubica de Coombia

ResoLucionnro} B 9

"Por medio de la cual se modifica la estructura organizacional y se adopta el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA."

EL GERENTE DE LA EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA-VIVA

En ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por los articulos 122, 123 y 209
de la Constitucion Politica; la Ley 489 de 1998; la Ley 909 de 2004; los Decretos Ley 785 de 2005 y 770 de
2005, en lo pertinente; el Decreto 1083 de 2015; las Ordenanzas 034 de 2001, 038 de 2021, 025 de 2024 y 054
de 2025; el Acuerdo No. 03 del 25 de junio de 2026 expedido por la Junta Directiva de la Empresa de Vivienda

- de Antioquia - VIVA, y

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 209 de la Constitucion Politica dispone que la funcion administrativa esta al servicio de
los intereses generales y se desarrolla conforme a los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones, principios que orientan toda decision de organizacion administrativa de
las entidades publicas.

2. Que el articulo 122 Superior establece que no habra empleo publico que no tenga funciones detalladas
en la ley o en el reglamento y que los empleos remunerados deben encontrarse contemplados en la
respectiva planta de cargos y previstos en el presupuesto correspondiente.

3. Que los articulos 123 y 124 de la Constitucion Politica determinan que los servidores publicos ejercen
funciones en los términos previstos por la Constitucion, |a ley y el reglamento, siendo responsables por
la correcta ejecucion de sus funciones y por la observancia de los principios que rigen la funcion
administrativa.

4. Que el articulo 2 de la Ley 489 de 1998, establece que las autoridades administrativas deberan ejercer
sus competencias consultando los principios de coordinacion, eficiencia, economia y responsabilidad
administrativa, orientando permanentemente la organizacion estatal hacia el cumplimiento efectivo de
sus fines.

5. Que los articulos 68 y 88 de la Ley 489 de 1998, disponen que las Empresas Industriales y Comerciales
del Estado hacen parte del sector descentralizado por servicios y que su direccién y administracion
corresponde a la Junta Directiva y al Gerente General, de conformidad con la ley, el acto de creacion y
sus estatutos.

6. Que la Ley 909 de 2004 consagra que la administracion del empleo publico debe atender criterios
técnicos de organizacion, racionalizacion, modernizacion administrativa, evaluacion de necesidades
institucionales y mejoramiento continuo de la gestién publica.

7. Que el Decreto Ley 785 de 2005 establece el sistema de nomenclatura, clasificacion, funciones y
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales, determinando los parametros técnicos
para la estructuracion de las plantas de personal.
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8. Que el Decreto 1083 de 2015, Uﬁiccﬂ?eglamentario del Sector Funcion Publica, establece la obligacion
de las entidades publicas de adoptar Manuales Especificos de Funciones y Competencias Laborales, los
cuales deben responder a la estructura organizacional vigente, a las competencias institucionales y a las
necesidades reales del servicio.

9. Que el Decreto 1083 de 2015, igualmente dispone que toda modificacion de planta de empleos debera » -
sustentarse en estudios técnicos elaborados conforme a metodologias objetivas que acrediten las
necesidades del servicio, las cargas de trabajo, la racionalizacion administrativa y la disponibilidad
presupuestal. .

10. Que la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, fue creada mediante Ordenanza 034 del 28 de
diciembre de 2001, como Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden departamental.

11. Que mediante Ordenanza 038 del 06 de diciembre de 2021, se modificé la denominacion, naturaleza
juridica y estatutos de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, redefiniendo su objeto institucional
y fortaleciendo sus competencias en materia de formulacion, promocion, estructuracion, financiacion,
gestion y ejecucion de programas, proyectos y politicas publicas de vivienda y habitat.

12. Que el articulo 10 de la Ordenanza 038 de 2021, atribuye a la Junta Directiva, entre otras funciones,
aprobar la estructura organica de la entidad, determinar la planta de personal, establecer las funciones
de las dependencias y delegar en el Gerente General el ejercicio de funciones administrativas cuando
ello resulte procedente.

13. Que mediante Resolucion 182 del 18 de julio de 2024, la Gerencia General adopto una modificacion
integral de la estructura organizacional y del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA.

14. Que posteriormente, mediante Resolucion 261 del 16 de septiembre de 2024, se incorporo una
modificacion puntual a la planta de empleos y se compild la estructura organizacional vigente,
consolidando los cambios previamente autorizados por la Junta Directiva.

15. Que con posterioridad a dichas modificaciones, la Entidad adelantd un proceso de evaluacion
institucional orientado a determinar la correspondencia entre la estructura administrativa existente y las
nuevas responsabilidades asignadas a VIVA por la normatividad departamental y nacional.

16. Que la Gerencia General, a través de la Jefatura de Talento Humano, adelanté el estudio técnico
denominado "Anexo Técnico Reestructuracion Organizacional”, elaborado conforme a los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, mediante el cual se analizaron la mision
institucional, el contexto organizacional, las capacidades administrativas, la estructura vigente, las cargas
funcionales, la evolucion de los procesos, los riesgos institucionales, la sostenibilidad financiera y las
necesidades actuales del servicio.

17. Que el referido estudio técnico concluyd que la estructura organizacional vigente requiere ajustes
orientados a fortalecer la capacidad institucional, mejorar la articulacion entre dependencias, eliminar
duplicidades funcionales, optimizar la gestion del conocimiento, robustecer la administracion de
subsidios, consolidar la planeacion estratégica y modernizar la gestion administrativa de la Empresa.
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18. Que el estudio técnico evidencio que la incorporacion del Centro de Pensamiento dentro de la Direccion
de Planeacion fortalece la generacion de conocimiento institucional, la evaluacion de politicas publicas,
la formulacion estratégica y la toma de decisiones basada en evidencia.

19. Que igualmente se establecio la conveniencia de integrar las funciones de las Coordinaciones de Bienes
y Servicios, Gestion Documental y de Tecnologias de la Informacion en una sola denominada .
Coordinacion Administrativa, con el propdsite de racionalizar recursos, optimizar procesos de apoyo y
fortalecer la eficiencia administrativa. .

20. Que el analisis técnico concluyd igualmente la necesidad de crear una Coordinacion de Subsidios,
atendiendo el crecimiento significativo de los programas de subsidios de vivienda y habitat administrados
por la Empresa, particularmente a partir de la implementacion de la Ordenanza 054 de 2025.

21. Que la creacion de un cargo Profesional Universitario de Gestion Documental permitira fortalecer la
gestion archivistica, documental, de transparencia y memoria institucional, conforme a los lineamientos
del Archivo General de la Nacion y de la politica de gestion documental.

22. Que el estudio técnico acreditd que las modificaciones propuestas no obedecen a decisiones
discrecionales sino a necesidades objetivas del servicio, soportadas en analisis funcionales, estudios de
cargas laborales, evaluacion de procesos, capacidades institucionales y proyecciones estrategicas.

23. Que el redisefio organizacional propuesto armoniza la estructura administrativa con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, fortaleciendo la gestion por procesos, la administracion del riesgo, la
evaluacion institucional y la mejora continua.

24. Que la modificacion propuesta contribuye al cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo, de la
politica plblica de vivienda y habitat y de los objetivos estratégicos definidos para la Empresa de Vivienda
de Antioguia - VIVA.

25. Que-el estudio financiero incorporado al expediente administrativo acredita la existencia de disponibilidad
presupuestal y demuestra que la modificacion organizacional no genera un incremento el gasto publico,
sino una redistribucion eficiente de recursos y un ahorro derivado de la racionalizacion de la estructura
administrativa.

26. Que la reforma organizacional respeta plenamente los derechos adquiridos, la estabilidad laboral
reforzada, las situaciones administrativas consohdadas y las garantias constitucionales y legales de los
servidores publicos de la Empresa.

27. Que mediante Acuerdo No. 03 del 25 de junio de 2026, la Junta Directiva aprob¢ la modificacion de la
estructura organizacional, de la planta de empleos y del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, facultando expresamente al Gerente General
para expedir los actos administrativos necesarios para su implementacion.

28. Que, en consecuencia, resulta juridicamente procedente adoptar mediante el presente acto
administrativo la modificacion de la estructura organizacional y el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, en cumplimiento de la
autorizacion impartida por la Junta Directiva y con fundamento en el estudio técnico que soporta la
presente decision administrativa.
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En mérito de los expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Modificar la estructura organizacional de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA'y .
adoptar el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad, de conformidad con el |
Acuerdo No. 03 del 25 de junio de 2026, expedido por la Junta Directiva, el estudio técnico elaborado por la
Jefatura de Talento Humano y los anexos que hacen parte integral de la presente Resolucion. La modificacion
aprobada tiene por finalidad fortalecer la capacidad institucional de la Empresa, optimizar la distribucion de
funciones, racionalizar la estructura administrativa, modemizar los procesos internos, mejorar la articulacion entre

las dependencias y garantizar una gestion publica eficiente, eficaz, transparente y orientada al cumplimiento de

la misién institucional.

ARTICULO SEGUNDO. Adoptese la estructura organizacional de la Empresa de Vivienda de Antioguia - VIVA,
de conformidad con la propuesta técnica aprobada por la Junta Directiva mediante Acuerdo No. 03 de 2026 y
contenida en el Anexo Técnico de Reestructuracion Organizacional, el cual hace parte integral de la presente
Resolucion. La estructura organizacional comprendera las Direcciones, Jefaturas, Coordinaciones, empleos
profesionales, técnicos y asistenciales requeridos para el adecuado cumplimiento del objeto institucional.

ARTICULO TERCERO. Modificacion de la planta de empleos. Como consecuencia de la modificacion de la
estructura organizacional aprobada mediante el Acuerdo No. 03 del 25 de junio de 2026, modifiquese la planta de
empleos de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, de conformidad con el estudio técnico que soporta la
presente Resolucion, asi:

a) Supresion de Empleos: Suprimase de la planta de empleos de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA
los siguientes cargos:

EMPLEO NIVEL cODIGO GRADO CANTIDAD
Coordinador(a) de Tecnologia (o

Tecnologias de la Informacién) PN g % :
Coordinador de Gestion Documental Profesional 219 02 1

PARAGRAFO. La supresion de los empleos previstos en el presente literal se efectia como consecuencia de la
redistribucion de funciones y del redisefio organizacional contenido en el estudio técnico que soporta la presente
Resolucion y no afectara los derechos adquiridos ni las situaciones juridicas consolidadas de los servidores
piiblicos, los cuales seran garantizados conforme a la Constitucion Politica, la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083
de 2015 y las demas normas aplicables.

b) Modifiquense: las denominaciones y perfiles funcionales de los siguientes empleos de la planta de personal,
los cuales quedaran asi:

NUEVA
EMPLEO DENOMINACION NIVEL cODIGO | GRADO | CANTIDAD
Coordinador(a) Centro de Coordi
: 2% oordinador(a) Gestion .
Pengamuento y Gestion Soclackiltiscat Profesional 219 02 1
Sociocultural
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Coordinador(a) de Coordinador(a) de
i Planeacion y Centro de | Profesional 219 02 1
Planeacién :
Pensamiento
. ST Profesional :
Frofesional nersiano. - | vy iveraltario de Profesional | 219 01 1
Vivienda y Habitat 2 : -
Subsidios e
Coord!n_ador (a) de Bienes Coor_dl'nado.r (a) Prsfasional 219 02 1 ;
Y SErvicios. Administrativo (a)

PARAGRAFO PRIMERO: Las modificaciones previstas en el presente literal comprenden el cambio de
denominacion y la actualizacion de las funciones, propésito principal, competencias laborales y requisitos minimos
establecidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales adoptado mediante la presente
Resolucién. / £

PARAGRAFO SEGUNDO. Las modificaciones aqui previstas no alteran la naturaleza juridica de los empleos ni
el régimen legal aplicable, sin perjuicio de los procesos administrativos que deban adelantarse para su
implementacion. Los cargos que conforme a la ley, la ordenanza 038 de 2021 y los estatutos de la empresa
correspondan al régimen de empleados publicos conservaran dicha naturaleza; los demas continuaran sometidos
al regimen de trabajadores oficiales, sin perjuicio de las modificaciones de denominacion, funciones o ubicacion
administrativa previstas en el presente acto. '

c) Créense: en la planta de empleos de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA los siguientes cargos:

AREA ' EMPLEO NIVEL | CODIGO | GRADO | CANTIDAD |
gggﬁglton rlnevay Coordinador(a) de Subsidios | Profesional 219 02 1
Direcciéq Administrativa Profgsional Universitario Bripational 219 01 1
y Financiera Gestion Documental

PARAGRAFO: Los empleos creados mediante el presente literal harén parte de la planta de cargos de la Empresa
de Vivienda de Antioquia — VIVA y sus funciones, competencias laborales, requisitos minimos y ubicacion
administrativa seran las previstas en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales que hace
parte integral de la presente Resolucion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La provision de los cargos creados se realizara de conformidad con las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias aplicables, atendiendo la disponibilidad presupuestal, las necesidades
del servicio y las reglas de administracion de personal de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA. La planta
de personal, una vez incorporadas las supresiones, modificaciones y creaciones previstas en el presente articulo,
quedara consolidada si:

: CANTIDAD
EMPLEOS NIVEL CODIGO GRADO CARGOS
GERENTE GENERAL Directivo 050 3 1
DIRECTOR(A) ADMINISTRATIVO Y B
FINACIERO Directivo 009 2 1
DIRECTOR(A) CONTROL INTERNO Directivo 009 2 1
DIRECTOR(A) PLANEACION Directivo 009 2 1

o

E!"‘I Li] Q Centra Comercial Almacentrg

. Carrera 43* No, 34-95

[ Tarre Sur, Pisc 10 - Medeallin Antioquia
E e (604)444 8608

L
(@)
S~
: |inea de atencion gratuita 018000515049
viva.gov.co

icontec
n

W 57 viva@antioquis.gov.eo

sc4697-1 @ @ @ ©)  Covigopostal 050075

Cédigo: GDC-FO-03
Version: 14




Emproge oe Vivivnda

DIRECTOR(A) PROYECTOS Directivo 009 2 1
DIRECTOR(A) DE VIVIENDA Y HABITAT Directivo 009 2 1
DIRECTOR(A) JURIDICO(A) Y CONTROL e

INTERNO DISCIPLINARIO Directivo 009 2 1
JEFE DE NEGOCIOS Directivo 006 1 1 Y
JEFE DE COMUNICACIONES Directivo 006 1 1 P
JEFE DE TALENTO HUMANO Directivo 006 1 1
JEFE DE TITULACION Y LEGALIZACION Directivo 006 1 1
COORDINADOR(A) ADMINISTRATIVO Profesional 219 2 1
COORDINADOR(A) DE PLANEACION Y .

CENTRO DE PENSAMIENTO Profesional | 219 2 1
COORDINADOR(A) FINANCIERO Profesional 219 2 1
COORDINADOR(A) SUBSIDIOS Profesional 219 y) 1
COORDINADOR(A) PROYECTOS Profesional 219 2 1
COORDINADOR(A) DE VIVIENDA Y HABITAT | Profesional 219 2 1
COORDINADOR(A) GESTION IR

SOCIOCULTURAL Profesional 219 2 1
COORDINADOR(A) JURIDICA Profesional 219 2 1
COORDINADOR(A) GESTION ' .

ORGANIZACIONAL Profesional 219 2 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE .

NEGOCIOS Profesional 219 1 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO BIENES Y .

SERVICIOS Profesional 219 1 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE .

ESCRITURACION Y LEGALIZACION Profesional | 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE :

PROYECTOS Profesional 219 1 7
PROFESIONAL ESPECIALIZADO (A) DE )

PROYECTOS ; Profesional 219 1 1
PROFESIONAL ADMINISTRADOR DE . -

PROYECTOS Profesional 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE :

PLANEACION Profesional 219 1 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CENTRO :

DE PENSAMIENTO Profesional 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE .

REGALIAS Profesional 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE :

GESTION ORGANIZACIONAL Profesional | 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE SST Profesional 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 1
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COMUNICACIONES
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE :
GESTION SOCIO CULTURAL Profesional: |. 7219 t 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO JURIDICO | Profesional 219 1 3
PROFESIONAL UNIVESITARIO VIVIENDA Y . "
HABITAT Profesional 219 1 2 7:)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE :
SUBSIDIOS Profesional 219 9 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE .
FINANCIERO Profesional 218 1 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION :
DOCUMENTAL Profesional 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE Tl Profesional 219 1 1
TECNICO JURIDICO Técnico 367 1 1
AUXILIAR DE ARCHIVO Asistencial 407 15 1
ASISTENTE DE GERENCIA _ Asistencial 425 17 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO JURIDICA Y Py
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO Asistencial 1 407 16 t
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE e
PROYECTOS Asistencial 407 15 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 407 15 1
CONDUCTOR Asistencial 480 15 2
CONDUCTOR DE REPRESENTACION Asistencial 480 15 1
TOTAL 64

ARTICULO CUARTO. Addptese el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Empresa
de Vivienda de Antioquia - VIVA, contenido en el Anexo No. 2 de |a presente Resolucion.

PARAGRAFO: La Jefatura de Talento Humano mantendra actualizado el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales conforme a las modificaciones legales, reglamentarias, organizacionales y funcionales
que se produzcan, previo cumplimiento de las competencias atribuidas a la Junta Directiva y a la Gerencia
General,

ARTICULO QUINTO. Gradualidad y continuidad del servicio. La implementacion de la presente Resolucion se
realizara de manera gradual, ordenada y progresiva, procurando la continuidad del servicio, la estabilidad
administrativa y la adecuada prestacion de las funciones institucionales.

ARTICULO SEXTO. Proteccion de derechos Laborales. La implementacion de la presente modificacion
respetara plenamente los derechos adquiridos, la estabilidad laboral reforzada, las situaciones administrativas
consclidadas, los derechos de carrera administrativa cuando existan, las garantias constitucionales y legales de
los servidores publicos y las garantias propias de los trabajadores oficiales, entre otros. En ninglin caso la presente
Resolucion implicara desconocimiento de situaciones juridicas consolidadas.
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ARTICULO SEPTIMO. Disponibilidad de recursos financieros. La implementacion de la presente modificacion
a la estructura organizacional observara los principios de sostenibilidad fiscal, eficiencia administrativa y
racionalizacion del gasto pablico, garantizando el equilibrio financiero de la Empresa.

ARTICULO OCTAVO. Anexos. Hacen parte integral de la presente Resolucion, el Anexo No. 1.- Estudio Técnico
de Reestructuracion Organizacional, Anexo No. 2.- Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales y »
Anexo No. 3. - Planta de empleos.

ARTICULO NOVENO. Vigencia y Derogatorias. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga las disposiciones que le sean contrarias, sin perjuicio de la vigencia de los actos administrativos
individuales expedidos con fundamento en las resoluciones que por este acto se modifican o derogan, siempre
que no sean incompatibles con la presente regulacion.

Dada en Medellin,alo! 0 0 7 2 6

’ e ———

IGO HERNANDEZ ALZATE
Gerente General
Empfesa de Vivienda de Antioquia - VIVA.

Elaboré: | Joseph Marlifiez Pereira / Profesional de Apoyo Direccion Juridica y de CID

Reviso: Melissa Bustamante Morales [ Profesional Universitario SST ' \,ﬂ\m M,.,t\.{)
Reviso: | Valentina Berrio / Profesional de Apoyo Talentp Humano £ x {J U

Reviso: Tatiana Andrea Maya Gutiérrez / Profesional Universitario Qestién Organizacional g E

Reviso y Aprobé: | Maria Camila Arbealez Alvarez | Jefe de Talento Humano (E) m X
Reviso y Aprobo: | Maria Marleny Orozco Zuluaga / Directora Adminislrativa y Financiera 1}@& ) &)—\ *é‘/’ /
Reviso y Aprobo: | Leidy Nathalie Valencia Zapata/ Directora Juridica y de CID “QWA Q@U,ﬂ,'v
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