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3 mil familias,
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Mi Casa Antioquia Ya

VIVA cumple: 8-9-10

inversion que impulsa W
el futuro de Antioguia VIV,

Mas de 54.000 familias beneficiadas
y una inversion superior a $882.000
millones consolidan a VIVA como
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en la meta de reducir el déficit
habitacional y llevarlo a cero en 2040.



Editorial

EN ANTIOQUIA

LA VIVIENDA SOCIAL NO SE DETIENE

Por Rodrigo Hernandez Alzate
Gerente general Empresa de
Vivienda de Antioquia VIVA

ablar de vi-

vienda es

hablar de

dignidad, de

arraigo y de

futuro. En 2025, en me-

dio de un entorno nacio-

nal complejo, Antioquia

demostré que cuando

hay liderazgo, voluntad y

trabajo en equipo, es po-

sible seguir avanzando en

el derecho fundamental a
una vivienda digna.

Gracias al liderazgo del

gobernador Andrés Julidn

Renddn Cardona y al com-

promiso del ecosistema

departamental de vivien-

da, logramos promover
50.485 soluciones habi-
tacionales, entre mejora-
mientos y viviendas nue-
vas, a través de programas
como LUAS, Aportes Com-
plementarios, Ahorro VIVA
Plus y el primer Subsidio
Departamental de Vivien-
da Adecuada y Sostenible
Mi casa Antioquia Ya. Esto
representd una inversion
superior a 755.000 mi-
llones de pesos, mas de
30.685 empleos directos
y una verdadera movili-
zacion de la economia en
nuestros territorios.

El 2026, sin embargo,
lega con grandes desa-
fios: la desaparicion del
programa Mi Casa Ya, el
incremento del salario mi-
nimo al 23,7 % y el aumen-
to de la tasa de interés IBR
del 10,25% han puesto en
riesgo miles de proyectos
y los suefos de muchas
familias. Este escenario
afecta especialmente a los
hogares de menores in-
gresos, que ven cada vez
mas lejano el acceso a una
vivienda propia.

Pero en Antioquia no
nos detenemos. Desde
VIVA reafirmamos nuestro
compromiso de trabajar
junto a Alcaldias, construc-
tores, gremios, cajas de
compensaciéon, organiza-
ciones sociales y entidades

financieras para disefar
soluciones creativas, sos-
tenibles y responsables
gue nos permitan enfren-
tar este contexto.
Seguiremos impulsan-
do alianzas, gestionando
recursos propios y forta-
leciendo la confianza en
lo publico. Porque la vi-
vienda no es solo un te-
cho: es la base para cons-
truir bienestar, equidad vy
oportunidades.

En Antioquia,
la vivienda
social no
se detiene.
Y en 2026
seguiremos
trabajando,
con firmezay
cercania, para
que mas familias
puedan decir
con orgullo:
esta si es

mi casa.
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anorama en Colombia:

el salario minimo y el riesgo
para el acceso a vivienda propia

| 2026 comenzd con una paradoja para la

politica social en Colombia. El aumento

del 23,7% del salario minimo ha genera-

do una crisis para el acceso a la vivienda

social, dejando en riesgo mas de 12.000
subsidios en Antioquia.

El problema tiene una raiz estructural: en Colom-
bia, el precio maximo de la vivienda de interés social
no se fija en pesos, sino en salarios minimos (135 o
hasta 150 SMMLV en grandes ciudades). Esto implica
qgue cada aumento del salario minimo eleva automa-
ticamente el valor de la vivienda, afectando el cierre
financiero de miles de familias que ya habian proyec-
tado su compra con cifras anteriores.

Antioquia en cifras

Mas de
mejoramientos familias
afectados sin subsidio

$264.000

millones faltantes

Costos disparados y advertencias del sector El debate nacional

y la incertidumbre

Medellin:
o (o) =
+13% a +15% subsidios Propuesta | Riesgo
. costos directos de construccion en pausa

(materiales + mano de obra)

o Menor viabilidad
en ciudades

Cubrir a 1199 familias

pasé de costar o Fijar precios en pesos como Medellin
.|.17 % a +18 % $42.000 millones desde la preventa
L B Geiiesl Gls * Tope de 150 SMMLV
cuotas de administracion $51.000 millones e Mayor previsibilidad e G
(vigilancia y aseo ligados B Défic para los compradores
al salario minimo) Deficit de .
$2300 millones o Riesgo de frenar
nueva oferta de VIS

[ Subsidios como
Compra tu Casa
estdn en pausa

El aumento del salario minimo impacta
no solo el precio de compra,
sino los costos posteriores de habitar.

Una medida mal disefiada podria reducir

la oferta de vivienda social en los territorios.

Un 2026 de decisiones urgentes

Mientras se discuten decretos y ajustes normati-
vos, la realidad es que miles de familias enfrentan
el riesgo de desistir de su compra, perdiendo parte
de sus ahorros. En 2025, mas de 25.000 familias en
Colombia abandonaron su proceso de compra; en
2026, la tendencia podria agravarse.

Desde Antioquia el mensaje es claro: el aumento
del salario minimo debe venir acompafado de una
politica de vivienda coherente, recursos suficientes y
reglas claras. De lo contrario, el suefio de la casa pro-
pia seguird alejadndose de quienes mas lo necesitan.




Una casa mejorada
no es solo una obra:

es hienestar
tranquilidad y futuro

En Medellin,
200 familias ho
viven el sueno de
tener casa propia

En Medellin, 200 fami-
lias hoy viven el suefo
de tener casa propia gra-
cias al trabajo articulado
entre el sector publico
y privado, con un papel
clave de la Empresa de
Vivienda de Antioquia -
VIVA en el cierre finan-
ciero de los proyectos.
En el barrio La Colini-
ta, comuna 15 (Guayabal),
106 familias recibieron su
apartamento en una ur-
banizacién liderada por
ISVIMED, en alianza con
Comfama y construida
por Ménsula. El proyec-
to cuenta con dos blo-
ques de seis pisos y apar-
tamentos entre 32,71 vy
48,63 metros cuadrados.
Requirié una inversioén to-
tal de $22.400 millones.

Ante los retos generados
tras la finalizacién de Mi
Casa Ya, VIVA suscribidé un
convenio de cofinancia-
cién por $4.900 millones,
de los cuales aportd $872
millones para garantizar
el cierre financiero.

A este logro se suma
la entrega del proyecto
VIS “La Playita”, en Belén
Rincdén, que beneficid a
94 familias. VIVA aportd
$704.107.650 mediante
convenio administrativo
y $137.409.272 a través
del subsidio Plan Resca-
te, en una inversion total
superior a $15.900 mi-
llones.

En esta administra-
cién, VIVA ha logrado
3.468 soluciones de vi-
vienda en Medellin.

Estuvimos en Puerto Be-
rrio, acompafando la en-
trega de mejoramientos
de vivienda junto al go-
bernador de Antioquia,
Andrés Julidn Rendén; el
alcalde Robinson Baena
y nuestro gerente Rodri-
go Hernandez, reafirman-
do que cuando el Estado
llega al territorio con he-
chos, las familias sienten
el cambio de verdad.
Durante la visita, ade-
mas, entregamos 2 mejo-
ramientos de vivienda en

el marco del convenio de
100 mejoramientos eje-
cutados, junto a la Fun-
dacién Golondrinas.

Y seguimos impul-
sando nuestra estrategia
VIVA Mi Casa Mejorada
para Ellas, con 50 vivien-
das mejoradas. Trasfor-
mar una vivienda tam-
bién significa proteger y
fortalecer a las mujeres vy
a sus familias. Puerto Be-
rrio sigue avanzando, y en
Antioquia seguimos cum-
pliendo.




VIVA se suma a Vivir Mejor,
la estrategia que combina credito

y subsidio para transformar
viviendas en Medellin

La Empresa de Vivienda
de Antioquia - VIVA y el
Isvimed lanzaron oficial-
mente Vivir Mejor, una
estrategia conjunta que
permitird a mas familias
de Medellin mejorar sus
viviendas mediante un in-
novador modelo de cré-
dito + subsidio.

La iniciativa articula
el subsidio distrital con
Credisub, el programa de
VIVA en alianza con el
IDEA, creado para ofrecer
alternativas  financieras
justas y accesibles y com-
batir el crédito informal
qgue afecta a los hogares
mas vulnerables.

En este modelo, VIVA
subsidia la tasa del crédi-
to, lidera la estrategia en
el departamento y asume
el costo administrativo,
mientras CrediAntioquia
opera la colocacién y la
cartera. Por su parte, el Is-

vimed aporta el subsidio
territorial y selecciona las
familias beneficiarias.

El programa permitira
gue hogares con ingre-
sos entre 2 y 4 salarios
minimos accedan a un
subsidio equivalente al
monto del crédito apro-
bado, con un tope de
hasta $15 millones por
vivienda. Asi, si una fa-
milia obtiene un crédito
por $10 millones, reci-
bird otros $10 millones
como subsidio para rea-
lizar mejoramientos lo-
cativos o estructurales.

Con Vivir Mejor, VIVA
e Isvimed consolidan una
alianza estratégica para
ampliar la cobertura del
mejoramiento de vivien-
da y facilitar el acceso
a soluciones financieras
responsables que digni-
fican hogares y transfor-
man vidas.

En el municipio de Jardin,
el suefio de tener vivienda
propia hoy es una realidad
para decenas de familias,
gracias al Plan Rescate, de
la Empresa de Vivienda de
Antioquia - VIVA. Durante
una visita al proyecto Por
Amor a Jardin, el goberna-
dor de Antioquia, Andrés
Julidn  Renddn Cardona,
y el gerente de VIVA, Ro-
drigo Hernandez Alzate,
recorrieron las viviendas
y compartieron con tres
familias beneficiarias que
hoy comienzan una nueva
etapa de sus vidas.
Durante el recorrido, las
autoridades conocieron
historias, como la de Ana
Lucia Castafeda, quien,
tras perder la posibilidad
de acceder a un subsidio

nacional, logrd retomar su
proceso y hoy adecua su
vivienda para mudarse en
los proximos dias. Tam-
bién la de Juan Alejandro
Mesa, quien ya habita su
casa junto a su familia, y la
de Lina Maria Cardona, que
pronto recibira oficialmen-
te su nuevo hogar.

De esta manera, el
Plan Rescate se consolida
como una estrategia que
ha rescatado 270 familias
con una inversion cercana
a los 7 mil millones, devol-
viendo la esperanza a es-
tas familias que estuvieron
a punto de ver frustrado su
sueflo de tener casa pro-
pia, convirtiendo la incerti-
dumbre en oportunidades
reales de vivienda digna en
los territorios.

La Empresa de Vivienda
de Antioquia - VIVA fue
reconocida con el premio
“Proyecto de Accién So-
cial del Aifo” en los GRI
Awards Andean & Central
America 2025, uno de los
galardones mas impor-
tantes del sector inmobi-
liario y de desarrollo ur-
bano en la regién.

El reconocimiento fue
otorgado por el mode-

lo LUAS - VIVA Mi Casa

Nueva (Lote + Urbanis-
mo + Ahorro + Subsidio),
una estrategia innovado-
ra que ha transformado el
acceso a vivienda digna
en Antioquia y que hoy es
referente de impacto so-
cial y desarrollo territorial
en Colombia.

Para Rodrigo Hernan-
dez, gerente de VIVA, este
galardén ratifica que la in-
novacion social si transfor-
ma realidades. “LUAS no es

solo un modelo de vivien-
da; es la oportunidad para
que miles de familias cons-
truyan su futuro con digni-
dad y seguridad”, afirmo.
Con este reconoci-
miento, VIVA consolida
su liderazgo en solucio-
nes habitacionales inno-
vadoras y proyecta a An-
tioguia como referente
en politicas de vivienda
progresiva con impacto

social duradero.



ANTIOQUIA HACE RISTORIA:

el N

nace el primer subsidio
departamental de vivienda

or primera vez en

su historia, Antio-

quia cuenta con

un subsidio de vi-

vienda propio, fi-
nanciado con recursos del
Gobierno departamental y
disefado para responder
de manera directa al défi-
cit habitacional que afec-
ta a mas de medio milldn
de familias en el territorio.
Se trata del Subsidio De-
partamental de Vivien-
da y Habitat, una politica
publica aprobada por la
Asamblea de Antioquia
gue marca un hito en la
autonomia regional y en la
garantia del derecho a una
vivienda digna.

La medida surge en un
contexto complejo para
el acceso a vivienda en
Colombia. La suspension
de programas nacionales
como Mi Casa Ya dejo en
2025 a miles de hogares
sin alternativas de apoyo
estatal, lo que obligd a los
departamentos a buscar
soluciones propias. En
ese escenario, Antioquia
decidié asumir el lideraz-
go y construir un modelo
gue responda a sus reali-
dades territoriales, socia-
les y econdmicas.

Segun cifras oficiales,
el departamento enfren-
ta un déficit habitacional
de 571.887 viviendas, de
las cuales 137.365 corres-
ponden a familias que no
cuentan con vivienda pro-

pia y 434.521 a hogares
gue habitan en condicio-
nes inadecuadas. Frente
a esta realidad, el nue-
vo subsidio plantea una
meta ambiciosa: llevar
el déficit habitacional a
cero en el aho 2040.

Un subsidio
pensado para

cerrar brechas

El Subsidio Departa-
mental de Vivienda y Ha-
bitat se estructura sobre el
principio de la autonomia
territorial, lo que le permi-
te al departamento actuar
con oportunidad, sin de-
pender de la asignacion de
recursos nacionales. Para
el afo 2025, el Gobier-
no de Antioquia destind
75.000 millones de pesos
como punto de partida de
esta politica publica, con
proyeccion de sostenibili-
dad en el tiempo.

El modelo contempla
cuatro lineas estratégicas
de apoyo. La primera es
vivienda nueva, con sub-
sidios de hasta 30 salarios
minimos mensuales lega-
les vigentes (SMMLV) para
familias que buscan adqui-
rir vivienda por primera
vez. La segunda corres-
ponde a mejoramientos de
vivienda, con apoyos de
hasta 18 SMMLV en zonas
urbanas y hasta 22 SMMLV
en zonas rurales, orienta-

dos a transformar vivien-
das que hoy no cumplen
condiciones dignas.

La tercera linea es
titulacion y  legaliza-
cién, que permite a las
familias obtener segu-
ridad juridica sobre sus
predios, con subsidios
de hasta 4 SMMLV en
areas urbanas y hasta 22
SMMLV en zonas rurales.
Finalmente, el subsidio
contempla otras formas
de tenencia y financia-
cién, como aportes al
capital, a la tasa de inte-
rés del crédito o al aho-
rro programado, por un
valor de hasta 5 SMMLV.

Para Rodrigo Hernan-
dez Alzate, gerente de la
Empresa de Vivienda de
Antioquia - VIVA, esta
politica representa “una
apuesta transformadora
para saldar una deuda so-
cial histérica y garantizar
gue miles de familias an-
tioquefias puedan acce-
der a una vivienda digna,
adecuada y sostenible”.

Mi casa
Antioquia Ya
el primer paso
del subsidio

La primera convoca-
toria que materializa esta
politica es Mi casa Antio-
quia Ya - Ano Nuevo, Casa
Nueva, enfocada en Vvi-

vienda nueva urbana. Con
una inversion de 75.000
millones de pesos, esta
convocatoria permitird en-
tregar hasta 2690 subsi-
dios, equivalentes al 10%
del valor de una vivienda
VIS y al 20% en el caso de
vivienda VIP.

El objetivo principal es
cubrir el vacio del gobier-
no nacional con la desa-
paricion del subsidio de Mi
Casa Ya y facilitar el cierre
financiero, una de las ma-
yores barreras que enfren-
tan las familias al momento
de comprar vivienda nue-
va. La convocatoria estu-
vo dirigida a hogares con
ingresos de hasta cuatro
salarios minimos, clasifica-
dos en el Sisbén 1V, sin vi-
vienda propia y vinculados
a proyectos formales que
cumplan con todos los re-
quisitos legales.

Los cupos se distribu-
yeron en las siete subre-
giones del departamen-
to, priorizando territorios
con mayores necesida-
des habitacionales, como
Urab3, el Valle de Aburrad
y el Bajo Cauca.

Con esta iniciativa, An-
tioquia no solo pone en
marcha un nuevo subsi-
dio, sino que consolida
una politica de vivienda
de largo plazo, crientada
a cerrar brechas sociales y
a reafirmar que, en el de-
partamento, tener vivien-
da digna si es posible.

PASO 1
¢Quiénes
pueden
acceder?

Familias
sin vivienda
propia

Ingresos hasta
4 SMMLV

Clasificacion
Sisbén IV

PASO 2
¢Queé apoya

el subsidio?

Compra de
vivienda nueva

Mejoramiento de
vivienda

Titulaciony
legalizacion

Apoyo al crédito
o ahorro

PASO 3
¢Cuanto

aporta?

Hasta 30 SMMLV
(vivienda nueva)

Hasta 22 SMMLV
(mejoramientos
rurales)
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Rendicion de cuentas 2025

AR EE

que llega

familias antioguenas ' ..2:edel

ya estan cumpliendo el sueno =
de una vivienda d|gna L)

del Plan de
Desarrollo

9,51%
de reduccidn
del déficit
habitacional

125

municipios
impactados
en Antioquia

Avances que
transforman vidas

54.406

familias beneficiadas
Soluciones reales en
vivienda para Antioquia

.X,s Asi avanza la vivienda

social en Antioquia

: : Recursos que
TR ﬁ se convierten
Vivienda nueva de vivienda en hogares
8966 [19,73. 41.519| 415, ,
soluciones | de avance :1'9"1_'3;%3:5 de avance Mas de
$755.000
Antioquia Pinta Firme Titulaciones, legalizaciones millones invertidos
y exoneraciones por VIVA

> o | 388 392

municipios | de avance :
impactados predios

19,6% Mas de
de avance $882000

millones de inversion
total del ecosistema

/ﬁ‘@) En Antioquia, la vivienda
social no se detiene
/\ Cada cifra representa una
La Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA ‘ fam"'a que hoy vive mejor
presentd su Rendicidn de Cuentas 2025, con
resultados que hoy se traducen en hechos:

54.406 familias beneficiadas, una inversién La Rendiciéon de Cuentas VIVA cumple 2025
histdrica y avances reales en vivienda nueva, y confirma que en Antioquia los proyectos
mejoramientos y titulaciéon en se convierten en hogares, oportunidades
todo el departamento. y transformacion territorial.




La Gobernacion de Antioquia anuncia beneficiarios

Plan rescate para que 3.000 familias cumplan el suefio de tener vivienda propia, a pesar del «

Abelardo de Jesis Botero Botero, Absaldn Duarte David, Adelfa Maria Guarin Atehortiia, Adil Fernando Moreno Penagos, Adolfo de Jesis Gomez Marin, Adolfo Gaspar Guapacha, Adrian Dario Morales Anaya, Adrian Felipe Valencia Mufioz, Adrian Tabares Molina, Adriana Juliette Murillo Gutiérrez, Adriana Marcela Zapata Jiménez, Adriana Maria Ciro Suarez.
Adriana Maria Correa Vasquez, Adriana Maria Gaviria Ramirez, Adriana Maria Guzman Gallego, Adriana Maria Osorio Tohén, Adriana Maria Ramirez Usuga, Adriana Maria Zapata Cortés, Adriana Patricia Carmona Lépez, Adriana Patricia Mejia Garcia, Adriana Patricia Restrepo Ospina, Adriana Patricia Rojas Alvarez, Adriana Patricia Usme Clavijo, Adriana Patricia
Villa Hernandez, Alba Doris Toro Sierra, Alba Glacedis Alvarez Jaramillo, Alba Isabel Marin Garcia, Alba Lucia Torres, Alba Nelly Arholeda Vidales, Alba Nelly Pefia Mazo, Alcira del Socorro Restrepo Echavarria, Aldemar Andrés Soto Sanchez, Aldemar de Jesiis Montoya Restrepo, Alejandra Ayala Restrepo, Alejandra Castilla Espinoza, Alejandra Gallo Caro, Ale-
jandra Giraldo Gil, Alejandra Herrera Durango, Alejandra Ldpez Vargas. Alejandra Maria Giraldo Cataio, Alejandra Mejia Restrepo, Alejandra Paola Echeverri Salgado, Alejandra Uribe Moreno, Alejandra Valverde Mufioz, Alejandro Areiza Uribe, Alejandro Cano Jaramillo, Alejandro Colorado Castaiieda, Alejandro Gaviria Morales, Alejandro Jaramillo Zapata, Ale-
jandro Junior Gomez Vergara, Alejandro Montoya Garcia, Alejandro Patifio Garcia, Alejandro Restrepo Lépez, Alejandro Rios Zapata, Alejandro Sepilveda Ospina, Alex Alberto Avila Cantelldn, Alexander Gomez Jaramillo, Alexander Medina Mosquera, Alexander Ortiz Giraldo, Alexander Ramirez Agudelo, Alexandra del Socorro Bermddez Cardona, Alexandra Ger-
trudis Castro Gonzalez, Alexandra Grisales Ceballos, Alexandra Maria Ldpez, Alexandra Milena Agudelo Suarez, Alexis David Henao Renddn, Alexis Gallego Montoya, Alexis Ospina Vélez, Alfonso Ledn Gonzélez Cano, Alfredo Ismael Zerpa Rincan, Alfredo José Sibaja Montiel, Alfy Judith Esquivel Moreno, Alison Paola Pefia Wiesner, Alonso Valle Guerra,
Alvaro Antonio Valencia Giraldo, Alvaro de Jesiis Gomez Carvajal, Alvaro de Jesiis Guarin Agudelo, Amanda de Jesiis Yepes Gil. Amarys Navarro Marvenis, Amelia Marin Marin, Amparo Garcia Sinitave, Amparo Gil Marin, Ana Belen Bahamonde Arango, Ana Catalina Castrillon Villa, Ana Catalina Palacio Villa, Ana Cristina Zapata Loaiza, Ana Cruz Elva Garcia Gil,
Ana Gabriela Vera Aguin, Ana Isabel Chalarca Pamplona, Ana Isabel Davila Gaviria, Ana Isabel Escobar Lopez, Ana Isabel Gomez Vasquez, Ana Isabel Norefia Jiménez, Ana Juliet Valencia Ramirez, Ana Julieth Hinestroza Arias, Ana Lucia Olivar Jiménez, Ana Margarita Cuervo Usme, Ana Maria Arenas Vasquez, Ana Maria Barrera Riucarte, Ana Maria Cano Mesa,
Ana Maria Castafieda Montoya, Ana Maria Castafieda Sanchez, Ana Maria Chaverra Patifio, Ana Maria Echavarria Herrera, Ana Maria Garcés Gallego, Ana Maria Gaviria Jiménez, Ana Maria Gonzlez Zuluaga, Ana Maria Granda Becerra, Ana Maria Herrera Cardona, Ana Maria Jaramillo Vallejo, Ana Maria Molina Cedefio, Ana Maria Montoya Cano, Ana Maria Nore-
fia Duque, Ana Maria Osorio Quiroz, Ana Maria Patifio Zapata, Ana Maria Quintana Giraldo, Ana Maria Rios Berrio, Ana Maria Upegui Cruz, Ana Maria Uribe Gomez, Ana Mercedes Carrillo Rodriguez, Ana Milena Causil Rodriguez, Ana Milena Galeano Cano, Ana Milena Sanabria Orozco, Ana Nohely Cerpa Arrieta, Ana Paula Pérez Arévalo, Anabel Tabares Correa,
Ancizar Henao Castafieda, Anderson Andrés Julio Palacio, Anderson Arrazola Salazar, Anderson Lopez Sanchez, Andrea Blanquicett Sarmiento, Andrea Cardona, Andrea Carolina Valencia Zapata, Andrea Estefania Sanchez Jaramillo, Andrea Gallego Lopez, Andrea |zquierdo Galeano, Andrea Londofio Cafias, Andrea Milady Rangel Reyes, Andrea Sepiilveda Mar-
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Iris Dahiana Sanchez Rodriguez, Iris Elena Martinez Buitrago, Isabel Cristina Céspedes Roldan, Isabel Cristina Hoyos Montoya, Isabel Cristina Marin Taborda, Isabel Cristina Montoya Cano, Isabel Cristina Paniagua Castro, Isabel Cristina Puerta Pérez, Isabel Cristina Ramirez Gonzalez, Isabel Cristina Roca Monroy, Isabel Elisa Correa Ruiz, Isabela Garcia Murillo,
Isahela Morales Isaza, Isabella Betancur Ramirez, Isabella Herrera Sossa, Isis Shirlen Aljuri Cafion, Isnelda Moreno Mufioz, Ita del Socorro Miinera Suarez, lvan Dario Ortiz Chaverra, lvan Dario Zapata Osorno, Ivan René Velasquez Galvis, lvan Santiago Jaramillo Valencia, lvonne Alejandra Brifiez Castrillon, Jackelyne Gallo Hincapié, Jader Andrés Hoyos Ledn,
Jader Martinez Rodriguez, Jadinson Cdrdoba Gil, Jaiber Camilo Ciro Ramirez, Jaime Albeiro Zapata Lopera, Jaime Alberto Alvarez Castrillon, Jaime Andrés Sanmiguel Zapata, Jaime Andrés Vélez Arango, Jaime Enrique Pérez Hernandez, Jaimealonso Tamayo Correa, Jairo Alberto Cuadros Mazo, Jairo Alberto Giraldo Carmona, Jairo Alonso Galeano Sanchez,
Jairo Arias Ruiz, Jairo de Jesiis Osorno Carmona, Jairo Mejia Orozco, James Andrés Osorio Serna, Jaminson Rodriguez Ibargiien, Janeth Alejandra Zuleta Cadavid, Janeth Alexandra Vasquez Pérez, Janier Alexander Carvajal Galeano, Jasmin Johanna Holguin Ruiz, Jasmin Maritza Valencia Ali, Javer Antonio Castafio Suarez, Javier Alonso Villa Montoya, Jazmin
Rivera Echeverry, Jean Pierre Agudelo Taborda, Jeason Gallego Restrepo, Jeferson David Garcia Llano, Jefferson Roa Areiza, Jefferson Stiv Pelayo Lizarazo, Jehnny Mildred Vésquez Ruiz, Jeimmy Alexandra Montes Ospina, Jeison Andrés Castro Osorio, Jeison Andrés Gallo Ceballos, Jeison Andrés Jurado Salazar, Jeison Arley Miinera Miinera, Jeison Javier
Mosquera Osorio, Jeison Mosquera Sanchez, Jenifer Cetre Julio, Jenifer de los Angeles Mesones Quifiones, Jenifer Paola Sanchez Salazar, Jenifer Yulieth Mufioz Banquet, Jennifer Alejandra Castafio Puerta, Jennifer Cano Cardona, Jennifer Julieth Marin Suarez, Jennifer Mejia Giraldo, Jennifer Melissa Carvajal Luna, Jennifer Ruiz Moreno, Jennifer Sepiilveda
Torres, Jenny Alexandra Pérez Restrepo, Jenny Carolina Lara Restrepo, Jenny Johana Marin Bernal, Jenny Maribel Mora Miramag, Jenny Maritza Cadavid Cadavid, Jenny Omaira Rivera Serna, Jenny Paola Baez Martinez, Jennyfer Geraldin Valencia Serna, Jerénimo Vélez Pérez, Jerson David Uruefia Monsalve, Jessica Alejandra Acevedo Olarte, Jessica Guzman
Cano, Jessica Janith Parra Lopez, Jessica Lorena Pefia Pefialoza, Jessica Marcela Penagos Tejada, Jessica Maria Piedrahita Ortiz, Jessica Maritza Escérraga Zapata, Jessica Pahon Martinez, Jessica Sanchez Garcia, Jessica Tatiana Mufioz Murillo, Jessika Paola Gémez Rojas, Jests Aléxander Amaya Taborda, Jesis Alirio Oguendo, Jesis Alirio Tabera Arias,
Jestis Amilcar Benitez Cifuentes, Jess Anibal Zapata Henao, Jesiis Daniel Lopez Alzate, Jesiis David Gonzéalez Osorno, Jesiis Eduardo Mazo Rojas, Jesiis Maria Palacio Taborda, Jesiis Yezid Garcia Arholeda, Jeyffer Jair Mufioz Martinez, Jeyson Ruiz Quintero, Jheferson Dayan Rodriguez Rangel, Jheraldin Arias Ramirez, Jhoan Alexis Arango Jiménez, Jhoan Se-
bastian Benitez Jiménez, Jhoan Sebastian Betancur Agudelo, Jhon Albeiro Vasquez Correa, Jhon Alexander Martinez Gaviria, Jhon Alexénder Sossa Vasquez, Jhon Alexis Vahos Quiceno, Jhon Bayron Restrepo Marin, Jhon Edinson Cuesta Perea, Jhon Edison Vergara Valencia, Jhon Esneider Moncada Montoya, Jhon Esteban Madrid Duque, Jhon Estiven Uribe
Cardona, Jhon Fernando Suérez Rivera, Jhon Ferney Mejia Cuervo, Jhon Ferney Orozco Usme, Jhon Fredy Ramirez Laverde, Jhon Fredys Posada Tapias. Jhon Huber Arholeda Rojas. Jhon Weyner Serna Cardona, Jhonatan Alexander Giraldo Fernandez, Jhonatan Estiben Maldonado Chica, Jhonatan Hernéndez Guerra, Jhoni Stiven Franco Aguirre, Jhonny Edelber-
to Bafiol, Jhovany Alberto Palacio Caro, Joanny Alonso Metaute Londofio, Joel Dario Usuga Salgado, Johan Alexis Cuadros Guzman, Johan Alexis Londofio Londofio, Johan Alexis Moreno Guisao, Johan Alexis Pulgarin Bedoya, Johan Andrés Caicedo Escobar, Johan Andrés Taborda Orrego, Johan Augusto Madrid Berrio, Johan David Camacho Foronda, Johan Es-
teban Benavides G6mez, Johan Estevan Vélez Rojas, Johan Felipe Rincén Jaramillo, Johan Sebastian Betancur Otalvaro, Johan Sebastian Jaramillo Morales, Johan Sebastian Jiménez Lozano, Johan Sebastian Saldarriaga Castafieda, Johan Sebastian Vallejo Marin, Johana Catalina Saldarriaga Herrera, Johana Elvira Argel Espitia, Johana Janeth Herrera Palacio,
Johana Melissa Ibargiien Murillo, Johana Milena Giraldo Giraldo, Johana Pérez Arango, Johana Villegas Pefia, Johann Mauricio Ocampo Correa, Johanna Marcela Gomez, Johanna Patricia Lopez Gonzalez, Johanna Quintero Rivera, Joheimert Correa Urrego, John Alberth Ramirez Cano, John Alejandro Serna Jaramillo, John Alexander Aguirre Bedoya, John Andrey
Sanchez Cardenas, John Edison Cano Valencia, John Edward Lara Posada, John Estehan Hoyos Cifuentes, John Ferney Jiménez Espinal, John Fredy Ortiz Zapata, John Fredy Parra Mazo, John Fredy Serna Alzate, John Fredy Zapata Gémez, John Jairo Cardona Jaramillo, John Jairo Vélez Mejia, John Mario Orozco Garcia, John Ney Rojas Higuita, John Wilmar Va-
negas Bustamante, Johnatan Loaiza Morales . Johnatan Ortiz Jiménez, Johnatan Pulgarin Garcia, Johnatan Stiven Marin Ramirez, Johneison Castafio Bedoya, Johnnatan Londofio Palacio, Johnny Arley Castafio Rios, Johnny Esneider Restrepo Hincapié. Jolhian Anibal Toro Moreno, Jomara Gamez Pemberthy, Jonatan Correa Arholeda, Jonatan Fernando Rivillas,
Jonathan Alejandro Jiménez Rengifo, Jonathan Alexander Duque Toro, Jonathan Alexander Garcia Pimienta, Jonathan Arbeldez Pérez, Jonathan Cortés Isaza, Jonathan Hernandez Lopez, Jonathan Mendoza Mantilla, Jonathan Mufioz Sepiilveda, Jonathan Restrepo Marin, Jonathan Steven Henao Morales, Jonnattan Stiven Garcia Garrido, Jonny Alexander Cardo-
na Ospina, Jonny Garcia Lopez, Jorge Alberto Gonzalez Franco, Jorge Alberto Martinez Miranda, Jorge Alberto Uribe Garcia, Jorge Alejandro Hoyos Moreno, Jorge Alexander Berrio Echavarria, Jorge Andrés Garcia Correa, Jorge Andrés Ortiz Rios, Jorge Andrés Pineda Quintero, Jorge Andrés Romero Vergara, Jorge Armando Mufioz Vasquez, Jorge Eliécer Lopez
Garcia, Jorge Eliécer Patifio Monsalve, Jorge Emiro Carrasco Villegas, Jorge Estehan Sierra Pérez, Jorge Hernan Toro Serna, Jorge Hernan Trujillo Sanchez, Jorge Ivén Alvarez Herrera, Jorge Ivén Botero Salazar, Jorge Ivan Giraldo, Jorge lvan Usquiano Castrillon, Jorge Luis Fernandez Avila, Jorge Luis Vergara Avilés, Jorge Mario Hernandez Monterroza, Jorge
Orlando Medina Palacio, Jorman Amado Renteria Gémez, Jorman Vivas Pino, José Alejandro Otalvaro Garcia, José Alfredo Jiménez Oquendo, José Anibal Macias Minera, Jose Antonio Marriaga Palomino, José Bernardo Bedoya Osorio, José Bernardo Moreno Murillo, José Clemente Ruiz Morelo, José Daniel Ceballos Arboleda, José Daniel Chavarria Guzman, José
Danilo Giraldo Ramirez, José David Alzate Sanchez, José David Gonzélez Ramirez, José Eduardo Ibafiez Diaz, José Eiber Balanta Caicedo, José Eliécer Isaza Gomez, José Fernando Bedoya Aguirre, José Fernando Gomez Carmona, José Fernando Petro Petro, José Gregorio Herndndez Cafiaveral, José Heriberto Granda Zapata, José Hernan Posada Arteaga, José
Ignacio Betancur Patifio, José Isaias Argumedo Narvaez, José Israel Gomez Arango, José Joaquin Jaramillo Zapata, José Leonardo Garcia Giraldo, José Leonardo Sierra Gaviria, José Libardo Vasquez Bedoya, José Luis Sanchez Hernandez, José Manuel Echeverry Camacho, José Manuel Ortega Cano, José Manuel Salcedo Yepes, José Mauricio Rocha Baquero,
José Miguel Romero Herazo, José Miguel Uribe Uribe, José Muniver Mosquera Castro, José Raiil Lopez Galvis, José Reinel Rios Restrepo, José Reyver Arias Giraldo, José Rolando Ibargiien Salazar, José Santiago Valencia Botero, Juan Alberto Buritica Jaramillo, Juan Alejandro Saldarriaga Cafias, Juan Andrés Barrera Cafiavera, Juan Andrés Daza Henao, Juan
Andrés Estrada Urrego, Juan Andrés Matiz Cardenas, Juan Camilo Arroyave Arroyave, Juan Camilo Avendafio Martinez, Juan Camilo Calle Galvis, Juan Camilo Cubillos Villada, Juan Camilo Echeverri Franco, Juan Camilo Foronda Castafio, Juan Camilo Giraldo Valencia, Juan Camilo Martinez Builes, Juan Camilo Osorno Rojas, Juan Camilo Palacio Gonzalez, Juan
Camilo Pérez Espinosa, Juan Camilo Santa Patifio, Juan Camilo Taborda Alvarez, Juan Camilo Upegui Castafio, Juan Camilo Yepes Marin, Juan Camilo Yepes Velilla, Juan Carlos Alzate Idarraga, Juan Carlos Betancourt Castro, Juan Carlos Bonilla Neuto, Juan Carlos de los Rios, Juan Carlos Delgado Mestra, Juan Carlos Diaz Salgado, Juan Carlos Duque Arbeldez,
Juan Carlos Girado Daza, Juan Carlos Gomez Bedoya, Juan Carlos Hernandez, Juan Carlos Monsalve Monsalve, Juan Carlos Orozco Gémez, Juan Daniel Arteaga Silva, Juan Daniel Pefia Mesa, Juan David Alvarez Henao, Juan David Alzate Marin, Juan David Cardona Valencia, Juan David Castro Sénchez, Juan David Davila Castafio, Juan David Garcia Castafio, Juan
David Giraldo Narvaez, Juan David Jaramillo Quintero, Juan David Lopez Agudelo, Juan David Mufioz, Juan David Ocampo Vargas, Juan David Patifio Montoya, Juan David Restrepo Zapata, Juan David Upegui, Juan David Vargas L6pez, Juan Diego Cadavid Zapata, Juan Diego Cano Alvarez, Juan Diego Escobar Rivera, Juan Diego Jaramillo Tamayo, Juan Diego
Pérez Cabarcas, Juan Diego Rios Agudelo, Juan Eduardo Mena Palacios, Juan Esteban Alvarez Balvin, Juan Esteban Arenas Puerta, Juan Esteban Arrubla Mufioz, Juan Esteban David Tamayo, Juan Esteban Giraldo Valencia, Juan Esteban Henao Garcia, Juan Esteban Jaramillo Cano, Juan Esteban Osorio Sepulveda, Juan Esteban Palacio Rios, Juan Esteban Rami-
rez Farias, Juan Estived Guzmén Castaio, Juan Estiven Villa Deossa, Juan Felipe Arias Suaza, Juan Felipe Garzdn Arbelaez, Juan Felipe Marin, Juan Fernando Ceballos Jaramillo, Juan Fernando Rodriguez Trujillo, Juan Fernando Saldarriaga Montoya, Juan Gabriel Herrera Luna, Juan Gonzalo Calle Arenas, Juan Guillermo Agudelo Alzate, Juan Guillermo Morales
Saldarriaga, Juan Guillermo Ochoa Mesa, Juan Guillermo Ruiz Roman, Juan Guillermo Serna Agudelo, Juan Jose Arias Cardona, Juan José Daza Delgado, Juan José Espitia Calle, Juan José Marquez Rodriguez, Juan José Soto Jaramillo, Juan José Zuluaga Agudelo, Juan Manuel Lopez Rodriguez, Juan Manuel Monsalve Uribe, Juan Manuel Rodriguez Mejia, Juan
Pablo Arroyave Orozco, Juan Pablo Cardona Silva, Juan Pablo Castro Hernandez, Juan Pablo Chica Valencia, Juan Pablo de Jesiis Montoya Castafio, Juan Pablo Franco Valencia, Juan Pablo Garzén Buitrago, Juan Pablo Montoya Castafieda, Juan Pablo Montoya Rojas, Juan Pablo Moreno Torres, Juan Pablo Ochoa Castrilldn, Juan Pablo Orozco Cadavid, Juan Pablo
Rodriguez Mora, Juan Pablo Valencia Cardona, Juan Pablo Vargas Bueno, Juan Pablo Veldsquez Sanchez, Juan Pablo Zapata Caicedo, Juan Sebastian Abril Benj Juan Sebastian Ferro Buitrago, Juan Sebastian Marin Arango, Juan Sebastian Valencia Cano, Julian Alberto Gallo Guarin, Julian Alberto Lopez Lopez , Julian Alzate Alzate, Julian Andrés Londofio
Iapata, Julian Andrés Rincdn Ortiz, Julian Camilo Castrillon, Julidn Cardona Jiménez, Julian David Echeverri Restrepo, Julian David Hincapié G6mez. Julian Esteban Jiménez Carvajal, Julian Esteban Loaiza Arroyave, Julidn Esteban Uribe, Julian Esteban Vanegas Restrepo, Julidn Esteban Yepes Rojas, Julian Javier Mona Urrea, Julidn Mauricio Sénchez Gutiérrez,
Julian Morales Ramirez, Julian Mufioz Pérez, Julian Rios Vasquez. Julian Stiven Ocampo Castafieda, Juliana Andrea Hoyos Hurtado, Juliana Andrea Ramirez Marin, Juliana Andrea Ramirez Martinez. Juliana Andrea Sierra Cardona, Juliana Andrea Valencia Carvajal, Juliana Aristizabal Ortiz, Juliana Ceballos Mesa, Juliana Duque Vélez, Juliana Jiménez Gallego,
Juliana Montoya Ochoa, Juliana Ocampo Cifuentes, Juliana Osorno Suarez, Juliana Pulgarin Quintero, Juliana Ramirez Alzate, Juliana Rodas Mejia, Juliana Salazar Rojas. Juliana Toro Villada, Juliana Verénica Arboleda Maya, Julie Vanessa Peléez Mora, Juliet Patricia Gonzalez Gutiérrez, Julieta Zapata Alvarez, Julieth Andrea Mendoza Cano, Julieth Carolina
Moreno Hincapié, Julieth Fernanda Sepulveda Echavarria, Julieth Tatiana Medina Cardona, Julio César Giraldo Sanchez, Julio Cesar Orrego Gomez, Julio Cesar Sanchez Moreno, Julio Cesar Sierra Vélez, July Alejandra Patifio David, Junior José Diaz Calys. Jynna Valeria Restrepo Posada, Karen Alexandra Carvajal Restrepo, Karen Andrea Ramirez Sosa, Karen
Cadavid Martinez, Karen Daniela Rodriguez Alfonso, Karen Daniela Salgado Mufioz, Karen Johana Ramirez Moreno, Karen Julieth Robledo Ibargiien, Karen Liseth Huménez Hernandez, Karen Montoya Gil, Karen Moreno Meneses, Karen Osorio Ramirez, Karina Alvarez Giraldo, Karina Aurora Morales Garcia, Karina Isabel Chica Ortega, Karol Kelvi Valencia Rivera,
Karol Marcela Navas Gomez, Karol Nedith Puerta Miranda, Katerin Yulieth Renddn Pino, Katerine Alejandra Gomez Murillo, Katerine Alzate Tobdn, Katerine Bustamante Valencia, Katerine Castrillon Ochoa, Katerine Higuita Higuita, Katerine Madrigal Valencia, Katerine Montoya Ldpez, Katerine Rallén Benjumea, Katerine Renddn Serna, Kateryne Aguilar Acevedo,
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Katherin Rodriguez Lozano, Katherin Tatiana Alzate Gonzalez, Katherin Vélez Muriel, Katherine Alvarez Gémez, Katherine Arango Benitez, Katherine Arenas Gomez, Katherine Avendafio Lopera, Katherine Londofio Agudelo, Katherine Ramirez Posada, Katherine Vargas Vanegas, Kelly Dahiana Manosalva Fajardo, Kelly Jhoana Garcia Agudelo, Kelly Johana Escobar
Estrada, Kelly Johana Moreno Gulfo, Kelly Johana Parra Arrubla, Kelly Johana Rico Quintero, Kelly Johanna Posada Mufietdn, Kelly Johanna Salas Mosquera, Kelly Jojana Fernandez Garcia, Kelly Marcela Mazo Bustamante, Kelly Tatiana Graciano Arias, Kelly Yesenia Alvarez Serna, Kellyjhoanna Alzate Cuervo, Kely Johana Garcia Morales, Kely Vanesa Serna
Herrera, Kerys Adriana Dominguez Zambrano, Kevin Alexis Alvarez Roldan, Kevin Aleyzer Villa Garzén, Kevin Arnold Puello Pefia, Kevin Atehortia Ramirez, Kevin Fabrian Ramirez Lopez, Kevin Lopez Rivillas, Kevin Mateo Cardona Ruiz, Kevin Minera Sepiilveda, Kevin Ocampo Guzmén, Kevin Santiago Mariaca Gonzalez, Kevind David Mendoza Ledn, Keyla Tatiana
Bedoya Chacdn, Kleymer Sorani Rivera Henao, Korys Patricia Zuleta Gutiérrez, Lady Melissa Rodriguez Giraldo, Lady Yohana Restrepo Valencia, Ladys Daniela Roldan Garcia, Laura Acevedo Rojas, Laura Alejandra Garcia Ramirez, Laura Alexandra Rodriguez Diaz, Laura Andrea Garcia Cuervo, Laura Andrea Metaute Alzate, Laura Carolina Loaiza Arroyave, Laura
Castafieda Gonzalez, Laura Catalina Tahorda Bedoya, Laura Cristina Mazo Arango, Laura Cristina Monsalve Franco, Laura Cristina Toro Serna, Laura Cristina Villa Amador, Laura Daniela Valencia Polo, Laura Dugue Guzman, Laura Elena Castrillon Arboleda, Laura Espinosa Benitez, Laura Ester Curequia Quiroz, Laura Esther Castafio Mufioz, Laura Eugenia Pérez
Mejia, Laura Garcia Rodriguez, Laura Hincapie Lopez, Laura Isabel Builes Caicedo, Laura Isabel Hernandez Ruiz, Laura Isabel Muriel Rodas, Laura Luz Avendafio Herrera, Laura Manuela Guerrero Zapata, Laura Marcela Mufioz Cano, Laura Marcela Tabares Espinosa, Laura Maria Arango Espinoza, Laura Maria Gomez Mejia, Laura Maria Hernandez Murcia, Laura
Melisa Cuartas Castafieda, Laura Paulina Londofio Gmez, Laura Sofia Herrera Henao, Laura Tatiana Usuga Granada, Laura Vanessa Cuartas Betancur, Laura Vanessa Fonnegra Henao, Laura Vanessa Foronda Pérez, Laura Velasquez Arango, Laura Veld Vela Laura Victoria Zapata Palacio, Laura Villa Holguin, Leana Carolina Correa Vanegas, Leandro
Alonso Pefia Jaimes, Leandro Sepilveda Monsalve, Ledis Asmid Castaiio Arroyave, Ledis Fernanda Pérez Lopez, Ledys Yaritza Baldrich Giraldo, Leidi Johana Amaya Zapata, Leidi Milena Ronddn Londofio, Leidis Patricia Hoyos Carmona, Leidy Alejandra Arango Martinez, Leidy Alejandra Marin Carmona, Leidy Andrea Pardo Cortés, Leidy Bibiana Mesa Mazo,
Leidy Dayana Rodriguez Avendafio, Leidy del Carmen Alvarez Garcia, Leidy Geraldine Martinez Gonzalez, Leidy Janeth Gallo Grajales, Leidy Jhoana Piedrahita Gutiérrez, Leidy Johana Gallego Pérez, Leidy Johana Gil Aguilar, Leidy Johana Hincapié Restrepo, Leidy Johana Maya Bustamante, Leidy Johana Mazo Cardona, Leidy Johana Montoya Gémez, Leidy Joha-
na Murillo Barrera, Leidy Johana Ocampo Rendén, Leidy Johana Pabén Acevedo, Leidy Johana Urrego Ibarra, Leidy Johana Zapata Garcia, Leidy Johanna Corrales Parra, Leidy Johanna Mejia Zapata, Leidy Juliet Mora Isaza, Leidy Laura Mufioz Naranjo, Leidy Lorena Prado Cruz, Leidy Marcela Casas Calle, Leidy Mariana Naranjo Alvarez, Leidy Marsela Rios
Carrillo, Leidy Maryori Castro Garcia, Leidy Natalia Lopez Giraldo, Leidy Natalia Uribe Vasquez, Leidy Nataly Garcia Alzate, Leidy Paola Gallego Rodriguez, Leidy Tatiana David Sucerquia, Leidy Tatiana Giraldo Henao, Leidy Tatiana Gutiérrez Pefia, Leidy Tatiana Valle, Leidy Tatiana Zapata Campifio, Leidy Vanessa Gomez Sanchez, Leidy Viviana Grisales Lopez,
Leidy Viviana Jaraba Montoya, Leidy Viviana Rueda Ocampo, Leidy Xiomara Uribe Gallego, Leidy Yaneth Cuartas Serna, Leidy Yazmin Henao Vida, Leidy Yoana Suaza Vera, Leidy Yohana Ldpez Arholeda, Leidy Yohana Villa Alzate, Leidy Yojana Monsalve Tamayo, Leidy Yuliana Bustamante Ria, Leidy Yuliana Mazo Mazo, Leidy Yuliana Vargas Serna, Leidy Yurnadis
Lépez Garcia, Leny Francely Alvarez Gaviria, Ledn Alberto Rodriguez Velasquez, Leén Fernando Giraldo Hoyos, Leonardo Augusto Catafio Pereafiez, Leonardo Fabio Villada Quintana, Leonardo Zuluaga Velasquez, Leonel de Jesis Ricaurte Montoya, Leslie Dayana Echeverri Barbaran, Lesly Carolina Castro Toro, Lesly Dahyanna Pineda Zea, Lesly Maritza Ramirez
Hoyos, Lesly Tatiana Borja Suaza, Lesly Tatiana Guzman Bedoya, Lesly Tatiana Sepiilveda Renddn, Leydi Johana Quinto Mosquera, Leydi Viviana Rodriguez Diaz. Leydis Yohana Coneo Navarro, Libardo Eugenio Ospina Mejia, Libia de Jesiis Cuartas de Cardona, Licet Jaqueline Vallejo Ortiz, Liceth Bibiana Uribe Salazar, Lida Fernanda Giraldo Zapata, Lida Yasmin
Galvis Correa, Lidis Yiseth Gonzélez Santa, Ligia Maria Renddn Rivillas, Lilia Yaneth Mosquera Becerra, Liliam Isabel Martinez Rios, Liliam Rosa Jiménez Renddn, Liliana Andrea Garcia Quiroz, Liliana Andrea Ramirez Marin, Liliana Eugenia Sanchez Restrepo, Liliana Isabel Londofio Bedoya, Liliana Josefa Benitez Fldrez, Liliana Maria Bermidez Cardona, Liliana
Maria Correa Pérez, Liliana Maria Garcés Arcila, Liliana Maria Garcia Mejia, Liliana Maria Guzman Martinez, Liliana Maria Martinez Pareja, Liliana Maria Mazo Tapias, Liliana Patricia Altamar Escudero, Liliana Patricia Amaris Mejia, Liliana Patricia Ibargiien Ibargiien, Liliana Patricia Medina Hernandez, Liliana Patricia Montoya Jiménez, Liliana Yetsaly Duran
Escobar, Lina Alexandra Pinilla Rico, Lina Marcela Alvarez Castillo, Lina Marcela Arias Cano, Lina Marcela Bricefio Echeverri, Lina Marcela Cardona Mufioz, Lina Marcela Gil Puerta, Lina Marcela Hernandez Caias, Lina Marcela Jaramillo Chaverra, Lina Marcela Marin Carmona, Lina Marcela Mejia Vasquez, Lina Marcela Monroy Aguirre, Lina Marcela Patifio
Espinosa, Lina Marcela Renddn Acosta, Lina Marcela Ruiz Galvis, Lina Marcela Sanchez Osorio, Lina Marcela Valencia Mesa, Lina Marcela Vargas Mesa, Lina Marcella Ramos Quintero, Lina Maria Arenas Romero, Lina Maria Betancur Marin, Lina Maria Gil Jiménez, Lina Maria Giraldo Gomez, Lina Maria Gonzalez Berrio, Lina Maria Gonzalez Marin, Lina Maria
Lopera Londofio, Lina Maria Tohdn Bedoya, Lina Maria Uribe Londofio, Lina Maria Vargas Gomez, Lina Maria Villa Gomez, Lina Paola Orozco Ruiz, Lina Yholisam Meliver Camacho Caceres, Lina Yurley Pérez Posada, Linda Lorena Torres Alba, Linet Yolima Velasquez Surez, Liniette Jibeny Marin Marin, Lix Karolaine Builes Betancur, Lix Yesenia Duran Ledn,
Lixandra Primavera Cuenca Buele, Liz Alejandra Cafias Mesa, Liz Dayanna Arango Valencia, Liz Marcela Echeverry Martinez, Lizet Yuliana Cuartas Echeverry, Lizeth Carolina Agudelo Garcia, Lizeth Dahianna Villegas Garzén, Lizeth Daniela Londofio Gémez, Lizeth Johanna Jaramillo Londofio, Lizeth Natalia Miranda Ramos, Lizeth Yuliana Montoya David, Llenifer
Tatiana Zuluaica Jiménez, Lluli Aleandra Mazo Henao, Lorena Andrea Cano Gil, Lorena Moreno Rivas, Lorena Quintero Agudelo, Luceidy Vanessa Henao Sanchez. Luceidys Moreno Ramirez, Lucelly Jiménez de Lopez, Ludis Isabel Ledn Hernandez, Ludis Primera Montes, Luis Albeiro Ramirez Bedoya, Luis Alberto Arenas Paniagua, Luis Alejandro Monsalve Car-
dona, Luis Alfonso Henao Zuleta, Luis Alirio Jaramillo Lopez, Luis Amael Corpus Ldpez. Luis Arturo Vasco Uribe, Luis Carlos Acevedo Madrid, Luis Carlos Castafieda Pefia, Luis Carlos Ramos Diaz, Luis Dario Palacios Chala, Luis Eduardo Vélez Jaramillo, Luis Enrique Palacios Cordoba, Luis Evelio Quirama Cortés, Luis Felipe Arango M, Luis Felipe Zapata Torres,
Luis Fernando Alzate Echeverri, Luis Fernando Guzman, Luis Fernando Rios Mosquera, Luis Fernando Romero Fldrez, Luis Ferneis Acosta Caldera, Luis Ferney Buitrago Arango, Luis Gabriel Reyes Salas, Luis Gilberto Arroyave Restrepo, Luis Gonzalo Moreno Ibargiien, Luis Gonzalo Patifio Monsalve, Luis Guillermo Gaviria Acevedo, Luis Miguel Guzman Calderdn,
Luis Miguel Morales Patifio, Luis Miguel Vergara Mufioz, Luis Norman Giraldo Giraldo, Luis Orlando Perdomo Gonsalez, Luis Orlando Quintero Pasos, Luisa Alejandra Villa Garcia, Luisa Fernanda Alvarez Mazo, Luisa Fernanda Arbelaez Ospina, Luisa Fernanda Carmona Cardona, Luisa Fernanda Carmona Herrera, Luisa Fernanda Carvajal, Luisa Fernanda Castri-
\6n Cadavid, Luisa Fernanda Castro Castafieda, Luisa Fernanda Chaverra Henao, Luisa Fernanda Diaz Gaviria, Luisa Fernanda Garcia Gutiérrez, Luisa Fernanda Garcia Marin, Luisa Fernanda Garcia Pérez, Luisa Fernanda Gonzalez Quifidnez, Luisa Fernanda Ibarra G6mez, Luisa Fernanda Jaramillo Duque, Luisa Fernanda Lotero Montoya, Luisa Fernanda Mazo
Lépez, Luisa Fernanda Ortega Pérez, Luisa Fernanda Osorio Ramirez, Luisa Fernanda Ospina Villada, Luisa Fernanda Paniagua Vasquez, Luisa Fernanda Puerta Duque, Luisa Fernanda Ramirez Martinez, uisa Fernanda Ramirez Pérez, Luisa Fernanda Ramirez Quinchia, Luisa Fernanda Saldarriaga Pulgarin, Luisa Fernanda Taborda Benjumea, Luisa Fernanda
Tangarife Valencia, Luisa Fernanda Tejada Jiménez, Luisa Fernanda Valencia Ocampo, Luisa Fernanda Vanegas Villa, Luisa Maria Pasos Saldarriaga, Luisa Maria Urrea Suarez, Luisa Mesa Cano, Luisa Valentina Moncada Araque, Luisa Yeraldin Lozada Jiménez, Luz Adiela Estrada Gdmez, Luz Adriana Cano Espinal, Luz Adriana Carvajal Cossio, Luz Adriana Ortiz
Quintero, Luz Adriana Ramirez Salazar, Luz Adriana Valencia Cardenas, Luz Adriana Zapata Marin, Luz Alba Tabares Jiménez, Luz Albani Oquendo Garcia, Luz Amparo Medina Rueda, Luz Amparo Ocampo Pérez, Luz Amparo Palacio de Medina, Luz Andrea Jaramillo Mufioz, Luz Bernarda Betancur Mufietdn, Luz Beronica Catafio Acevedo, Luz Dary Carmona Car-
dona, Luz Dary Chavarria David, Luz Dary Chavarria Molina, Luz Dary Gaviria Jaramillo, Luz Dary Guerra Bedoya, Luz Dary Manco Alvarez, Luz Dary Sepulveda Bedoya, Luz Dary Traslavifia Jerez, Luz Edilma Gémez Rios, Luz Edith Rivera Echeverri, Luz Elena Pamplona, Luz Gladys Soto Blanddn, Luz Helena Lépez Ciro, Luz Margarita Holguin Moreno, Luz Marina
Gomez Echeverry, Luz Marina Grisales Valencia, Luz Marina Marin Vélez, Luz Marina Ochoa Blanddn, Luz Marina Oquendo Roldan, Luz Marina Osorio Echeverry, Luz Marleny Arias Ruiz, Luz Mery Hinestroza Misiares, Luz Mery Madera Liscano, Luz Mery Zuluaga Quintero, Luz Miriam Arias Morales, Luz Nedy Molina Torrado, Luz Neida Barreto Vera, Luz Nélida
Gallego Vergara, Luz Patricia Campo Manco, Luz Patricia Taborda Pescador, Luz Yaneth Taborda Restrepo, Luz Zenaida Cordoba Alvarez, Lycer Sode Quiceno Gonzalez, Lyda Vanessa Castro Bedoya, Mabel Cristina Mazo Serna, Mabel Johanna Villa Hernandez, Maber Luisa Sierra Espinoza, Magaly Amparo Goez Londofio, Magdely Hincapié Dugue, Magnolia Elisa
Rojas Giraldo, Maicol Stiven Hincapié Zea, Maidith del Carmen Muskus Montalvo, Maily Yubelith Benjumea Ortiz, Maira Alejandra Julio Tirado, Maira Alejandra Morales Mejia, Maira Alejandra Puerta Aguirre, Maira Alejandra Quiroz Romero, Maira Alejandra Sanchez Ruiz, Maira Alejandra Tobon Alvarez, Maira Alejandra Valencia Asprilla, Maledeine Martinez
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=4 vivienda, transparencia

y transformacion territorial
para miles de familias en Antioquia

I Mas de 54.000 familias
: . beneficiadas y una
inversion historica que
supera los $755.000
millones consolidan la
Empresa de Vivienda de
Antioquia como un actor
clave en la reduccion del
déficit habitacional del
departamento.

ntioquia avanza en la cons-

truccién de un territorio mas

equitativo y con mejores con-

diciones de vida. Asi que-

doé evidenciado durante la
Rendicién de Cuentas VIVA Cumple 2025,
realizada en San Pedro de Urabd, donde la
Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA
presentd los resultados de una gestion que
combina ejecucién, impacto social y trans-
parencia, con cifras que reflejan uno de los
mayores esfuerzos publicos en materia de
vivienda en el departamento

Durante la vigencia, 54.406 familias
antioqueias fueron beneficiadas a través
de soluciones de vivienda nueva, mejora-
mientos, titulacidn, legalizacién y exonera-
ciones, con una inversion total que supera
los $882.000 millones, de los cuales VIVA
aporté mas de $755.000 millones. Estos
resultados contribuyen de manera directa
a la reduccion del 9,51% del déficit habita-
cional en Antioquia, estimado en 571.886
viviendas segtn la Encuesta de Calidad de
Vida 2023.

“Rendir cuentas en los territorios es
fundamental. Aqui es donde la ciudadania
ve como cada proyecto se traduce en he-
chos y en oportunidades reales para las fa-
milias”, afirmo el gerente de VIVA, Rodrigo
Hernandez Alzate, al destacar que la ges-
tién publica solo cobra sentido cuando se
materializa en bienestar concreto.

Cifras que se traducen

en bienestar

El balance presentado evidencia una inter-
vencion integral en el territorio. Del total de
soluciones ejecutadas y en desarrollo, 8966
corresponden a vivienda nueva, 41.519 a me-
joramientos de vivienda y 3921 a procesos
de titulacién, legalizacién y exoneracion, o
gue demuestra una estrategia que no solo
construye casas, sino que fortalece la seguri-
dad juridicay la calidad de vida de las familias.

A esto se suma la intervencion de 54 mu-
nicipios a través del programa Antioquia
Pinta Firme, iniciativa que mejora fachadas,
entornos y espacios comunitarios, contribu-
yendo a la dignificacion del habitat y al forta-
lecimiento del tejido social.

Los resultados también reflejan un avan-
ce del 61% en el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Departamental, consolidando a
VIVA como una entidad ejecutora con capa-
cidad técnica y articulacion territorial.

San Pedro de Uraba:

el territorio como
protagonista

La eleccién de San Pedro de Urabd como
sede de la rendicidon de cuentas reafirmod el
enfoque territorial de la entidad. En este mu-
nicipio se ejecutan actualmente 350 mejora-
mientos de vivienda, de los cuales 150 son
operados a través de la Unién Temporal An-
tioquia 2025 y 200 en articulaciéon directa
con la Administracién municipal.

Durante la jornada, ademas de la presenta-
cién de resultados, se realizd la entrega pro-
tocolaria de mejoramientos de vivienda y una
intervencidon del programa Antioquia Pinta
Firme en el barrio San Antonio, evidenciando
que la rendicion de cuentas va mas alla de los
informes y se vive en el territorio.

El alcalde de San Pedro de Uraba, Never
Carvajal Miranda, resaltd que “cuando el terri-
torio es prioridad, los logros llegan”, y desta-
co el impacto de la alianza con la Gobernacién
de Antioquia y VIVA para llevar soluciones
reales a las familias que mas lo necesitan.

Hitos que marcan

el rumbo

Uno de los anuncios mas relevantes fue
la aprobacidn, por parte de la Asamblea De-
partamental, del Subsidio Departamental de
Vivienda y Habitat Adecuada y Sostenible,
una herramienta clave con la que se proyec-
ta reducir a cero el déficit habitacional en
Antioquia hacia el afo 2040.

Asimismo, se destacd la convocatoria
para la ejecucion de 23.613 mejoramientos
de vivienda dirigidos a mujeres rurales en
extrema pobreza, una apuesta con enfoque
social y de equidad de género que permiti-
ra reducir en 18,3% el déficit cualitativo en
acueducto y alcantarillado, especialmente
en zonas rurales del departamento.

“Cada cifra representa una familia que
hoy vive mejor. Este es el resultado del tra-
bajo conjunto con los territorios y los alia-
dos. Transformamos Antioquia con hechos y
soluciones reales”, seflalé Hernandez Alzate.

Transparencia

con impacto

Mas que un ejercicio institucional, la Ren-
dicién de Cuentas VIVA Cumple 2025 se
consolidé como una muestra de gestion pu-
blica responsable, donde la inversidon se con-
vierte en resultados medibles y en historias
de transformacidn para miles de hogares.

Con estos avances, VIVA reafirma su
compromiso con la transparencia, el desa-
rrollo territorial y la vivienda digna, pilares
fundamentales para construir una Antioquia
mas justa, equitativa y con oportunidades
reales para todos.



$9,544
millones

Fondo especial de fomento
e inversién social

= 29 Parques infantiles en I.E
y espacio publico.
= Adecuacién restaurantes

escolares.
\ = 4 Mejoramientos Instituciones
| \ Educativas - Uniban.
\ = Placas Polideportivas.

Inclusion \
social AN

» |nfraestructura Centros de
Desarrollo Infantil.
= Dotacién Centros de

Desarrollo Infantil y Centros Cu Itu ra

Vida. = Dotacién de instrumentos.
= Infraestructura en Parques = Programa de musicay
Ambientales dotacién uniformes.

LS 2lud,

= Dotacién para UCI - UCE
Hospital Concejo de Medellin.
= Adecuacién de quiréfanos
Hospital La Maria.
= Habilitacién urgencias
maternas y ginecolégicas
Hospital Marco Fidel Suarez.
= Adecuacién consultorio rosa
y dotacién red hospitalaria
Metrosalud.

IDER

Instituto para el Desarrollo de Antioquia



uillermo Castano
un Quijote paisa que

paso de la oscuridad
a la luz de su hogar

ada vez se

nos hace

mas coti-

diano vivir

en automa-
tico; llevamos una vida
a la carrera desde que
nos levantamos tem-
prano en la mafana, y
cada dia mas temprano
de lo habitual, y nos va-
mos a descansar cada
vez mas tarde también
de lo habitual. Para mu-
chas personas, vivir en
las grandes ciudades se
ha vuelto bastante fre-
nético. Cada dia, como
decian nuestros abue-
los, “trae su afan”, pero
el presente es mucho
mas intenso que el ayer,
y nos lleva a la mayoria
a anhelar esos tiempos
con mayor pausa y tran-
quilidad, menos acelera-
dos, con tiempo para la
familia, los amigos... para
uno mismo.

©

Al llegar en las noches
a nuestra casa estamos
agotados, con ganas de
no hacer nada, de des-
cansar y de desconectar
el cerebro, por unas ho-
ras, con actividades para-
lelas que nos permitan te-
ner una especie de reset.

Algo tan sencillo, sim-
ple y casi que hacemos
en automatico, como
encender un bombillo o
una estufa, tomar el con-
trol remoto para encen-
der la televisidon, pedirle
a Alexa bajo un comando
gue “ponga musica”, son
comunes hoy, pero hace
unos afnos atras eran tan
impensables, solo posi-
bles en nuestra imagina-
cion, que las veiamos en
las peliculas de ciencia
ficcion o incluso en se-
ries animadas, como Los
Supersodnicos.

Todo este mundo fu-
turista, ideal (en algunos

casos), de ciencia y tec-
nologia al alcance de mu-
chos (no de todos), con-
trasta con las realidades
de personas gue viven en
nuestro departamento,
sobre todo en la rurali-
dad. Zonas donde respi-
rar es un placer, pero el
acceso al agua potable
es un lujo, y en muchos
casos tener un bombillo
qgue ilumine un corredor
es casi inalcanzable.

Sin embargo, no todo
es negativo, la tecnologia
por lo general ha llegado
para mejorar la calidad
de vida del ser humano
aplicandola a procesos
de mejoramiento de au-
sencias que en su mo-
mento eran evidentes vy
gue llegan a facilitarnos la
existencia de una mane-
ra distinta; tal es el caso
de Guillermo Castafio, un
campesino que vive solo
en una vereda de Santa

A
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Fe de Antioquia, a mas de
una hora de camino del
casco urbano.

Ir hacia su casa supo-
ne pasar por una via que,
con subidas y bajadas,
evidencia la ausencia de
cosas gue para nosotros
son basicas y cotidianas,
pero que para él lo son
todo. Llegar a la casa de
Guillermo es como entrar
en una especie de maqui-
na del tiempo: es conocer
una vivienda, como mu-
chas de las que hay en
Antioquia, entre las casi
tres hectdreas de tierra
que tiene cultivadas con
café en su gran mayoria.

Guillermo es un arriero;
es como un “Quijote pai-
sa” que monta su caballo
a pelo (sin silla ni aperos).
Su hogar, hasta hace un
par de meses, Unicamen-
te contaba con la luz que
el dia le brindaba, y la no-
che era total oscuridad,
solo la luna llena, con cie-
lo despejado, alumbraba
su andar nocturno, que
hacia a punta de vela o
en ocasiones con una pe-
quefa y vieja linterna.

Asi como Guillermo
son cientos de familias
gue viven en la Antioquia
profunda, que carecen en
sus hogares de servicios
basicos domiciliarios, y si
bien sus vidas siguen, el
propdsito de las institu-
ciones gubernamentales
es llevar soluciones de
vivienda para que sean
mas dignas. Es por eso
gue la Gobernaciéon de
Antioquia, a través de
VIVIA, viene implemen-
tando en el territorio el

programa de instalacién
de 582 paneles solares
en 34 municipios del
departamento, para su-
ministrar energia en las
casas de estas familias,
gue viven en los terri-
torios mas alejados, de
esta manera se busca un
suministro eléctrico para
el uso basico de electro-
domésticos que aportan
a la dignificacion de la
calidad de vida de estas
personas.

Y es que el caso de
Guillermo es especial
porgue su casa fue la
primera beneficiada en
Antioquia con la puesta
en marcha de esta nueva
tecnologia, que lo llevd a
comprar una nevera nue-
va, un televisor, bombi-
llos para su casa y hasta
un celular.

Ahora en su propie-
dad hay un panel solar,
una especie de molino
de viento, como los del
Quijote, que le sumi-
nistra energia todos los
dias y le permite mante-
ner sus alimentos refri-
gerados, disfrutar de un
programa de televisidn
al terminar su jornada
en el campo, iluminar su
andar nocturno, permi-
tiéndole con ello sentir-
se mas seguro y disfru-
tar del sonido del viento,
escuchar la radio y estar
conectado con su fami-
lia a través de su celular,
gracias a la gestién de
la Gobernacién de An-
tioquia, por medio de
VIVA, la Alcaldia muni-
cipal, la Junta de Accidén
Comunal y sus aliados.



Gestionamos, apoyamos y ejecutamos, proyectos
de vivienda nueva social en territorios urbanos y
rurales a través de las siguientes estrategias:

Elige el tipo de vivienda

¢ Vivienda VIP:
Hasta 90 SMMLV (= $155-$165 millones).
Mayor porcentaje de subsidio.

¢ Vivienda VIS:

Hasta 135 SMMLV (= $230-$260 millones). e
Dirigida a familias con ingresos hasta 4 SMMLV.

0y .
. .

/7
Revisa los subsidios
disponibles

El tipo de vivienda define el valor méaximo del
inmueble y el apoyo que puedes recibir.

e Caja de Compensacion

Hasta 30 SMMLYV para vivienda nueva
VIS o VIP.

eMi Casa Antioquia Ya -
Departamento de Antioquia

VIS: hasta 10% del valor.
VIP: hasta 20% del valor.

()
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~
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Ejemplo practico VIS Ejemplo practico VIP

Valor vivienda: $155.000.000
Subsidio Caja: $52.000.000

Valor vivienda: $230.000.000
Subsidio Caja: $28.000.000

Subsidio VIVA (10% VIS): Subsidio VIVA (10% VIS):

Crédito necesario: $166.000.000

$23.000.000 $31.000.000
Subsidio MPAL (ISVIMED): Subsidio MPAL (ISVIMED):
$13.000.000 $15.000.000

Crédito necesario: $57.000.000

¢Puedes aplicar?

Si cumples estos puntos, puedes iniciar el proceso.

I:l No tener vivienda propia.

I:l Estar en el sisbén (segin programa)
I:l Ingresos familiares hasta 4 SMMLV
I:l Crédito aprobado o en trdmite

Inicia tu ahorro para acceder
al crédito hipotecario

Utiliza tus primas, cesantias y ahorro
programado. Una buena opcion es el Ahorro
VIVA Plus que tiene VIVA con el FNA, las
familias acceden de inmediato a un créito de
vivienda de hasta el 90%, con tasas
preferenciales y hasta 30 afnos de plazo.

7
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e Subsidio municipal o distrital
Se solicita en la entidad local de

vivienda. -
Ejemplo: ISVIMED en Medellin.
. Los subsidios pueden sumarse,
7@: siempre que todas las entidades lo
permitan y sean para la misma
vivienda.
N

S
Nt
Organiza tu cierre financiero

La formula es sencilla:

Valor de la vivienda

menos Subsidios aprobados
menos Ahorros

igual: Crédito hipotecario necesario

Entre mas subsidios y ahorro tengas,
:@: menor serd tu cuota mensual.

1. Postulate primero en tu caja de
compensacion.

2. Gestiona el subsidio VIVA a través
de la constructora o canales oficiales.

si aplica.
4. Confirma que el proyecto reciba
subsidios.

Realiza los tramites

3. Inscribete en el programa municipal

ANTIOQUIA
aAEmN LSeYIA

ICasa



Montiara
Coninsa S.A.S.

5050 maD4

Apartamentos VIS

+ 2 alcobas
« 2 banios

+ Balcon.

* Cocina

+ Zona de ropas.
* Mlltiples

Bello - Sector Biicaros

¢ Salén comedor.

Sonora Montana

50.90m:5113m

Apartamentos VIS
Caldas - Antioquia

Torre 1

$266.000.000

Torre 2

$282.000.000

Torre 3

$299.000.000

Torre 1y Torre 2

$245.600.000

Torre 3

$266.000.000

Torre 4

T-razzo

Inversiones Paisajes del Cerro S.A.S.

Sabaneta Opcion B:

OpCIOI‘I A: 2 habitaciones
3 alcobas * Dos banos

 Dos bafios * Estudio

« Cocina * Cocina

* Sala - Comedor e« Zona de ropa

* Balcdn * Balcdn

Desde

150 SMMLV

Para entrega inmediata precio fijo del 2025

$213.525.000




¢ Qué tanto sabes sobre
comprar vivienda?

A. Vivienda NO VIS
B. Vivienda VIS
C. Vivienda VIP

A. No, solo se puede usar uno
B. Si, dependiendo del perfil y el proyecto
C. Solo si son del mismo programa

©

. Solo crédito
. Ahorro + crédito
. Subsidios + ahorro + crédito

Con ingresos de hasta 2 SMMLYV,

+Los subsidios de vivienda se pueden
combinar?

El cierre financiero de una vivienda se
logra con:

0Ow>

Verdadero o falso

Marca con una X la respuesta correcta

Con salario minimo no se
puede comprar vivienda

Los subsidios
se pueden sumar

El ahorro es obligatorio
en todos los casos

La caja de compensacion
da subsidios

El cierre financiero
no es solo un crédito

Quiero comprar
vivienda propia

Consu
subsid

disponi
\
A

No pregunto

por subsidios
Solo pienso '
en crédito

ENVIA ESTA
PAGINA RESUELTA

al WhatsApp enlazado
en este cédigo QR
y participa por

un pro

Hag

%I‘ﬁ

premios al instante

sa qué tipo de vivienda puedes aplicar?

cualquiera

Une con lineas

tu ruta de la vivienda

®J
Ingresos hasta
2 SMMLV

®)
Ingresos hasta
2y 4 SMMLV

S

Legalizacion y
titulacion

Vivienda VIS

/ AN

‘ll_ll’

1, |
Vivienda sin
titulo

i

Vivienda VIP

Checklist

Marca con un Vlos items necesarios

antes de adquirir una vivienda

aplicar

crédito

Ito
ios
bles

Definir si es VIP o VIS

Elegir cualquier proyecto, aunque no
acepte subsidios
Preguntar a qué subsidios puedes

Esperar a tener todo el dinero sin pedir

Organizar ahorro, subsidios y crédito
para el cierre financiero

¢ Cual es el camino correcto?

Traza una linea entre el inicio y

Elijo un

proyecto que
acepte subsidios

*

Elijo

yecto

o cierre

financiero
completo

4

No ahorro

la meta pasando por las
decisiones correctas

Organizo y
ahorro
cesantias




DE ANTIOQUIA
PARA EL MUNDO

SOMOS LA UNICA LICORERA DEL CONTINENTE
CON UNA FAMILIA DE AGUARDIENTES
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(@ ELEXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBASE EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD




