, ' INFORME DE SEGUIMIENTO

Empresa de Vivienda

FECHA: 31 de marzo de 2025
DIRIGIDO: Coordinacion de Presupuesto y Direccion Administrativa y Financiera

ASUNTO: Informe de seguimiento presupuestal al 31 de diciembre de 2024

OBJETIVO:

Analizar el desempefio presupuestal de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA al 31 de
diciembre de 2024, con el propésito de verificar la legalidad de las desviaciones entre el
presupuesto planificado y los resultados reales e identificar posibles acciones de mejora.

Validar que las modificaciones que se realizaron al presupuesto de la vigencia estén soportadas
en los respectivos actos administrativos, con el fin de establecer su nivel de ejecucioén y verificar
la existencia de los actos administrativos con ocasion del cierre presupuestal.

CRITERIOS:

o Resolucion 748 del 29/12/2023, “Por medio de la cual se adopta el Presupuesto de la
Empresa de Vivienda de Antioquia —VIVA—para la vigencia fiscal del afio 2024.

¢ Informe de ejecuciones presupuestales de Ingresos y Gastos al 31 de diciembre de 2024.

ASPECTOS GENERALES:

» Aprobacién presupuesto vigencia 2024

En Sesion Ordinaria de Junta Directiva del 09 de noviembre de 2023 se aprobé las cifras que
conforman el presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2024 (Acuerdo 001/2002 Estatutos
de la Empresa, articulo 11. Funciones de la Junta, literal e) “Aprobar el presupuesto de ingresos
y de gastos de la entidad o las modificaciones a las mismas de conformidad con las disposiciones
legales vigentes”.)

En reunién del Consejo Departamental de Politica Fiscal “CODFIS”, segun Acta 28 del 07 de
diciembre de 2023, se aprobé el proyecto de presupuesto para la vigencia 2024. (Ordenanza 28
del 31/08/2017 “Por medio de la cual se expide el Estatuto Organico de Presupuesto del
Departamento de Antioquia y de sus Entidades Descentralizadas” en el articulo 27, Naturaleza y
funciones del CODFIS- estara adscrito a la Secretaria de Hacienda y es el rector de la politica
fiscal del Departamento de Antioquia y coordinard el sistema presupuestal.

Numeral 7. “Aprobar y modificar, mediante resolucion, los presupuestos de ingresos y de gastos
de las empresas industriales y comerciales del Departamento y las sociedades de economia
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mixta del orden Departamental con el régimen de aquellas, dedicadas a actividades no
financieras”).

El CODFIS mediante Resolucién No. S2023060353574 del 15/12/2023., aprobo el presupuesto
por valor de $286.515.209.694, con la siguiente composicion:

Articulo primero: Agregados del Ingreso y Disponibilidad Inicial

RUBRO - PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL | DESCRIPCION PRESUPUESTAL T

1 INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL 286.515.209.697

1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 196.620.215.352

11 INGRESOS CORRIENTES 73.413.186.975

1.2. RECURSOS DE CAPITAL 16.481.807.370

Articulo segundo: Agregados del Gasto y Disponibilidad Final

RUBRO . PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL DESCRIPCION PRESUPUESTAL INICIAL
2 GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 286.515.209.697
2.1 FUNCIONAMIENTO 19.027.726.776
2.3 INVERSION 219.870.972.816
3.1. DISPONIBILIDAD FINAL 47.616.510.105

» Adopcién Presupuesto de la vigencia 2024

La adopcién del presupuesto de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA para la vigencia
2023 2024 quedd bajo la Resolucion de Gerencia 748 del 29 de diciembre de 2023.

Terminada la vigencia 2024, segun disposiciones generales de la Resolucién 424 del 27 de
diciembre de 2024, por medio de la cual se adopté el presupuesto de la Empresa de Vivienda de
Antioquia — VIVA, para la vigencia 2025, en su articulo 12 enuncia los actos administrativos que
se deben expedir con motivo del cierre presupuestal, contable y de tesoreria, que involucren la
vigencia 2024. Estos actos administrativos corresponden a:

» 12.1 Constitucién de cuentas por pagar presupuestales del afio 2024

Concepto del Ministerio de Hacienda No. 1-2008-072878, donde se expresa: “De las
disposiciones anteriores, se desprende que, tratdndose de Empresas, tanto las obligaciones
como los compromisos que queden pendientes de pago a 31 de diciembre deben incluirse como
tales en el presupuesto del afio siguiente; de suerte que en este caso ya no se habla de reserva
presupuestal, ésta queda recogida dentro del concepto de cuenta por pagar.”

12.1.2 La fecha para expedir la resolucion de las Cuentas por pagar presupuestales
correspondiente a la vigencia 2024 sera el 20 de enero de 2025. Para la constituciéon de las
cuentas por pagar presupuestales se consultara la Disponibilidad Inicial la cual es suministrada
por la Tesoreria de la empresa.

Se evidenci6 la expedicion de la Resolucion de Gerencia No.16 del 20 de enero de 2025 por
medio de la cual se constituyeron las cuentas por pagar presupuestales de la vigencia fiscal 2024
por un valor total de $75.848.646.357 de los cuales $74.439.166.921 son del agregado de
inversion y $1.409.479.436 del agregado de funcionamiento.
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» 12.2 Constitucion de cuentas por pagar de tesoreria

El &rea de Tesoreria expedir4 a mas tardar el 20 de enero de 2025 la resolucion de cuentas por
pagar estableciendo con la disponibilidad inicial de caja el pago de obligaciones debidamente
soportadas en la tesoreria de la empresa.

Las cuentas por pagar de tesoreria se constituyeron bajo la Resolucién 015 del 20 de enero de
2022 por valor de $9.201.402.022 y para garantizar los pagos, se certifico disponibilidad en caja
y bancos por $130.105.840.916 (literal f). Este valor corresponde a pagos sufragados con
recursos provenientes de:

Recursos de inversion: Aportes para desplazados 138.800.000
Convenios Alianzas Estratégicas Banco de Materiales 5.000.158.334
Pagos derivados de la némina 602.203.622
Contratos interadministrativos, Mandatos y recursos administrados 1.315.176.941
Contratos de prestacion de servicios - Gastos de inversion Administrativa y Operativa 229.583.125
Aportes complementarios 1.915.480.000

TOTAL 9.201.402.022

ARTICULO 13°: CIERRE CONTABLE Y DETERMINACION DE ESTADOS FINANCIEROS

13.1 A mas tardar el 31 de marzo de 2025 el area Contable determina los Estados Financieros
correspondientes a la vigencia 2024 para determinar la consolidacion del resultado del ejercicio.

El 28 de febrero de 2025 se publicé en la pagina de la Contaduria General de la Nacién la
informacién contable con corte al 31/12/2024. De acuerdo con informacion verbal del profesional
universitario de contabilidad, esta pendiente de realizar ajustes para aprobacion definitiva de los
estados financieros.

» Cierre Presupuestal

En cumplimiento al articulo 4 del Decreto 115 de 1996: “Articulo 4. Anualidad. El afio fiscal
comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. Después del 31 de diciembre
no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del afio fiscal que se cierra en
esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos caducaran sin excepcion. “.

La Gerencia General expidi6 la Resolucion 427 del 30 de diciembre de 2024, por medio de la cual
se establecit el cierre del presupuesto de gastos de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA-
correspondiente a la vigencia 2024.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2024 se cierra con los registros entre el 1ro. de eneroy
el 30 de diciembre de 2024 totalizados en:

Gastos de Funcionamiento: $19.371.296.027
Gastos de Inversion: 178.427.892.545
Total: 197.799.188.572
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» Ejecuciones Presupuestales al 31 de diciembre de 2024

e Ingresos

Segun cifras presentadas en las ejecuciones presupuestales al 31 de diciembre de 2024, el
presupuesto aprobado mediante Resolucion 748 del 29/12/2023, tuvo el siguiente
comportamiento:

v' Comportamiento presupuestal de ingresos por trimestre - vigencia 2024

COMPORTAMIENTO TRIMESTRAL
INGRESOS
ENERO-DICIEMBRE DE 2024
PRESUPUESTO INICIAL 286.515.209.697

W PRESUPUESTO INICIAL
B VALOR RECAUDADO

VALOR PORRECAUDAR

2024-1 2024-2 2024-3 2024-4

PRESUPUESTO __ .- PRESUPUESTO  VALOR VALOR POR  Cumplimiento del
DEFINITIVO INICIAL RECAUDADO  RECAUDAR  Valor Recaudado

2024-1 | 286,515,209,697 | 7,404,433,152| 279,110,776,545 2.58%

395321528160 | 20242 | 279110776545 | 6,508,207,097| 272,602,569,448 2.33%

2024-3 | 272,602,569,448 | 21,094,708,159| 251,507,861,289 7.74%

2024-4 251,507,861,289 | 204,026,324,997| 47,481,536,292 81.12%

VALOR RECAUDADO 239,033,673,405 83.43%

VALOR POR RECAUDAR 47,481,536,292 16.57%

PRESUPUESTO DEFINITIVO - RECAUDO ACUMULADO 156,287,854,759 39.53%

RECAUDO ACUMULADO/PRESUPUESTO DEFINITIVO 60.47%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales 2024 — Empresa de Vivienda de Antioquia

El grafico anterior muestra que el recaudo total de la vigencia es de $239.033.673.405, lo que
equivale al 83.43% respecto al presupuesto inicialmente aprobado de $286.515.209.697. En
relacion con el presupuesto definitivo, el porcentaje de cumplimiento alcanzé el 60.47%.

Ademas, quedo6 un valor por recaudar de $47.481.536.292, que representa el 16.57% del
presupuesto inicial y 39.53% del presupuesto definitivo.
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v' Comportamiento presupuestal de ingresos mensual — vigencia 2024

INFORME DE SEGUIMIENTO

Las cifras presentadas en las ejecuciones de ingresos mensuales correspondientes al afio 2024,
basadas en el presupuesto aprobado mediante la Resolucion de Gerencia 748 del 29 de
diciembre de 2023, muestran el siguiente comportamiento del presupuesto:

INGRESOS 2024
Ingresos Corrientes 73,413,186,975 DISPONIBILIDAD INICIAL 196,620,215,352

Recursos de Capital 16,481,807,370

PRESUPUESTO APROBADO  89,894,994,345 PRESUPUESTO +D.I. 286,515,209,697
ADICIONES REDUCCIONES  INGRESO MENSUAL

enero 0 -7,946,195,168 2,039,955,061 variacién ?n,trfs el

presupuesto inicial yel

febrero 74,890,472,424 ZANORI27EY presupuesto definitivo

marzo 20,000,000,000 2,953,505,311

abril 0 2,111,606,613

mayo 0 3,167,727,415

junio 0 1,228,873,069

julio 0 15,144,724,153

agosto 0 3,601,508,315 108,806,318,467

septiembre 0 2,348,475,691 38%

octubre 0 27,577,899,301

noviembre 0 150,604,014,206

diciembre 21,862,041,211 25,844,411,490

TOTALES 116,752,513,635 -7,946,195,168 239,033,673,405

Ingresos Corrientes 168,303,659,399 DISPONIBILIDAD INICIAL 129,663,915,975

Recursos de Capital 97,353,952,790

PRESUPUESTO DEFINITIVO 265,657,612,189 PRESUPUESTO +D.I. 395,321,528,164

PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 31 DE 2024 (PPTO+D.1.) 239,033,673,405 60.47%

PRESUPUESTO POR EJECUTAR VIGENCIA 2024 (PPTO+D.1.) 156,287,854,759 39.53%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales 2024 — Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA

El ingreso mensual mas representativo corresponde al mes de noviembre, compuesto por el saldo
de la disponibilidad inicial de $129.663.915.975. De este total, el 65% proviene del rubro de
“1.0.02 Bancos”, $84.163.915.975 y el 35% del rubro “1.0.03 Inversiones Temporales” que suma,
$45.500.000.000.

El segundo mes con mayor recaudo fue octubre, con un incremento de $26.814.372.475 en los
ingresos corrientes. De esta cifra, $5.575.069.690 corresponden a ventas de bienes y servicios
— Recursos administrados AVIMA — Comercial y $21.239.302.785 a transferencias corrientes.

En diciembre, también se observd una variacién representativa en el comportamiento de los
ingresos mensuales, principalmente en el rubro “Construccion y servicios de la construccién”.
Esta variacion se debi6 a la adicion presupuestal realizada por el aporte del Fondo Nacional de
Vivienda (FONVIVIENDA) en el marco del convenio de cooperacion No0.026-2024, el cual
ascendi6 a $12.554.388.887, respaldado por la Resolucién de Gerencia 391/2024. Ademas, se
presentd una adicion en el rubro “Excedentes Financieros” por $4.307.652.324 y otra de
$5.000.000.000 en el rubro “Transferencias de otras entidades de gobierno general”
(correspondiente a la asignacion de recursos por parte de la Secretaria de Infraestructura Fisica).
Ambas adiciones respaldadas en la Resolucion de Gerencia 425/2024.
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» Disponibilidad Inicial

La Disponibilidad Inicial: $196.620.215.352. En el mes de enero se registraron un contracrédito
de $59.010.104.209 y una reduccién por $7.946.195.168. Como resultado, el saldo final fue de
$129.663.915.975.

e (Gastos

Segun cifras presentadas en las ejecuciones presupuestales al 31 de diciembre de 2024, el
presupuesto aprobado mediante Resolucion 748 del 29/12/2023, tuvo el siguiente
comportamiento:

v' Comportamiento presupuestal de gastos por trimestre - vigencia 2024

COMPORTAMIENTO TRIMESTRAL
GASTOS (COMPROMISOS)
ENERO-DICIEMBRE DE 2024
PRESUPUESTOINICIAL 238.898.699.592

250,000,000,000
200,000,000,000
150,000,000,000
100,000,000,000 1 1 1 1 1 ﬂ H

50,000,000,000

2024-1 2024-2 2024-3 2024-4
PRESUPUESTO INICIAL VALOR COMPROMETIDO VALOR POR COMPROMETER
PRESUPUESTO | .. | PRESUPUESTO VALOR VALORPOR |Cumplimiento del
DEFINITIVO INICIAL COMPROMETIDO | COMPROMETER | Valor Ejecutado
2024-1 | 238,898,699,592 | 99,158,788,747| 139,739,910,845 41.51%
394.437,336,129 20242 | 139,739,910,845 | 10,767,951,672| 128,971,959,173 7.71%
20243 | 128,971,959,173 | 7,694,218,506| 121,277,740,667 5.97%
2024-4 | 121,277,740,667 | 80,178,229,647| 41,099,511,020 66.11%
PRESUPEUSTO INICIAL EJECUTADO 197,799,188,572 82.80%
PRESUPUESTO INICIAL POR EJECUTAR  41,099,511,020 17.20%
PRESUPUESTO DEFINITIVO POR EJECUTAR  196,638,147,557 49.85%
VALOR EJEUCTADO VIGENCIA/PRESUPUESTO DEFINITIVO 50.15%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales 2024 — Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA

El valor comprometido en la vigencia 2024, que es de $197.799.188.572, es un 82.80% del
presupuesto aprobado inicialmente de $238.898.699.592. Esto muestra un buen porcentaje de
ejecucion con respecto al presupuesto original.

En relacién con el presupuesto definitivo, el valor comprometido alcanzé el 50.15%. Esto significa
gue, aunque el valor comprometido es significativo, solo se ejecutdé un poco mas de la mitad del
presupuesto definitivo, lo cual indica que hay una diferencia importante entre lo inicialmente
aprobado y lo realmente ejecutado.
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Quedo por ejecutar un 17.20% del presupuesto inicial ($41.099.511.020), lo cual representa un
49.85% del presupuesto definitivo. Es decir que las modificaciones que se hicieron al
presupuesto fueron superiores en relacion con la ejecucion al 31/12/2024.

v' Comportamiento presupuestal de gastos mensual — vigencia 2024

Las cifras presentadas en las ejecuciones de gastos mensual de la vigencia 2024 mostré el
siguiente comportamiento:

GASTOS 2024

Gastos de funcionamiento 19,027,726,776 DISPONIBILIDAD FINAL 47,616,510,105
Gastos de Inversion 219,870,972,816
PRESUPUESTO APROBADO 238,898,699,592 PRESUPUESTO + D.F. 47,616,510,105

ADICIONES CREDITOS CONTRACREDITOS  REDUCCIONES DISPONIBILIDADES COMPROMISOS
enero - 8,790,481,182 - 69,381,956,215 - 93,588,939,788 90,042,965,251
febrero 74,890,472,424 99,377,597,932 o o 2,255,596,338 1,646,310,940
marzo 20,000,000,000 - - - 5,451,061,740 7,469,512,556
abril - 41,242,425 - 41,242,425 - 45,885,695,194 4,773,518,430
mayo - 1,329,059,827 - 1,329,059,827 - 5,514,396,533 4,602,632,844
junio 735,932,461 1,391,800,398
julio - 2,280,494,617 - 2,280,494,617 -23,728,682,965 5,771,768,188
agosto 11,359,024,159 1,314,010,892
septiembre 3,220,250,546 608,439,426
octubre 16,162,411,611 6,435,426,109
noviembre - 559,526,097 - 559,526,097 - 29,674,256,090 8,865,217,784

diciembre 21,862,041,211 2,171,540,244 - 2,171,540,244 - 7,688,427,077 64,877,585,754
197,807,308,572 197,799,188,572

TOTALES 116,752,513,635 114,549,942,324 -75,763,819,425

Gastos de funcionamiento 20,812,339,156 DISPONIBILIDAD FINAL 884,192,035
Gastos de Inversion 373,624,996,973
PRESUPUESTO DEFINITIVO 394,437,336,129 PRESUPUESTO +D.F. 395,321,528,164

PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 31 DE 2024 (PPTO+D.1.) 197,799,188,572 50.04%

PRESUPUESTO POR EJECUTAR VIGENCIA 2024 (PPTO+D.I.) 197,522,339,592 49.96%
Fuente: Ejecuciones Presupuestales 2024 — Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA

» Disponibilidad Final

e El presupuesto de ingresos aprobado incluyendo la Disponibilidad Inicial sumé
$286.515.209.697 y los gastos $238.898.699.592. La diferencia entre los ingresos y los gastos
fue de $47.616.510.105, valor que corresponde a la Disponibilidad Final, la cual pasé de un
presupuesto inicial de $47.616.510.105 a un presupuesto definitivo por $884.192.035.

» Modificaciones al presupuesto

El presupuesto de ingresos aprobado para la vigencia 2024 present6é una variacion de
$108.806.318.467, lo que representa un incremento del 38%. Por su parte, el
presupuesto de gastos aprobado registr6 una variacion de $155.538.636.537,
equivalente al 65%. Estas variaciones se produjeron debido a las adiciones, reducciones,
créditos y contracréditos aprobados mediante las resoluciones que se detallan a
continuacion:
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Resolucion| Fecha Concepto VALOR
“Por la cual se adicionan recursos del balance al presupuesto de gastos e ingresos de la presente| 158,387,702,142
44 8/02/2024 |vigencia fiscal, correspondientes a la liquidacién del ejercicio fiscal 2023, de la Empresa de Vivienda de
Antioquia —VIVA-*. 4,474,498,442
“Por la cual se adicionan recursos disponibles sin situacion de fondos al presupuesto de gastos e
45 8/02/2024 |ingresos de la presente vigencia fiscal, correspondientes a la liquidacién del ejercicio fiscal 2023, de la| 70,415,973,982

Empresa de Vivienda de Antioquia —VIVA“.

65 21/03/2024 | “Por medio de la cual se realizan adiciones al presupuesto de ingresos y gastos de la presente vigencia “. 20,000,000,000

“Por medio de la cual se realiza un traslado presupuestal en el presupuesto de gastos de la presente

76 12/04/2024 i e o P
anualidad de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA”

41,242,425

“Por medio de la cual se realiza un traslado presupuestal en el presupuesto de gastos de la presente

101 28/05/2024 ) . . .
anualidad de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA”

1,329,059,827

“Por medio de la cual se realiza un traslado presupuestal en el presupuesto de gastos de la presente

181 17/07/2024 i e O P 2,280,494,617
anualidad de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA”

342 20/11/2024 [“Por medio de la cual se realizan adiciones al presupuesto de ingresos y gastos de la presente vigencia “. 12,554,388,887

344 22/11/2024 Por medlo de la cual se real_lz.a un traslad.o prfasupuestal en el presupuesto de gastos de la presente 550 526,007
anualidad de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA”

391 5/12/2024 |“Por medio de la cual se realizan adiciones al presupuesto de ingresos y gastos de la presente vigencia “. 12,554,388,887

425 27/12/2024 | “Por medio de la cual se realizan adiciones al presupuesto de ingresos y gastos de la presente vigencia “. 9,307,652,324

“Por medio de la cual se realiza un traslado presupuestal en el presupuesto de gastos de la presente
anualidad de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA”

Fuente: Sistema de Gestion Documental “MERCURIO” VIVA: Expediente de Resoluciones 2024

426 27/12/2024 2,345,000,000

La resolucion 342 del 20 de noviembre de 2024 fue expedida, pero no se registrd la adicion
correspondiente en el presupuesto. A pesar de esto, la resolucion no fue anulada ni derogada.
Posteriormente, el 05 de diciembre de 2024, se expidié una nueva resolucion que tenia la misma
motivacién y que, a diferencia de la anterior, si fue registrada en el presupuesto, seglin se
muestra en la siguiente imagen:

Fecha de proceso:
18/03/2025

Pégina I de 2

FMPRFSA DF VIVIEFNDIA DF ANTIOOTTA _VIVA-

PRESUPUESTO

Hora de proceso:

10:34:45:00 MODIFICACIONES PRESUPUESTO DE INGRESOS
Desde el: 01/01/2024Hasta el: 31/12/2024
Mo. N
Modif. | Tipo™ Fecha Estado | D [ Rubro [Cod. [ Nombre Rubra | D ébitos Créditos

241 Cofinanciacion 20.000.000.000 063

0

242 (1 ée Cooperacion No. 12,554 388 857 (i 391
0
0

410 AR 300032021 Aprobado 063 delJ1032001 _ 1.102.03.002.0331.
414 AR 17122024 Aprobado [391el05/1272028 | 1.1.02.05.002.0533.
418 AR 29122024 Agprobado 120202

418 AR 29/122024 Agprobado 1.1.02.06.006.06.01.

Fuente: Sistema de Control Presupuestal - SicofERP (ADA) — Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA

243 Emprasas Industriales v 1307,652.324 r 425

101 Transferencias 5,000,000,000 425

» Ejecuciones Presupuestales - Saldos definitivos al 31 de diciembre de 2024

Con base en las ejecuciones presupuestales al 31 de diciembre de 2024 se evidencia que las
cifras del presupuesto definitivo de la vigencia 2024 de la Empresa de Vivienda de Antioquia —
VIVA son:

Agregados del Ingreso y Disponibilidad Inicial

RUBRO < PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL DESCRIPCION PRESUPUESTAL DEFINITIVO
1 TOTAL, INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL 395.321.528.164
1.0 Disponibilidad Inicial 129.663.915.975
1.1 Ingresos Corrientes 185.858.048.286
1.2. Recursos de Capital 79.799.563.903
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Agregados del Gasto y Disponibilidad Final

2 TOTAL, GASTOS 394.437.336.129
2.1 Gastos de Funcionamiento 20.812.339.156
2.3 Gastos de Inversion 373.624.996.973
3.1. Disponibilidad Final 884.192.035

El total de ingresos més la disponibilidad inicial fue mayor al total de gastos de la vigencia,
quedando un disponible en la disponibilidad final de $884.192.035, lo que representa un superavit
presupuestal en el presupuesto definitivo.

Durante la revision de las ejecuciones presupuestales, se observé una debilidad en la
presentacion de los informes de ejecucion, ya que se evidencié que los encabezados presentan
variaciones en su orden y contenido. Esta inconsistencia genera confusién y dificulta la
comparacion entre los diferentes informes.

EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA
EJECUCION DE INGRESOS
DICIEMBRE 202

| anropiacion iniciall  total adicion lotal deduccionedresupuesto definitidnaresos acumuladd  por eiecutar |
EMPRESA DEWIVIENDA DE ANTIOQUIANIVA
EJECHCION DE INGRESOS
NOVIEMBRE 2024
mpropiacion - dedvcoones total_credito total_contracredito definitive recaudado por_sjecutar
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA VIVA
EJECUCION DE INGRESOS
JULIO 2024
SpTupacs adsiion deducdone porc_ejec por_sjecaar rotal_credie wonal_ comracredite

Fuente: Pagina web VIVA-seccién transparencia- hitps://viva.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/EJECUCION-INGRES05-2024 pdf

También se observé que no se esta validando la calidad de la informacion publicada en la pagina web de la Empresa,
en la seccién Transparencia, evidenciando falta de encabezados a partir de la segunda pagina. Esto afecta la claridad
y la accesibilidad de la informacién, dificultando su consulta por parte de los usuarios y comprometiendo la
transparencia de la Empresa.

VIVA-Aritiogula-Ejecucion-pees pus1al e 2312024 pdl

- raviem e pdi

LB 02

Fuente: Pég'i.r,;é.'\'I'\“/‘é*kv)"\‘/‘iv;’n\k—-seccién transpar;ncia— =ﬁttps:}'/viva.gs;uov.(:o/:/.\/p—con!t'ent/u[;Ioadslsé025/03/EJ ECUCION-INGRESOS-2024.pdf
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En la ejecucidon de gastos de diciembre de 2024, no se alcanza a verificar el Gltimo valor de la columna correspondiente
a “Total deducciones”, lo que impide obtener una vision completa y precisa del desglose de las deducciones realizadas.

R DSFCHBILIDADFMAL i § ATRIBEIN N2 3 . B 68351858215 §138.1BBTH.114  Sesmsskssass § 534102085 4
214, Cleponiniican Finzi 1 STAMEILWE § - § EBSEIBEEZIE §ICRIGEATA\14 siseeesssesss | i
31101 CieponmiGa Fing 1 eemsna: - 8 BE3EIBGAZIG & 1DE1GEGTE.I14 SSTAEENESEss 1 8

Slegonicas Finel F 0z 4 -4 s :

18 l 1-' B.IH

">.a
}.J:‘:

Fuente Paglna Web VIVA-seccion transparencia- https: //vwa gov. co/wp content/uploads/2025/03/EJECUCION -GASTO-2024. pdf

En la ejecucién de ingresos publicada esta incompleto el dato del afio, lo que impide una correcta
interpretacion y seguimiento de los ingresos correspondientes a ese periodo.

EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA
EJECUCION DE INGRESOS
DICIEMBRE 202

nutro | nombre rubro | apr: placion inicial
e

Fuente: | Péagina web VIVA-seccién transparencia- https://viva.gov.co/wp- content/uploads/2025/03/EJECUCION -INGRESOS- 2024 pdf

fotal_sdicion ota

CONCLUSION (ES):

¢ Frente al objetivo: Analizar el desempefio presupuestal de la Empresa de Vivienda de Antioquia
—VIVA al 31 de diciembre de 2024, con el propdésito de verificar la legalidad de las desviaciones
entre el presupuesto planificado y los resultados reales e identificar posibles acciones de mejora.

El presupuesto aprobado mediante Resolucion de Gerencia 748 del 29 de diciembre de 2023,
para el afio 2024 fue por $286.515.209.697 y tuvo las siguientes variaciones:

COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
ENERO A DICIEMBRE DE 2024

395,3 8,164

APROBADO DEFINITIVO

Los ingresos presupuestados corresponden a $89.894.994.345, (IC: $73.413.186.975 + RC:
$16.481.807.370) y la Disponibilidad Inicial, $196.620.215.352. EIl valor presupuestado en
gastos, $238.898.699.592, (GF: $19.027.726.776 + GIl: $219.870.972.816 mas el saldo de
Disponibilidad Final $47.616.510.105. Crédito y contracrédito corresponde a movimientos en la
Disponibilidad Inicial.

Las modificaciones al presupuesto de ingresos 2024, presenta los siguientes saldos al 31 de
diciembre de 2024

INGRESOS

Ingresos Corrientes: $168.303.659.399
Recursos de Capital: 97.353.952.790
Disponibilidad Inicial: 129.663.915.975

Presupuesto Definitivo: 395.321.528.164
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Los ingresos ejecutados al 31/12/2024 ascendieron a $239.033.673.405, equivalente al 89.98%

del presupuesto definitivo, sin incluir el saldo de la disponibilidad inicial y al incluir el saldo de la
disponibilidad inicial el porcentaje de ejecucion es del 60.47% quedando por recaudar el 39.53%.

En total se adicion6 en el ingreso $116.752.513.635 y se hizo una reduccién de $7.946.195.168,
presentando al final de la vigencia los siguientes saldos por agregados.

INGRESOS
SALDOS AGREGADOS
A DICIEMBRE DE 2024

Presupuesto Recaudo
Definitivo Acumulado

Corrientes  73,413,186,975  185,858,048,286 84,987,564,804 100,870,483,482
B De Capital 16,481,807,370 79,799,563,903 24,382,192,626 55,417,371,277

Presupuesto Inicial Saldo por Ejecutar

Gastos de Funcionamiento: 20.812.339.156
Gastos de Inversion: 373.624.996.973
Disponibilidad Final: 884.192.035
Presupuesto Definitivo: 395.321.528.164

COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 372,575,294,918
ENERO A DICIEMBRE DE 2024

238,898,699,595
109,538,381,366
94,890,472,424
0
PRESUPUESTO ADICIONES CREDITOS CONTRACREDITOS - REDUCCIONES PRESUPUESTO
~ APRUBADO T o DEFINITIVO

-70,752,258,467

Los gastos ejecutados (Compromisos), al 31/12/2024 ascendieron a $197.799.188.572,
equivalente al 50.15% del presupuesto definitivo, sin incluir el saldo de la disponibilidad final, pero
si se incluye este saldo el porcentaje de ejecucion es 50.04% y por ejecutar 49.96%.

Entre el saldo de disponibilidades $197.807.308.572 y los compromisos $197.799.188.572 se
present6 en la ejecucion de gasto una diferencia de $8.120.000 que corresponde al rubro
“2.3.4.02.04.002.04 Construccion de VNU iniciadas en el Departamento de Antioquia CXP
Presupuestales 2022 anteriores”. Se validé el origen de esta diferencia y segun informacion
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verbal del profesional universitario de presupuesto, este saldo corresponde a saldos liberados del
programa “VIVA Ml CASA” que no serian desembolsados.

INFORME DE SEGUIMIENTO

En total se adicion6 en el gasto $116.752.513.635; se realizaron créditos de $114.549.942.324 y
contracréditos $75.763.819.425, presentando al cierre del afio los siguientes saldos en los
agregados del gasto:

GASTOS
SALDOS AGREGADOS
A DICIEMBRE DE 2024

Presupuesto Presupuesto Saldo Saldo saldo Disponible
Inicial Definitivo Disponibilidades Compromisos P
Funcionamiento 19,027,726,779 20,812,339,156 19,371,296,027 19,371,296,027 1,441,043,129
Inversién 219,870,972,816  373,624,996,973 178,436,012,545 178,427,892,545 195,188,984,428

De los compromisos se presentd en la ejecucién presupuestal a diciembre 31 de 2024, que se
causaron (total 6rdenes de pago), $122.001.419.671, quedando un saldo de $75.797.768.901.
Asi mismo, se pag6 (Total pagado), $70.620.668.353 y en 6rdenes de pago $51.380.751.318.
En disponible se presenta en total de $196.630.027.557, sin incluir el saldo de la disponibilidad
final.

Al revisar la disponibilidad inicial ($196.620.215.352) y final ($129.663.915.975), se presento la
siguiente variaciéon y saldos al cierre de la vigencia:

COMPORTAMIENTO
DISPONIBILIDAD INICIAL Y FINAL
ENERO A DICIEVMBRE DE 2024

B PRESUPUESTO DISP, INICIAL

196,620,215,352
DISP.INICIAL COMTRACREDITO

129,663,915,975 REDUCTGN

= PRESUPUESTO DISP, FINAL
69,381,956,215
47,616,510,102 REDLCOGN

884,192,035 DISPANAL CREDITO

-7,946,195,168 -7,046,195,168 DiSe HNAECONTIRCEEDTT)

B DISPOMBILIDAD INICIAL A DICIEMBRE 2024
-58,010,104,209

= DISPOMIBILIDAD FINAL A DICIEMBRE 2024
-108,168,079,114

El andlisis del comportamiento del presupuesto de 2024 muestra un proceso dinamico de ajustes
y modificaciones a lo largo del afio, con fluctuaciones significativas tanto en las adiciones como
en los contracréditos. Estas variaciones son comunes en la ejecucion presupuestal y reflejan la
capacidad de adaptacion y respuesta a necesidades y compromisos imprevistos. Sin embargo,
al finalizar el afio, el presupuesto definitivo y la disponibilidad final indican que se logré6 mantener
un equilibrio adecuado para cubrir los gastos previstos.
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El presupuesto total de ingresos y gastos coincide, lo que muestra que la Empresa ha mantenido
equilibrio presupuestal durante la vigencia 2024, reflejando un enfoque prudente y equilibrado.

La correcta administracion de los recursos en proyectos de vivienda, tanto de mejoramientos
como de vivienda nueva, depende de una planificacibn presupuestal que se ajusta a las
condiciones comerciales y a los aportes de diferentes actores o cofinanciadores, tanto a nivel
nacional como territorial. Aunque existen modificaciones en el gasto de inversion, estas no
afectan los principios fundamentales de planificacion presupuestal. Es relevante aclarar que
algunas adiciones provienen de recursos disponibles sin situacion de fondo, lo que proporciona
una flexibilidad adicional en la ejecucién de los proyectos. Sin embargo, estos ajustes no
comprometen el manejo adecuado de los recursos y permiten adaptarse a las necesidades de
los proyectos sin alterar su planificacién general.

¢ Con respecto al objetivo: Validar que las modificaciones que se realizaron al presupuesto de la
vigencia estén soportadas en los respectivos actos administrativos, con el fin de establecer su
nivel de ejecucion.

Las modificaciones presentadas en el presupuesto de la vigencia 2024 se ampararon en las
resoluciones de gerencia que se relacionan:

748 044 045 65 76 101 181 344 391 425 427
29/12/2023 | 8/02/2024 | 8/02/2024 | 21/03/2024| 12/04/2024| 28/05/2024 | 17/07/2024 | 22/11/2024 | 5/12/2024 | 27/12/2024 | 30/12/2024
ADOPCION adiciones traslados adiciones CIERRE

Se logré respaldar las adiciones y traslados entre los agregados de funcionamiento e inversion,
contando con la aprobacion del CODFIS y los conceptos favorables del Departamento
Administrativo de Planeacién. Sin embargo, se evidencié que en el sistema de gestién
documental “Mercurio” algunas solicitudes de concepto se encuentran radicadas, pero no
incluyen el concepto correspondiente o viceversa. Ejemplos de esto son los radicados
202420002880 del 04/12/2024, 202420000666 del 01/03/2024 y 202420002565 del 18/10/2024.
Es fundamental que todos los documentos que soportan las modificaciones presupuestales estén
adecuadamente controlados y gestionados en el sistema de gestion documental, para garantizar
la trazabilidad, facilitar la evaluacion y asegurar la transparencia en la gestion presupuestal.

o Verificar la existencia de los actos administrativos con ocasion del cierre presupuestal

La empresa dio cumplimiento a la expedicién de los actos administrativos con ocasion del cierre
presupuestal atendiendo los articulos 12 y 13 de las Disposiciones Generales de la Resolucion
424 del 27 de diciembre de 2024, por medio de la cual se adopto el presupuesto de la Empresa
de Vivienda de Antioquia — VIVA, para la vigencia 2025. Estos actos son:

-Resolucion 427 del 30 de diciembre de 2024, por medio de la cual se estableci6 el cierre del
presupuesto de gastos de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA- correspondiente a la
vigencia 2024

-Resolucion 015 del 20 de enero de 2025 por medio de la cual se constituyeron las cuentas por
pagar de tesoreria
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-Resolucion de Gerencia No.16 del 20 de enero de 2025 por medio de la cual se constituyeron
las cuentas por pagar presupuestales de la vigencia fiscal 2024.

-Con respecto a los Estados Financieros. A la fecha de este informe se encuentra en proceso de
revision y ajuste final de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2024. Se cuenta
con el informe preliminar para ajustes y aprobacion definitiva. Es necesario llevar a cabo una
dltima revision exhaustiva para garantizar que todos los registros contables estén correctamente
reflejados y que se cumpla con las normativas contables aplicables. Si se identifican ajustes
adicionales antes de la fecha limite del 31 de marzo de 2025, estos serdn implementados
oportunamente para consolidar de manera precisa los resultados del ejercicio y asegurar la
fiabilidad de la informacion financiera presentada.

RECOMENDACION (ES):

. Es fundamental que se establezca un formato estandar para los encabezados, de modo
que todos los informes mantengan un orden y una estructura coherentes. Esto facilita la
interpretacion de la informacién y garantiza una presentacion mas clara y efectiva. Es
conveniente considerar la creacibn de una plantilla unificada que incluya los mismos
encabezados en un orden ldgico y consistente, asegurando que todos los informes reflejen el

mismo formato. Situacion evidenciada en la fuente web VIVA-seccion transparencia- https://viva.gov.co/wp-
content/uploads/2025/03/EJECUCION-GASTO-2024.pdf

En la planilla también se deberia incluir columnas especificas para “recaudo mensual” y otra de
‘recaudo acumulado”, porque se muestra “recaudado” y en otras “ingresos acumulados”. La
distincién entre estos dos conceptos genera confusion, ya que ambos términos pueden parecer
similares. Tener las columnas claramente definidas permite a los lectores entender de inmediato
las diferencias.

Recaudo mensual, muestra cuanto se ha recaudado en un periodo especifico (mensual) y
recaudo acumulado, indica el total recaudado hasta la fecha, incluyendo los meses anteriores.

Incluir estas columnas permitira un seguimiento mas directo y eficiente de los ingresos,
eliminando la necesidad de restar el recaudo del mes anterior para determinar el recaudo
mensual. Esto no solo ahorraria tiempo, sino que también aumentaria la precision en el andlisis
de los datos.

o Frente a la calidad de la informacidon publicada en la pagina web VIVA-seccion
transparencia, conforme a lo evidenciado en las paginas 9 y 10 del presente informe, se
recomienda:

-Incluir los encabezados de las ejecuciones presupuestales en todas las paginas, con el fin de
permitir la claridad y la accesibilidad de la informacién y facilitar su consulta por parte de los
usuarios.

o Es conveniente hacer correccion y publicar nuevamente en la pagina web de VIVA la
ejecucion de gastos de diciembre de 2024, ya que no se alcanza a verificar el tltimo valor de la
columna correspondiente a “Total deducciones”, lo que impide obtener una vision completa y
precisa del desglose de las deducciones realizadas. Asi mismo, la ejecucion de ingresos con el
dato del afio completo para una correcta interpretacion y seguimiento de los ingresos
correspondientes a ese periodo.
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"Con el fin de implementar las acciones que se consideren de acuerdo con las recomendaciones presentadas
en este informe de seguimiento, se debera diligenciar el GEO-FO-08 Formato Plan de Mejoramiento en los

quince (15) dias habiles siguientes; en el caso de no considerar pertinente una accion se debera justificar el

motivo en el mismo"
1

/

Firma:

Nombre: JOSE IGNACIO CANO MARIN
Director de Control Interno

Elabor6: Ana Maria Gonzéalez O, profesional de apoyo =<~

15

Cadigo: EVI-FO-02
Version: 09



