INFORME DE SEGUIMIENTO

FECHA: 10/03/2025

DIRIGIDO: Rodrigo Hernandez Alzate-Gerente.
Maria Marleny Orozco Zuluaga-Directora Administrativa y Financiera.

ASUNTO: Informe Austeridad del Gasto Publico correspondiente al cuarto trimestre de
la vigencia 2024 comparado con el cuarto trimestre de la vigencia 2023.

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento razonable de la normatividad en el marco del plan de austeridad
y eficiencia en el gasto publico direccionado por el gobierno departamental y nacional;
asi mismo, analizar el comportamiento del gasto publico y las medidas de austeridad
aplicadas por la Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA.

CRITERIOS:

e Decreto 2023070002026 03 de mayo de 2023 de la Gobernacion de Antioquia “por
el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
gasto publico y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion 260 del 16 de mayo de 2023 Por medio de la cual se actualiza la escala
de viaticos y gastos de viaje de los empleados publicos, trabajadores oficiales y
contratistas de la Empresa de Vivienda de Antioquia “VIVA” y se derogan las
resoluciones anteriores que regulan la escala de viaticos y gastos de viaje”.

¢ Resolucién N°55 del 29 de febrero de 2024 “por medio de la cual se adopta la tabla
de peffiles y honorarios para la celebracion de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion en la Empresa De Vivienda De Antioquia —
Viva.

ASPECTOS GENERALES:

e Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion:

De acuerdo con la matriz de contratacion de la Entidad para el cuarto trimestre de la
vigencia 2024 se suscribié 35 contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, por un valor total de $ 458.982.605, en comparacién con el mismo
periodo de la vigencia anterior, fue un total de 55 contratos de prestacion de servicios por
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un valor total de $ 817.745.861; lo cual representd un ahorro del 56% equivalente a
$358.763.256.

CPS- OCTUBRE- DICIEMBRE 2024

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 1 $ 22 704 228
DIRECCION DE PLANEACION 4 $ 75.731.825
DIRECCION DE PROYECTOS 12 3$ 130.023.849
DIRECCION JURIDICA 1 $ 1.397.500
GERENCIA 1 $ 22.033.333
JEFATURA DE NEGOCIOS 1 3$ 14.456.570
JEFATURA DE TALENTO HUMANO 3 $ 20.910.752
VIVIENTA'Y HABITAT 12 3$ 171.724.548
TOTAL 35 $ 458.982.605

(Fuente: matriz de contratacién, proceso de bienes y servicios)

e Planta de personal:

No se presento ajustes a la planta de personal durante el periodo objeto de revision.

e Horas Extras dominicales y festivos:

Frente al particular, durante el periodo de revision se realizé reconocimiento por el valor
de $3.789.660 comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2023 se presenté un
ahorro del 5% equivalente a $ 210.253, verificando que, el reconocimiento de horas extras
se presento al conductor de representacion.

Periodo _ Cuarto _%_de y _ Cuarto _%_de y Variacion
trimestre 2024 | participacion | trimestre 2023 | participacion $ %
I $  1.220.874 32% $ 1.210.046 30% $ 19.828 | 2%
I $  1.276.951 34% $ 1.068.234 27% $  208.717 | 20%
Il $  1.282.835 34% $ 1.721.633 43% $ (438.798) | -25%
TOTAL | $ 3.789.660 100% $ 3.999.913 100% $ (210.253) | -5%

(Fuente: Elaborada por el proceso de evaluacion independiente con la informacién del SICOF-Médulo de presupuesto)
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Horas Extras
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e Compensacion de vacaciones:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024 no se realiz6 compensaciéon de vacaciones
en dinero lo que equivale a un ahorro del 100% en comparaciéon con el mismo trimestre
de la vigencia 2023 por un valor total de $30.272.116 correspondientes al cargo de
gerencia y de la coordinacidon de gestion sociocultural.

Con relacion a los periodos pendientes, se registra que, el colaborador Hernando Patifio
Aristizabal presenta dos periodos acumulados, el cual, se encuentra en incapacidad con
un tiempo superior de la anualidad; y con relacion a la colaboradora Isabel Cristina
Carvajal presenta dos periodos acumulados.

CONTROL DE VACACIONES

PERIODO | PERIODO PENDIDEIQ'?ES DE | FECHA ULTIMA
P @l MRl R 2022-2023 | 2023-2024 | VACACIONES VTO v,zgigf\oﬁlés
INTERRUMPIDAS

AGUDELO DAVILA WILMAR

1 1 DARIO Pendiente mar-16 16/03/2023
ARBELAEZ ALVAREZ

2 MARIA CAMILA ene-16 16/01/2024

3 BAENA MONTOYA SARA jul-02 2/07/2024
BEDOYA OSPINA ANA

4 1 MARIA Pendiente jun-16 16/06/2023
BERRIO RODRIGUEZ

5 ANDRES CAMILO feb-01 1/02/2024
BOLIVAR AGUDELO JUAN

6 FELIPE jun-28 28/06/2024
BUITRAGO MARIN

7 JONATHAN ene-19 19/01/2024
BUSTAMANTE MORALES

8 CINDY MELISSA sep-19 19/09/2024
CANO MARIN JOSE

9 IGNACIO ene-13 13/01/2024
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CONTROL DE VACACIONES

PERIODO | PERIODO PENDIDEIS'?ES DE | FECHA SRl
| HEIERE 2022-2023 | 2023-2024 | VACACIONES VTO V;E%f‘oﬁ'és
INTERRUMPIDAS

CARDENAS RAMIREZ

10 MARIA PATRICIA 11 jul-02 2/07/2024
CARDONA HENAO LINA

11 MARIA ago-05 5/08/2024
CARVAJAL SEPULVEDA

12 2 ISABEL CRISTINA Pendiente | Pendiente nov-08 8/11/2024
ECHEVERRI CORREA

13 ARIEL EDUARDO 5 ago-11 11/08/2024
GARRIDO PALMA BETTY

14 KATHERYNE sep-20 20/09/2024

15 GOEZ RUEDA MARYSOL jun-26 27/06/2024

16| 1 | GOMEZ ZAPATA SUSANA Pendiente jun-28 | 28/06/2023
GRANADOS RENDON

17 JHOJANNA ANDREA ago-20 20/08/2024
HERNANDEZ ALZATE

18 RODRIGO ene-09 9/01/2024
HERNANDEZ DEVIA DIANA

19 LUCIA dic-09 9/12/2024
HERNANDEZ PEREZ

20 CARLOS ENRIQUE abr-22 22/04/2024
LOPERA ZAPATA

21 ELIZABETH may-27 27/05/2024
MARTINEZ PEREIRA

22 JOSEPH abr-02 2/04/2024
MAYA GUTIERREZ TATIANA

23 1 ANDREA Pendiente jun-28 28/06/2023
MESA RESTREPO JOSE

24 1 MAURICIO Pendiente feb-01 1/02/2023
MORALES LOAIZA DAYANA

25 ANDREA mar-13 13/03/2024

26 MURILLO HENAO SARA sep-25 25/09/2024
OCHOA PEREZ LAURA

27 MANUELA abr-10 10/04/2024

28 OSORIO HENAO ERICA sep-16 16/09/2024
PARDO SERNA ANDRES

29 FELIPE ene-16 16/01/2024
PATINO ARISTIZABAL

30 2 HERNANDO FABIO Pendiente Pendiente nov-16 16/11/2022
PIEDRAHITA ROBLEDO

31 VICTOR HUGO ene-16 16/01/2024
QUIROZ GARCIA JESICA

32 1 Pendiente 4 nov-01 1/11/2023
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CONTROL DE VACACIONES

DIAS

ULTIMA
o PERIODO PERIODO PENDIENTES DE FECHA
T Monile e 2022-2023 | 2023-2024 | VACACIONES VTO V;E%f‘oﬁ'és
INTERRUMPIDAS

RAMIREZ ECHEVERRI

33 CLAUDIA MARCELA sep-02 | 2/09/2024
RENDON ZAPATA BEATRIZ

34 EUGENIA feb-05 5/02/2024
RESTREPO RODRIGUEZ

35 JUAN FELIPE ene-29 | 29/01/2024
RINCON ALVAREZ LILIANA

36 MARIA jun-28 | 28/06/2024
ROMANA ROMARNA LEYSON

37 FREYDER 10 ago-10 | 10/08/2024
VALENCIA MARTINEZ JUAN

38 FERNANDO ene-25 | 25/01/2024
VALENCIA ZAPATA LEIDY

39 NATHALIE ene-16 | 16/01/2024
VELASQUEZ DUQUE

40 GLORIA MARIA may-05 | 8/05/2024
VERGARA ARIAS MARCELA

41 MARIA sep-04 | 4/09/2024
ZAPATA CARO LAURA

42 MARCELA jun-27 | 27/06/2024
ZAPATA CORREA ANDRES

43| 1 |FELPE Pendiente oct-03 3/10/2023
ZAPATA OCAMPO

44| 1 | STPHANY Pendiente oct-19 | 19/10/2023
ZAPATA SUAREZ JUAN

45 PABLO abr-23 | 23/04/2024
ZAPATA ZAPATA CARLOS

46 ALBERTO feb-06 6/02/2024

47 ZULUAGA TOBON MARIO abr-01 1/04/2024

(Fuente: Informacién suministrada por el proceso de talento humano)

e Contratos de publicidad:

No se celebré nuevos contratos de publicidad en el periodo objeto de revision.

e Suscripciones:

No se presentan nuevas suscripciones.

Cadigo: EVI-FO-02
Version: 09



INFORME DE SEGUIMIENTO

e Servicio administrativo:

Durante el trimestre objeto de revisién, conforme a correo enviado por el proceso de
talento humano, no se utilizacion de recursos publicos para afiliacién y pago de cuotas a
clubes sociales o para el otorgamiento y pago de tarjetas de crédito a los servidores

publicos.

e Telefonia Celular:

Frente al gasto de telefonia moévil se presenta un ahorro del 80% equivalente a
$4.994.670; conforme al cuarto trimestre de la vigencia 2024 suma un total entre los dos
operadores de telefonia movil (Claro-Mévistar) de $ 1.273.594, con relacién al cuarto
trimestre de la vigencia 2023 suma un total de $6.268.264.

ElL. EFONIA ARO R R 024
ITEM PROCESO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 |FINANCIERA $ 7841803 | $ - s -
3 |FINANCIERA $ 7237625 | % - |s 7237625
4 |TALENTO HUMANO $  46.760,99
$ 4676099 | $ 33.130,15
5 [COMUNICACONES | ¢ 7541803 | 5 | 7841740
6 |TTULACON $ 7841803 | - s -
7 |VVIENDA Y HABITAT | §  65.291,00 | $ - s .
TOTAL $ 498100 | $ 33130|$  197.555

(Fuente: Informacién suministrada por el proceso de bienes y servicios)
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ITEM PROCESO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

1 | BENESY SERVICIOS | $ 44537 [ $ 44537 | $§  44.537

2 |UNIDAD DE NEGOCIOS | $ 44537 | $ 44537 | $ 44537

3 |BIENESY SERVICIOS | $ 44537 | $ 44537 | $ 44537

4 | FINANCIERA N/A NA $ 35.994

5 |TALENTO HUMANO N/A N/A $ 35994
GESTIONDELAS

6 COMUNICA CIONES N/A N/A $ 35994

7 | VIVIENDA Y HABITAT N/A N/A $ 35.994

TOTAL $ 133611 ( $ 133611 $ 277.587

(Fuente: Informacién suministrada por el proceso de Bienes y Servicios)

e Energiay acueducto:

Se presenté un ahorro del 17% equivalente a $4.596.942 relacionado con el consumo de
energia comparado con el mismo trimestre de la vigencia anterior.

El gasto total de energia se presenté por $ 27.072.205 para el trimestre objeto de revision,
y en el mismo trimestre de la vigencia anterior se presenté un valor total de $ 31.669.147

Con relacion al consumo de agua se presento un ahorro del 43% equivalente a $768.490.

El gasto total de consumo de agua se presentd por $1.023.781 para el trimestre objeto
de revision, y en el mismo trimestre de la vigencia anterior se presentd un valor total de
$1.792.271

PISO 10 TORRE SUR TRIMESTRE 1V-2024

MES TOTAL ACUEDUCTO | CONSUMO M3 | CONSUMO KWH | ~ VALORKWH | TOTAL ENERGIA
OCTUBRE | g 349.167.43 49 M3 11,1 $ 784,66 $ 8.869.797
NOVIEMBRE | g 302.151,44 41 M3 10,2 $ 818,16 $8.129.238
DICIEMBRE | g 372.461,84 51 M3 11,22 $ 847,91 $10.073.171
TOTAL $ 1.023.780,71 154 M3 32,52 $ 245073 $27.072.205

(Fuente: informacién suministrada por el proceso de bienes y servicios)
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PISO 10 TORRE SUR TRIMESTRE 1V-2023 ‘

TOTAL i
MES ACUEDUCTO CONSUMO M3 CONSUMO KWH VALOR KWH TOTAL ENERGIA
OCTUBRE $ 440.672 65 M3 11.400 $ 726.560 $ 9.944.341
NOVIEMBRE $ 381.460 56 M3 10,680 $ 731.650 $ 9.376.826
DICIEMBRE $397.113 58 M3 10.500 $ 772.620 $9.735.012
TOTAL $1.219.245 179 M3 21.911 $2.230.830 $29.056.179

(Fuente: informacién suministrada por el proceso de bienes y servicios)

LOCAL 100 TRIMESTRE IV-2023

TOTAL TOTAL
MES ACUEDUCTO CONSUMO M3 | CONSUMO KWH VALOR KWH ENERGIA
OCTUBRE $ 197.244 28 M3 1.071 $ 726.560 $938.775
NOVIEMBRE $ 203.823 29 M3 940 $ 731.650 $ 825.301
DICIEMBRE $ 171.959 24 M3 872 $ 811.250 $ 848.892
TOTAL $ 573.026 81 M3 2.883 $ 2.269.460 $2.612.968

(Fuente: informacién suministrada por el proceso de bienes y servicios)
e Viaticos:

Se presenté un ahorro del 77% equivalente a $85.840.401; para el periodo objeto de
revision, los viaticos totalizaron $25.114.620 en comparacion con el mismo trimestre de
la vigencia 2023 totalizaron $ 110.955.021.

PERIODO CUARTO %DE CUARTO %DE VARIACION
TRIMESTRE 2024 | PARTICIPACION | TRIMESTRE 2023 | PARTICIPACION $ %
| $ 2.989.212 12% $ 38.489.390 35% $ (35.500.178) -92%
Il $ 13.452.248 54% $ 47.583.355 43% $ (34.131.107) -72%
1] $ 8.673.160 35% $ 24.882.276 22% $ (16.209.116) -65%
TOTAL $ 25.114.620 100% $ 110.955.021 100% $ (85.840.401) -17%

e Comisiones:

Para el periodo objeto de revision no se autorizaron comisiones al exterior.

Consumo de combustible:

El comportamiento de este gasto de acuerdo con informacion suministrada por la
supervision del proceso de Bienes y Servicios, presentd un incremento del 57%
equivalente a $3.536.019. En el cuarto trimestre de la vigencia 2024 registré un valor total
de $9.769.490 y conforme al mismo trimestre de la vigencia anterior, se presenté por un
valor de $6.233.471; variacién presentada por el reconocimiento de combustible de
vehiculo con placa ODR 246 recibido en comodato desde el 20 de marzo de 2024.

©
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CANTIDAD TOTAL TOTAL
MES 2024 | VEHICULO KILOMETRAJE VALOR GALON GALONES VEHICULO MES

ODR 311 169,951 $ 15.100,00 53,89 $ 813.664

OCTUBRE | ODR 246 283,728 $ 15.100,00 158,87 $ 2.398.892 | $3.417.856
OLN 609 72.903 $ 15.100,00 13,596 $ 205.300
ODR 311 171,709 $ 15.100,00 44,975 $ 679.123

NOVIEMBRE $ 2.952.860
ODR 246 287,456 $ 15.100,00 150,69 $ 2.273.737
ODR 311 173,666 $ 16.200,00 50,76 $ 822.247

DICIEMBRE $3.398.774
ODR 246 291,768 $ 16.200,00 153,188 $ 2.576.527

TOTAL $ 9.769.490 |$9.769.490

(Fuente: informacién suministrada por el proceso de bienes y servicios)

CANTIDAD TOTAL
MES 2023 | VEHICULO KILOMETRAJE VALOR GALON GALONES VEHICULO

ODR 311 14.152 $ 14.310,00 64,60 $ 929.062

OCTUBRE $ 1.986.556
OLN 609 67.955 $ 14.310,00 73,90 $ 1.057.494
ODR 311 143.228 $ 14.910,00 58.700 |$ 869.709

NOVIEMBRE $ 2.055.562
OLN 609 69.820 $ 14.910,00 80.144 | $ 1.185.853
ODR 311 144 $ 14.910,00 43,30 $ 694.582

DICIEMBRE $2.191.353
OLN 609 72 $ 14.910,00 100,39 |$ 1.496.771

TOTAL $ 6.233.471 | $6.233.471

(Fuente: informacion suministrada por el proceso de bienes y servicios)

e Culturadel ahorro:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia se realizé las siguientes acciones por parte de
la Direccién de Vivienda y Habitat:

Programa de manejo de residuos solidos:

Se realizd capacitacion y sensibilizacidn sobre la politica Ambiental de VIVA el 10 de
diciembre de 2024, donde se destaco la importancia del sistema de gestion ambiental y
la separacién de residuos solidos al personal de VIVA.

Se actualizaron las piezas graficas del cédigo de colores de los 2 puntos ecoldgicos
ubicados en las instalaciones de VIVA con el fin de cumplir con la normativa vigente, la
Resolucién 2184 de 2019 e incentivar la buena separacion de los residuos solidos en el
personal

Se tiene una "Botellita de Amor" en uno de los puntos ecoldgicos de VIVA, para que
cualquier persona de la organizacion tenga acceso a depositar residuos reciclables en
ella, apoyando asi la campaia de recoleccion.
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Plan de uso eficiente y ahorro de energia:

Mes a mes se llevan consumo de energia asociado a las instalaciones de VIVA con el fin
de cuando se presenten picos de consumo, tomar medidas de campafas ambientales.

Plan de uso eficiente y racional del agua:

Mes a mes se llevan lecturas de consumo agua asociado a las Instalaciones de VIVA,
este seguimiento permite detectar picos de consumo y activar campafnas ambientales
para concientizar al personal, reducir el consumo y minimizar el impacto ambiental.

El 18 de noviembre de 2024, se llevd a cabo la segunda inspeccidon del sistema de
medicion y consumo de agua en la sede de VIVA, en conjunto con el ingeniero sanitario
y ambiental. Durante esta revision ocular, se identificaron diversas necesidades de
mantenimiento y reposicidon de equipos, las cuales fueron comunicadas a bienes y
servicios por medio del informe de bitacora de mantenimiento enviado al correo
electrénico.

Avance del proyecto del plan de movilidad empresarial sostenible (PMES)

En el mes de diciembre se realizé divulgacion de la encuesta de movilidad sostenible, de
la cual, se tuvieron 90 respuestas por parte del personal de VIVA, lo cual sirve de insumo
para evaluar las dinamicas de movilidad, conocer como se desplazan las personas y
buscar estrategias para diseiar planes de accidon que promuevan la movilidad sostenible
en sus colaboradores alineadas con la iniciativa del Area Metropolitana del Valle de
Aburra buscando promover practicas responsables en el sector empresarial que
contribuyan a la movilidad sostenible de la region.

Cambio climético y propuesta de formulacion de carbono neutral de la operacion
de VIVA.

Se asistio a la primera sesion de comité de cambio climatico con especialistas en el tema
de la Gobernacion de Antioquia, donde esta Entidad adoptaba la enmienda de cambio
climatico para la ISO 9001: 2015 y sus diferentes procesos adoptaban acciones
encaminadas a reducir la huella de carbono. En este comité se asistié como observadores
para tener bases de como replicarlo a los procesos de VIVA.

Se asisti6 a la primera sesién del Pilar de Sostenibilidad del Conglomerado Publico, con
el fin de continuar con los avances en las 8 tematicas asociadas a VIVA y su relacion con
el cambio climatico.
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Invitacion a reunion para introduccidn y manejo del sistema de monitoreo, reporte y
verificacion de la huella climatica de la organizacion.

Primera reunion con equipo técnico vivienda y habitat para implementacion de
construccion sostenible y resiliente al cambio climatico en las diferentes fases de los
proyectos, capacitacion liderada por el Consejo Colombiano de Construccidén Sostenible-
CCCS y SYMA.

En el mes de octubre/2024 se recibié asesoria con la secretaria de medio ambiente de la
Gobernacién de Antioquia para partes interesadas de la organizacién y su relacién con
el cambio climatico.

Politica Ambiental:

En octubre de 2024 se aprobd en VIVA en el comité institucional de Gestion y Desempeno
la Politica Ambiental que busca Promover la Economia Circular, Bioeconomia y Accion
Climatica para consolidar la vision de Territorios Sostenibles Incorporar lineamientos de
sostenibilidad en los procesos misionales y estratégicos, de esta manera esta en proceso
la creacién del acto administrativo (Resolucion) de adopcion de la Politica Ambiental.

Se realiz6 capacitacion y sensibilizacion sobre la Sostenibilidad Ambiental de VIVA
alineada a la Politica Ambiental, el 30 de octubre de 2024, donde se destaco
problematicas asociadas a conductas y acciones no sostenibles, asociado al cambio
climatico, residuos sélidos, uso de recursos como el agua y la energia al personal de
VIVA.

e Servicio de impresion:

Se efectud durante el cuarto trimestre de la vigencia un total de 13.170 impresiones, en
comparacion al mismo trimestre de la vigencia anterior no se presenté conteo de
impresiones, por lo cual, no se tiene cifra de comparacion.

e Plan de Austeridad:

Indicador de cumplimiento:

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de las actividades planeadas en el plan de
austeridad en el gasto y gestion ambiental.
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Meta del indicador: 80%

Analisis: Durante el cuarto trimestre, se ejecutaron 12 actividades de las 15 que se
tenian planeadas con un cumplimiento del indicador del 80%, respecto a la meta del 80%.
Las actividades que no se ejecutaron tienen que ver con la cultura que se pretende
generar en los funcionarios para un adecuado uso de recursos como el transporte, uso
racional de los vasos desechables y reduccion de consumo de papel y tinta. Si bien no
se realizaron, el proceso responsable Gestidn de Bienes y Servicios ha hecho la solicitud
para comunicar piezas a través de diferentes fuentes en la entidad, Se espera que el
ultimo trimestre se cumpla con estas actividades haciendo seguimiento a dichas
solicitudes. (Fuente suministrada por el proceso de Gestién Financiera-Ficha técnica de
indicador).

Indicador de austeridad:

Objetivo: Definir el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo (t) con respecto
a un periodo (t-1) concerniente a los rubros presupuestales definidos en el plan de
austeridad del gasto y gestion ambiental.

Meta del indicador: 50%

Anadlisis: En el analisis realizado de los gastos determinados para la disminucién del
gasto de conformidad con el Plan de Austeridad en el Gasto, encontramos que durante
el segundo semestre en la entidad se tuvo un ahorro del 38,90%, en comparacién del
mismo periodo de la vigencia anterior, esta disminucién obedece entre otros a la
restructuracion de la planta de cargos, el ahorro en celulares, viaticos y gastos de viaje y
a las diferentes medidas de ahorro que se han tenido en general de los gastos de
funcionamiento. Es importante resaltar que, durante el primer semestre desde las
diferentes areas encargadas de dar cumplimiento al Plan de Austeridad en el gasto, se
han realizado diferentes campafas y capacitaciones que permiten a toda la comunidad
VIVA, tomar conciencia de la cultura del ahorro, entre estas tenemos el ahorro del agua,
luz, proceso de reciclaje al interior de la entidad, sin embargo es importante resaltar que
en comparacion del primer semestre se tuvo una disminucion en el ahorro presentado en
ese periodo, realizando un revisién sobre los rubros encontramos que en el segundo
periodo se dio un cambio de personal y las liquidaciones generaron un incremento en los
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gastos de funcionamiento (Fuente suministrada por el proceso de Gestion Financiera-
Ficha técnica de indicador).

CONCLUSION (ES):

e En la preparacion del informe de austeridad en el gasto publico de la Empresa de
Vivienda de Antioquia-VIVA, se utilizaron técnicas de auditoria como: revision
documental, inspeccion y recalculo de datos a partir de la informacion recibida de
los procesos de gestidn de bienes y servicios, gestion del talento humano, gestion
de las comunicaciones, tecnologia e informacion, vivienda y habitat y gestion
financiera; asi como la obtenida directamente del sistema de informacion SICOF-
Modulo de presupuesto e informacion publicada en la Intranet.

e En el periodo objeto de revision se observo disminucion del gasto respecto al
mismo trimestre de la vigencia anterior en los gastos de contratos de prestacién
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, compensacion de vacaciones,
horas extras dominicales y festivos, telefonia celular, energia y acueducto, y
viaticos.

e Se evidencio seguimiento por parte de las lineas de defensa de la Entidad: Primera
linea de defensa, el proceso de Gestidn Financiera mediante los indicadores de
cumplimiento y de austeridad; el proceso de Vivienda y Habitat mediante el
seguimiento trimestral al programa de manejo de residuos solidos, el plan de uso
eficiente y ahorro de energia, el plan de uso eficiente y racional del agua. Y el
seguimiento por parte de la segunda linea de defensa, el proceso de Gestidon
Organizacional mediante el GEO-MT-14 V06 Plan de Accién 2024 VIVA, en el item
Plan de Austeridad en el Gasto Publico y Gestiéon Ambiental.

e La Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA mediante el GEO-PR-01
Procedimiento de acciones correctivas, preventivas y de mejora, documenté las
siguientes acciones encaminas en mejorar las medidas de austeridad y de control:

El proceso de Talento Humano establecio desde la fuente de Evaluacién Independiente
accion de mejora N°10: “Se debe de actualizar el acto administrativo por medio del cual
se reconocen los viaticos y gastos de viaje en la Entidad, de acuerdo al Decreto
Departamental D2023070005126 "Por el cual se fija las escalas de viaticos y se
establecen otras disposiciones para los empleados publicos y trabajadores oficiales del
Departamento de Antioquia y sus entidades descentralizadas" del 20 de noviembre de
2023. Derivado del informe notificado el 20 de marzo de 2024, por lo cual, se verificara
su implementacion en el préximo seguimiento.

El proceso de Gestion Financiera estableci6 desde la fuente de Evaluacion
Independiente: “Se recomienda a la Direccion Administrativa y Financiera continuar la
implementacion del flujo “gestion de cuentas” en el sistema de gestion documental
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mercurio, con la finalidad de generar un mayor aseguramiento de las evidencias que
amparan las actividades descritas en los informes de supervision de los prestadores de
servicios de apoyo a la gestion, lo que permitira facilitar la trazabilidad de la informacion
y la automatizacion de las etapas que surte las cuentas y facturas en la Entidad.” Derivado
del informe notificado el 20 de marzo de 2024, por lo cual, se verificara su implementacion
en el proximo seguimiento.

El proceso de Gestion Financiera establecio desde la fuente de Evaluacion
Independiente: “En el sequimiento al indicador de austeridad se constaté que fue incluido
en la fuente de informacion los siguientes rubros: el 2.1.3.13. Sentencias y conciliaciones;
2.1.4. Transferencias de capital; 2.1.8. Gastos por tributos, tasas, contribuciones, muiltas,
sanciones e Intereses de mora. Por lo cual, es conveniente verificar y ajustar la fuente de
informacioén del indicador, teniendo en cuenta que, concierne unicamente a los rubros
presupuestales definidos en el GFR-PL-01 V02 “plan de austeridad en el gasto y gestion
ambiental”. Derivado del informe notificado el 09 de diciembre de 2024, por lo cual, se
verificara su implementacion con el plan de austeridad en el gasto y gestion ambiental
aprobado para la vigencia 2025.

RECOMENDACION (ES):

e N/A

"Con el fin de implementar las acciones que se consideren de acuerdo con las recomendaciones presentadas
en este informe de seguimiento, se debera diligenciar el GEO-FO-08 Formato Plan de Mejoramiento en los
quince (15) dias habiles siguientes; en el caso de no considerar pertinente una accion se debera justificar el
motivo en el mismo"

Firma:
Nombre: JOSE IGNACIO CANO MARIN
Director de Control Interno

Elaboro6: Jessica Colorado Cortés/profesional de apoyo Control Interno. /M
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