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2. Introduccidén

Le Empresa de Vivienda de Antioquia -VIVA- es una empresa industrial y comercial del estado
del orden departamental, vinculada al despacho del Gobernador de Antioquia, dotada de
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, cuyo objeto social
es disminuir las brechas habitacionales a través de actuaciones integrales de vivienda social
y habitat en los contextos urbano y rural, en el departamento de Antioquia. Fue creada por la
Asamblea Departamental de Antioquia mediante la Ordenanza 034 del 28 de diciembre de
2001, para atender una estrategia que brindara empleo y vivienda, como parte del Plan de
Desarrollo del entonces Gobernador de Antioquia Guillermo Gaviria Correa.

Desde su creaciéon, la Empresa de Vivienda de Antioquia —VIVA se ha articulado a las
estrategias del Departamento de Antioquia, quien dispone por Ley de los Planes de Desarrollo
Departamentales, que son la carta de navegacion que orienta las acciones en cada una de
las administraciones; en ese sentido, como resultado, focaliza sus acciones a contribuir a la
disminucion del déficit habitacional en Antioquia.

El déficit habitacional en el departamento de Antioquia da cuenta de la necesidad que en
materia de vivienda requiere solucién para su poblacién; en ese sentido, VIVA busca poder
impactar positivamente con sus aportes, programas, planes y proyectos a las familias
antioquefas, priorizando aquellas que cuentan con enfoque diferencial: victimas del conflicto
armado, familias con miembros en condiciones de discapacidad o jefatura de hogar,
indigenas, comunidades NARP, ademas de aquellas que han sido afectadas por la
emergencia climatica.

Durante los ultimos afios VIVA ha realizado cambios estratégicos para consolidarse como la
entidad lider en la gestiéon de la vivienda social a nivel departamental y como un referente en
el ambito nacional. En el afio 2021 emprendié un proceso de transformacion organizacional
para posicionarse como la entidad que agencia, articula y dinamiza el ecosistema de la
vivienda social para los antioquefios.

En el afio 2020, VIVA asumio el reto de gestionar y desarrollar una Mega de 75.000 soluciones
de vivienda y para materializar este compromiso emprendi6 una ruta de gestion del cambio,
cultura organizacional y direccionamiento estratégico que nos permitiera garantizarles a las
familias antioquefias acceder a un hogar digno para la vida.

Hoy, cuando transcurre el afio de transicion entre gobiernos, podemos decir que los
antioquefios cuentan con una Empresa de Vivienda consolidada y fortalecida, que se la juega
por la calidad de vida de las familias y lo hace a través de la gestion planificada y eficiente de
programas de vivienda y habitat que se enmarcan en un acompafiamiento social que
desarrolla capacidades para la convivencia y la dignidad.
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Con las menciones anteriormente expuestas, este documento tiene como propdsito dar
cuenta de manera integral en primer lugar, del avance de las grandes apuestas del Plan de
desarrollo alcanzadas durante el cuatrienio (2020-2023), en donde se podran encontrar,
aparte de las diferentes estrategias implementadas para de alcanzar la “Mega”, las
actividades desarrolladas para tal fin; y en segundo lugar, los principales resultados obtenidos
desde el direccionamiento estratégico, como aporte al crecimiento y maduracion de VIVA.

El informe incorpora aspectos relevantes de la Empresa, relacionados con el talento humano,
bienes inmuebles, inventario de archivos, procesos, procedimientos, proyectos, programas y
procesos de contrataciéon, que son inherentes al normal desarrollo que garantiza la prestaciéon
del servicio a las familias antioquefias; asi mismo, incorpora todo lo relacionado con
sentencias, demandas, juicios, provisiones juridicas, planes de mejoramiento del sistema
integrado de gestion, los aplicativos o sistemas, los reportes o informes, comités o juntas a
los que pertenece la Gerencia, que proporcionan una comprension general de las
responsabilidades a cargo y a su vez reflejan el estado actual de cada tema en especifico.

Adicionalmente, se podran identificar los temas mas relevantes y de especial atencion para
la nueva administracion sobre los cuales debe darse prioridad en el corto plazo para no afectar
la prestacion del servicio de cara a la ciudadania, como también los procesos de normal curso
de la entidad, relacionadas con su funcionamiento; asi como los retos, recomendaciones y
sugerencias encaminadas a la gestioén del conocimiento y mejora continua de los diferentes
procesos a cargo.
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3. Balance de resultados de desarrollo y gestion institucional

Dentro del proceso de direccionamiento estratégico, desde el afio 2020, la Empresa de
Vivienda de Antioquia se traz6 una hoja de ruta con varios objetivos estratégicos (O.E) cuyo
propésito buscaba no solo el fortalecimiento institucional, sino también los de encontrar
mecanismos mas expeditos para lograr la mega establecida en el Plan de Desarrollo, los de
lograr mayor estabilidad juridica y financiera para garantizar la continuidad del negocio, y los
de recuperar a VIVA como la empresa de vivienda de los antioquefios, entre otros. El balance
de resultado en cada uno de ellos es el siguiente:

O.E. Cumplimiento de las metas del Plan Departamental de Desarrollo Unidos por la
Vida 2020 - 2023.

e Con el propésito de construir un inventario amplio de proyectos de vivienda en sus
diferentes modalidades que se pudieran llevar a cabo, VIVA participé en las Jornadas de
Acuerdos Municipales de las vigencias 2020, 2021 y 2022 lideradas por la Gobernacion
de Antioquia. En estos espacios, cada dependencia de la Gobernacion se reunia con cada
municipio del departamento con el fin de acordar la cantidad, los recursos y el nivel de
participacién en los proyectos que permitirian cumplir las metas que cada ente territorial
se habia fijado en sus planes de desarrollo. La creacién de este inventario de proyectos
de vivienda para nuestro caso requiri6 que se crearan en VIVA nuevas capacidades
técnicas, sociales, juridicas, financieras y comunicacionales, para gestionar y cofinanciar
dichos proyectos. De esta manera, se realizaron 4 convocatorias de proyectos de
mejoramientos de vivienda y un modelo de cofinanciacion para vivienda nueva que
consiste en asignar aportes por recursos complementarios a los diversos subsidios de
vivienda nueva, este programa se denomina “Mi Hogar con VIVA”. Vale la pena resaltar
gue este programa es adicional a la forma tradicional de operar de la Empresa, que se
lleva a cabo a través de convenios de cofinanciacion con los municipios, fundaciones,
corporaciones y cajas de compensacion. Los resultados de estas estrategias permitieron
con fecha de corte al 30 de diciembre de 2023, una ejecucion del 98,7% en la meta del
Plan de Desarrollo Departamental en su programa bandera, asi: 19.063 viviendas nuevas,
35.597 mejoramientos de vivienda (destacando 209 con enfoque étnico en el marco de
los acuerdos con la Minga Indigena).

e Para aumentar las coberturas en los procesos de mejoramientos de vivienda, que venian
con un rezago motivado por los efectos de la Pandemia COVID-19 y de la ola invernal, y
gue por sus caracteristicas complejas en la dispersioén territorial, requirieron que VIVA
desarrollara capacidades como caracterizador y ejecutor de proyectos de mejoramientos
de vivienda, aumentando significativamente los rendimientos de ejecucion.

e También VIVA ha avanzado significativamente en los procesos de titulacion, legalizacion
y escrituracion, de una meta establecida en el Plan de Desarrollo de 20 mil titulaciones o
legalizaciones en cuatro afios, se alcanzaron 19.050 titulos y legalizaciones, lo que
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significa un cumplimiento del 95,25%.

e En el componente de Hébitat Sostenible, se adelantaron 6 Intervenciones Urbanas
Integrales (IUl) sobre una meta de 9; 63.482 metros cuadrados de Espacio Publico
Efectivo (EPE) sobre una meta de 50.000; y 143 jornadas de intervencion con el programa
“Antioquia se Pinta de Vida”, de los cuales 56 tuvieron enfoque en corregimientos, para
un total de 16.500 fachadas intervenidas. Finalmente, la entidad lider6 capacitaciones
técnico — sociales en los 125 municipios del departamento, teniendo a la fecha 15.720
personas impactadas. De igual manera, se estructuraron e implementaron los
procedimientos de diagnostico y reconocimiento sociocultural del territorio con la
participacién comunitaria para el disefio, formulacién y estructuracién de los proyectos de
vivienda y habitat.

o Con el portafolio institucional desarrollado por VIVA, hoy la Empresa cuenta con proyectos
especiales y dirigidos a poblacion con enfoque diferencial, como viviendas para
reincorporados de las ex-FARC (AETCR Dabeiba e Ituango), el reasentamiento de un
corregimiento por emergencia climatica (Playa Murri, en Vigia del Fuerte), viviendas para
las comunidades indigenas (Valparaiso, Karmata Rua, Mejoramientos Minga Indigena) y
proyectos regionales de vivienda nueva rural en las diferentes subregiones del
departamento a través del Sistema General de Regalias.

e Por otra parte, se cred la Unidad Técnica Base (UTB) cuyo propdsito es ofrecer apoyo
técnico a los municipios que lo requieran. Dentro de la UTB, se formularon y estructuraron
18 proyectos, 6 de vivienda urbana, 6 de vivienda rural con enfoque sociocultural y de
sostenibilidad, resaltando los proyectos de reasentamiento del Corregimiento Playa Murri
por emergencia climatica, el AETCR Dabeiba en convenio con el Gobierno Nacional y el
proyecto de vivienda indigena Karmata Ria en el marco de los acuerdos con la Minga
Indigena. Adicionalmente se estructuraron 6 proyectos de espacio publico y se
formularon, estructuraron y viabilizaron 16.261 mejoramientos de vivienda.

e Del programa 100 mil viviendas gratuitas, se recibieron 100 viviendas pendientes por
titular de los convenios con FONVIVIENDA, se logr6 liquidar el Convenio No. 034 de 2013.
A la fecha se tuvieron los siguientes logros: 13 viviendas registradas en Granada, 1
vivienda titulada y registrada en Yali, 6 viviendas tituladas y registradas en Envigado, 12
viviendas en proceso escrituracion, 60 viviendas tituladas y registradas en Fredonia y 8
sin escriturar en Turbo.

e Se gestionaron, supervisaron y ejecutaron mas de 525 proyectos de vivienda a través de
convenios durante la vigencia 2020-2023. Durante esta misma vigencia, VIVA se convirtio
en ejecutor de proyectos de vivienda. Para los proyectos de Vivienda nueva Rural, VIVA
asumio el rol de ejecutar proyectos para poblaciones especiales como: Valparaiso, La
Unidn, Caicedo, Ituango, Jardin, entre otros.

O.E. Maximizar los resultados financieros de las unidades de negocio.

e Con el propésito de ordenar administrativa y financieramente la empresa, se realizé un
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saneamiento juridico y financiero de cuentas por pagar presupuestales de vigencias
anteriores, saneamiento de cartera y de cuentas de control que tenian impactos en los
estados financieros.

e En el proceso de Crédito Puente, un asunto con gran peso reputacional negativo para la
entidad, durante la vigencia del afio 2020, se realiz6é el saneamiento predial, financiero y
juridico de los créditos para proyectos realizados por varias juntas de vivienda del
departamento durante el periodo 2008 — 2011 en los cuales VIVA fue el garante financiero
de ese programa y varios de ellos se siniestraron. VIVA como garante canceld los
recursos y recibié el endoso de los pagarés, que fueron demandados en el afio 2015.
Actualmente cursan los correspondientes procesos judiciales. Por otra parte, en el afio
2022, como parte de encontrar caminos de solucién a varios de los proyectos que se
construyeron pero que no se legalizaron y que las familias estaban a la espera de dicho
proceso, se realizé la propuesta de condonacién de interés moratorios que fue aprobado
por la honorable Asamblea Departamental mediante Ordenanza 019 de 2022. Con este
mecanismo se celebraron acuerdos de pagos con los beneficiarios de dichos créditos,
para de esta manera normalizar la tenencia de sus inmuebles con la escrituracién de estos
y la cancelacion de hipotecas.

e Para atender el proceso anteriormente mencionado, la Ordenanza 019 del 26 de agosto
de 2022 para condonar intereses moratorios, determiné una ventana de tiempo para
generar las actuaciones que estuvo enmarcada desde el 1 de octubre de 2022 hasta el
30 de septiembre de 2023. Para este proceso de saneamiento se cred en la entidad un
grupo interdisciplinario de nueve profesionales los cuales se dedicaron a organizar y
consolidar la informacién de 35 proyectos siniestrados por las OPV ejecutoras, de las
cuales se tiene la siguiente gestion:

OPV ANALIZA
OoPV NUMERO
Sin Saneamiento 9
Aplicacién de la ordenanza 14
Saneamiento Predial 12
Total 35

¢ Adoptamos planes de accién para garantizar el abastecimiento oportuno de los bienes y
servicios necesarios para las actividades de la Empresa, en las mejores condiciones de
calidad, cantidad, oportunidad y precio, aportando a la generacion de valor mediante un
modelo de gestién de cadena de suministros.

e En nuestra ejecucion presupuestal concentramos todos los esfuerzos para realizar un
proceso eficaz y eficiente de los recursos asignados con el fin de lograr un resultado
medible y transparente, que pueda dar cuenta de la contribucion al cumplimiento de los
objetivos trazados en el Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “UNIDOS POR LA VIDA”. Se
automatizaron con algunas entidades bancarias el proceso de pago de obligaciones
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financieras en el area de Tesoreria, a través de archivos planos (WorkFlows), el cual
mitiga el riesgo de errores al momento de la generacién de pagos y se adelanté el
convenio con Bancolombia de recaudos que no genera costos financieros ni para el
depositante ni para la entidad, el cual facilitard las conciliaciones bancarias, identificando
de manera inmediata el depositante de los recursos recibidos en las cuentas bancarias
de la entidad, el cual entrard en operacion en enero de 2024.

Se realizé un aseguramiento y recuperacion de 2 carteras correspondiente a los créditos
otorgados por la Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA en la subregion de Uraba, por
parte del operador del Fondo Rotatorio de Crédito, Microempresas de Colombia y
Greenland.

Tuvimos un crecimiento en volumen de negociacion con el Banco Virtual de Materiales,
en un 312% al pasar en la vigencia 2016-2019 de 53.767 millones a 167.939 millones de
pesos en contratos comerciales en la vigencia 2020-2023, en la articulacién con
programas misionales pasamos de 3.000 millones a 33.125 millones de pesos, lo cual
representd mayor autonomia de la Empresa para sus operaciones.

En el 2020 recibimos una empresa con una pérdida de $ 9.600 millones, y para la vigencia
2023 al cierre del mes de noviembre se ha obtenido una utilidad de $6.958 millones. Los
resultados positivos de la operacion son consecuencia de varias acciones conjuntas como
la implementacion de las politicas de aplicacion de recursos de liquidez en las entidades
financieras, la consolidacion de la Unidad de Negocios en cuanto a la materializacion de
contratos de mandato, generando ingresos por gestion en la ejecucién de recursos
administrados y la gestion y administracion de los fondos de crédito, logrando
recuperacion de cartera e intereses.

O.E. Consolidar Alianzas Estratégicas con Stake Holders.

Con el propdsito de tener un relacionamiento mas cercano y expedito con los municipios,
implementamos la estrategia de “Enlaces Subregionales” que consiste en tener un
profesional del equipo de planeacién de la entidad por cada subregién. Este profesional
tiene la funcién de recoger todos los requerimientos y necesidades de los municipios,
como también los de VIVA con relacién a los convenios que se establecen con ellos. Asi
mismo, tienen la funcién de la creacion del inventario, busqueda activa de nuevos
proyectos en el territorio, asistencia técnica permanente y consolidacion de un canal
directo y centralizado con otros actores complementarios del sistema habitacional.
Generamos alianzas estratégicas con entidades internacionales como USAID, nacionales
como el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, la Agencia Nacional de Tierras (ANT)
y locales como el ISVIMED, con el propésito de ampliar la oferta de vivienda en el territorio
Antioquefio. Las alianzas lograron materializarse a traves de la firma de diversos
convenios tanto de vivienda nueva, como de mejoramientos Yy titulaciones vy
legalizaciones.

Se realiz6 una gestion importante en el restablecimiento de relaciones de VIVA con el
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ecosistema de la vivienda, como lo son: cajas de compensacion, gremios, fundaciones y
academia, logrando materializar la gestion de recursos para la realizacion de proyectos
con Comfenalco, Comfama, Comité de Cafeteros, Corporacién Antioquia Presente y las
fundaciones: Compasion, Bertha Martinez, Apostolado La Aguja, Argos, Imusa y Catalina
Mufoz.

¢ Ampliamos la red de aliados estratégicos en el Banco Virtual de Materiales, pasando de
14 a 25 proveedores con un crecimiento del 78%, permitiendo dinamizar, impulsar y lograr
una mayor visibilidad en proyectos de interés social y econémico en las regiones del
departamento.

O.E. Reposicionar a VIVA como Empresa de vivienda social de los Antioquefios

¢ VIVA venia de un proceso de deterioro de su imagen como empresa de vivienda, era mas
reconocida por realizar proyectos de infraestructura y en consecuencia tenia poca
credibilidad para que los municipios la entendieran como un aliado para llevar a cabo sus
programas de vivienda. Por esta razén, era indispensable reposicionarla huevamente
como la Empresa de vivienda de los Antioquefios. Para emprender este camino se
tomaron en cuenta varias acciones en simultanea: lo primero fue configurar la estrategia
de los enlaces subregionales mencionada en el anterior objetivo, lo segundo, fue la
modificacion de los estatutos mediante ordenanza departamental para que la Empresa
regresara a su génesis, lo que suprimié las facultades para hacer infraestructura y que se
dedicara de manera exclusiva a resolver el problema del déficit habitacional del
departamento.

e Con el propésito de poder avanzar en un mayor conocimiento sectorial del sistema
habitacional y sus mdltiples problematicas, y que en consecuencia se puedan tomar
decisiones precisas basadas en evidencia, se cred y reglamentdé mediante acuerdo 02 de
2022 y la Resolucién 116 de 2023, el funcionamiento interno y externo del Centro de
pensamiento de vivienda y hébitat de Antioquia — VIVLAB con sus areas de trabajo e
instancias de gobernanza. Como producto de este observatorio se creé una plataforma
de indicadores del déficit habitacional, estos datos fueron la linea base para la formulacién
de la Politica Publica.

e Enesamisma linea, y sumado al inmenso movilizador que establece la Agenda Antioquia
2040 para el sector vivienda: Déficit habitacional Cero para dicho afio, se formuld y aprob6
ante la Asamblea Departamental de Antioquia, la Politica Publica Departamental de
Vivienda y Habitat Adecuados y Sostenibles de Antioquia como el marco de actuaciéon
para lograr este proposito.

e Se avanzo0 en el reposicionamiento de la marca VIVA como la empresa de vivienda de los
antioguefios a través de una mayor presencia en medios de comunicacién masiva y con
el fortalecimiento del relacionamiento con nuestros publicos de interés, logrando prensa
gratuita en el cuatrienio por $8.031.811.784

¢ Asimismo, la comunidad digital de VIVA en Redes Sociales aumenté en un 54% con un
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crecimiento de 34.193 nuevos seguidores. VIVA hoy cuenta con una comunidad de
66.847 seguidores y entr6 al top 10 del conglomerado publico. Se cre6 ademas el
procedimiento y Manual de Atencién al Ciudadano, actualizando el procedimiento de
PQRSDF para tener una comunicacion mas cercana, asertiva y oportuna con nuestros
publicos de interés.

Se redisefié también el sitio Web de VIVA y a través de un conjunto de estrategias y
técnicas de posicionamiento SEO, que se realiza para que la pagina aparezca
organicamente en buscadores de Internet como Google, Yahoo! o YouTube, hoy esta
aparece en el numero UNO en los principales buscadores con palabras clave como
(vivienda social en Antioquia, ayudas para vivienda entre otras).

Se implementé la intranet VIVA, una plataforma digital cuyo objetivo es asistir a los
trabajadores en la generacion de valor para la empresa, poniendo a su disposicion activos
como contenidos, archivos, procesos de negocio y herramientas; facilitando la
colaboracién y comunicacion entre las personas y los equipos. La apropiacién de la
Intranet por parte de los servidores publicos supera el 60%.

Finalmente, se implementé la estrategia “Embajadores de Marca VIVA”, a través de la
cual los ciudadanos VIVA, representaron la marca de manera positiva y aumentaron el
conocimiento de los servicios y soluciones de VIVA entre los diferentes publicos de
interés. Los Embajadores son agentes VIVOS en el territorio con un relacionamiento
directo con las comunidades y ayudaron en la creacion de estrategias mas acordes para
el posicionamiento de la Marca.

O.E. Gestionar el Cambio y la continuidad del negocio.

En el afio 2021 la Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA, tomé la decision de volver a
su génesis y luego de un extenso proceso de investigacion juridica y financiera que
permitié estabilizar la compaifiia para atender la vivienda que es su razén de ser, cambi6
la posicién pasiva de recepcion de propuestas de proyectos de vivienda por parte de los
municipios para asumir un rol proactivo por todo el territorio con el fin de lograr la meta de
gestionar y cofinanciar 75.000 soluciones de vivienda vinculando diferentes aliados vy
fuentes de financiacion.

Como parte del proceso de reestructuracion y para retornar a su enfoque de vivienda,
hemos logrado reconfigurar la gestion de proyectos, considerando el ciclo de vida
completo de estos, desde la creacion del inventario de proyectos hasta la liquidacion y
cierre de los convenios y contratos asociados, estableciendo claramente los roles,
responsabilidades de las diferentes areas y puntos de interaccién entre estos, todo esto
reflejado en la resolucion 252 de 2023. Ademas, implementd y apropié herramientas de
seguimiento y tecnologia para los procesos de supervisién en tiempo real (Visitrack,
PowerBl, Planner, Matriz de gestién control de proyectos, Tableros de Control).

Se fortaleci6 ademas el modelo de gestién organizacional enfocado en apropiar las
buenas practicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestibn, ademas del
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cumplimiento normativo en materia de Sistemas de Gestion de la Calidad, para asegurar
gue la entidad opere basada en procesos, donde se asegure el conocimiento y la
documentacion de estos, dejando una entidad con un proceso de recertificacion aprobado
por el ICONTEC (NTC ISO 9001:2015) y con unos resultados que dan cuenta del esfuerzo
realizado frente a la actualizacion y mejora continua del sistema en su proceso de
Auditoria 2023 (cero No Conformidades de acuerdo con la entidad certificadora), mejora
en el indice de gestion y desempefio institucional (FURAG) y mejora en el indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica-ITA, (63 en 2019 a 71 en 2023).
Cerramos el cuatrienio con una entidad que ha generado capacidad instalada y
conocimiento en sus profesionales y en sus procesos, para ser estructurador y ejecutor
de proyectos, tanto de mejoramientos como de vivienda nueva urbanay rural. Logramos
consolidar también la gestion de las personas, enfocados en la suficiencia e idoneidad,
con la instalacion de un modelo de cultura institucional como procedimiento y manual para
que perdure en el tiempo, basada en la integridad del servidor publico. De esta manera,
se ha conseguido la modernizacion y profesionalizacion de la planta, se han generado
mas de mil horas de formacion y capacitacion de los funcionarios. Ademas de fomentar,
a través de diferentes programas, el bienestar y cuidado de los colaboradores de la
empresa, logrando mantener el estandar de cero procesos juridicos de orden laboral para
la vigencia 2020-2023.

Se establecié la coordinacion del sistema de control interno a través del comité
institucional de coordinacién de control interno y la modificacion de sus directrices
mediante la Resolucion 730 de 2023. Se formularon los estatutos de auditoria interna
permitiendo definir un marco de referencia para establecer y orientar la definicién del
objetivo, el alcance, autoridad y la responsabilidad del Proceso de Evaluacion
Independiente.

Se realiz6 saneamiento de expedientes contractuales en Mercurio (Sistema de Gestion
Documental) y se implementé el sistema (In House) para la Gestion de Transporte, el
sistema para la Gestion de datos contractuales (Torre contractual) y el Médulo de compras
e inventario. También se realizd el repositorio de base de datos de proveedores y
procedimiento evolucion y control de proveedores y acreedores y se fortalecio la
confidencialidad, la integridad y disponibilidad de la informacion, mediante
procedimientos, lineamientos y herramientas tecnoldgicas que generen cumplimiento y
apoyo a los demas procesos de la entidad, enfocando los esfuerzos en la generacion de
cultura y cuidado de la seguridad informética.

Se consolidaron los instrumentos archivisticos para el aseguramiento y conservacion de
la documentacion y elaboracién del programa de gestién documental, Sistema integrado
de conservacion y Tablas de acceso a la informacién y se actualizaron los- dos softwares
importantes: SINACOF y MERCURIO. Entre los afios 2020 y 2021 se realizé la primera
avanzada de renovacion y fortalecimiento tecnoldgico y seguridad de la informacion para
aumentar el nivel de disponibilidad de los servicios tecnoldgicos y asi mitigar posibles
riesgos de perdida de informacién por obsolescencia tecnoldgica, a través de la
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contratacion de servicios tecnoldgicos en nube y adquisicion de componentes de
hardware y software, con el fin de crear un entorno de trabajo seguro y colaborativo.

¢ Ademas, se fortalecié el modelo de gestién organizacional para asegurar que la entidad
opere con un enfoque basado en procesos, donde se asegure el conocimiento y la
documentacion de estos.

O.E. Gestionar las actuaciones juridicas y legales de la empresa para la mitigacion del
riesgo antijuridico.

e Para volver a la génesis, se realiz6 un extenso proceso de saneamiento juridico y
financiero que permitié estabilizar la compafia para dedicarse a la vivienda que es su
razén de ser. Se atendieron los compromisos técnicos, juridicos y financieros necesarios
para avanzar con los proyectos de infraestructura de vigencias anteriores que requerian
acciones complejas en su gestién para culminarlos o bien darles un cierre seguro, y que
incluso, ponian en riesgo la continuidad de la compafiia.

e Se creb la Direccion de Control Interno Disciplinario, dando cumplimiento a la Ley 1952
de 2019 y se actualiz6 el manual de contratacion con el Acuerdo 03 de 2021 y el manual
de supervisién Resolucion 85 de 2022.

e Se adoptd la Politica de Tratamiento de Datos Personales mediante el Acuerdo 04 de
2022 y la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico y Defensa Judicial con el Acuerdo
03 de 2022. Se actualizé, ademas, la metodologia para provisionar recursos con el
objetivo de atender las contingencias generadas por fallos en contra que afecten el
presupuesto de la empresa, de acuerdo con los pardmetros de la Ley 448 de 1998,
Resolucion 353 de 2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica y la Resolucién 310
de 2017 -Contaduria General de la Nacion, lo cual permitié la liberacion de recursos
importantes para la entidad. Se estabilizaron las relaciones contractuales para dar
continuidad a proyectos clave tales como Parque de Deportes a Motor, Ciclo
infraestructuras y Escenarios Deportivos.

e Elaseguramiento de las acciones preventivas en busca de disminuir la litigiosidad, se
da gracias a la implementacién de la Politica de Prevencién del dafio Antijuridico,
reglada mediante Acuerdo 03 de 2022.

e Durante el cuatrienio los resultados de las auditorias externas realizadas por la
Contraloria General de Antioquia pasaron de 24 hallazgos en el 2020 a nueve en el 2023.
De 15 hallazgos administrativos en 2020 a nueve en el 2023, de ocho hallazgos de
incidencia disciplinaria en el 2020 a uno en el 2023, de tres hallazgos de incidencia fiscal
en el 2020 a uno en el 2023, de un proceso sancionatorio en el 2020 a cero en el 2023.
Ademas, en las auditorias externas del ICONTEC, la entidad pas6 de tener cuatro no
conformidades menores a cero en el 2023.

e Frente a los aspectos relevantes identificados por los entes de control, se destacan las
acciones implementadas por la Entidad en la mejora de la gestidn contractual, mediante
la actualizacion del Manual de Contratacién adoptado mediante el Acuerdo 03 de 2021,
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entregando herramientas juridicas claras y eficaces para el ejercicio de la supervision con
la actualizaciéon del Manual de Supervision, adoptado mediante Resolucion 085 de 2022;
todo lo anterior en aras de contribuir a la calidad y beneficio para la poblacién impactada;
asi mismo, en la proteccion de la correcta inversion del recurso publico.

O.E. Generar, ejecutar y finalizar obras de Infraestructura en Desarrollo

Se atendieron los compromisos técnicos, juridicos y financieros necesarios para avanzar
con los proyectos de infraestructura de vigencias anteriores que requerian acciones
complejas en su gestion para culminarlos o bien darles un cierre seguro, y que incluso,
ponian en riesgo la continuidad de la compafia.

Con relacion a las obras de ciclo-infraestructuras que venian de la administracion anterior,
logramos culminar las tres obras pendientes por ejecutar, se liquidé bilateralmente el
contrato No. 386 de 2017 correspondiente a la ciclo-infraestructura de Carepa, y con
relacion a los contratos 378 y 379 del 2017 que corresponden a los proyectos de las
Ciclo-infraestructuras deportivas del Oriente y Santa Fe de Antioquia, contamos con acta
de recibo de obra a satisfaccion por parte de la interventoria. Ambos contratos quedan en
proceso de liquidacion bilateral.

Se gestionaron y finalizaron proyectos y contratos de infraestructura fisica tales como
Central Park, IU Digital, Escenarios deportivos, Mandatos, Ciclorrutas (Carepa, Oriente,
Santa Fe de Antioquia). Se supervisaron y ejecutaron 47 proyectos de infraestructura a
través de mandatos durante la vigencia 2020-2023 (Ver detalle en capitulo 7. Relacion de
la contratacion).

O.E. Generar nuevos negocios de vivienda

Se lider6 también la Resolucion 177 de 2022 y la Resolucién 563 de 2023, por la cual se
reglamenta la politica institucional para la asignacién de recursos complementarios al
subsidio de vivienda nueva urbana y rural, “Mi Hogar con VIVA”, de los cuales se han
asignado a la fecha 4.017. Este programa con gran impacto para las familias antioquenias,
impulsa a los hogares a realizar el cierre financiero y se implement6 para que muchas
familias NO desistieran de la compra de sus viviendas, contando con un complemento al
esquema subsidiario que tenga la misma; en una época en la que los elevados niveles de
inflacion que aumentaron 11.73 puntos porcentuales de 2020 a 2023, mas depreciacion
de la moneda local, igualmente el aumento de las tasas de interés que en 2020 se tenian
del 3,75%, a tasas del 13,25% en 2023, las alzas en los materiales de construccion, la
escasez de algunos materiales indispensables para el sector; todo esto aunado a la caida
de las ventas de vivienda que lleva quince meses continuos en esta tendencia, y para
septiembre de 2023, segun los informes del gremio, se ha reportado una reduccién del
48% en lo que va del afo, lo que significa que se han dejado de vender 92.000 viviendas,
de las cuales 73.000 corresponden a proyectos VIS.
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e Asuvez, con el fin de buscar recursos complementarios para los proyectos de habitat se
realizaron tres postulaciones a concursos internacionales relacionados con vivienda y
habitat sostenible y se formaliz6 el procedimiento de caracterizaciones técnico — sociales
de beneficiarios postulados para los cuales se ejecutaron 9.519 a la fecha.

e Se estructuraron e implementaron los procedimientos de diagndstico y reconocimiento
sociocultural del territorio con la participacion comunitaria para el disefio, formulacion y
estructuracion de los proyectos de vivienda y hébitat. Se hizo la diversificacion del
portafolio de productos y servicios, resaltando la capacidad de instalacion y
mejoramientos de cocinas y luminarias, logrando entre 2020 — 2023 la instalacion de 6.755
cocinas y 2.782 luminarias en el Departamento. Se desarroll6 e implement6 la plataforma
de programacién de pedido para ofertar productos y servicios permitiendo automatizar y
agilizar los servicios que ofrece el Banco de materiales.

e Desde del Banco de Materiales se han desarrollado proyectos en 124 de los 125
Municipios de Antioquia, que representa una cobertura del 99,2% en presencia a nivel
Departamental.

4. Situacion de los recursos

Para el registro de los hechos econémicos y financieros, la entidad cumple con lo establecido
por la Contaduria General de la Nacién para las entidades de gobierno. Adicionalmente se
cumple con la presentacidn y pago oportuno de las obligaciones tributarias que corresponden
de conformidad con su naturaleza.

Durante el cuatrienio 2020-2023, el resultado anual de -VIVA- ha fluctuado, para el afio 2020
se present6 una pérdida de $3.446.323.258, para el afio 2021 al final del periodo se present6
utilidad por $15.404.859.470, principalmente en razén a la actualizacion en la estimacion de
provisiones de demandas en contra de la empresa, realizada por la direccion juridica. De
dicha utilidad corresponde a flujo de efectivo la suma de $4.263.377.261; para la vigencia
2022, se presento una utilidad por valor de $3.850.905.939 y para la vigencia 2023 al cierre
del mes de noviembre se ha obtenido una utilidad de $6.958.790.733, el principal rubro que
ha dado origen a las utilidades es el reconocimiento de ingresos financieros.

Adicionalmente, el saneamiento de cuentas por pagar presupuestales que correspondiente
a:

e Clasificacién y saldos al 30 de noviembre de 2023: El avance sobre el saneamiento
de cuentas por pagar presupuestales se establece con corte al 30 de noviembre de 2023,
una vez se determinan por completo las casuisticas sobre las cuales se presentara el
resultado final. Al corte presentado, se contaba con un saneamiento y liberacion de saldos
hasta por $37.142.175.948.
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A continuacion, se presenta la base de datos por casuistica y el saneamiento logrado al 30
de noviembre de 2023:

CASUISTICA RUBROS VALOR %
En ejecucion 288 $ 116.629.323.265 | 65,67%
Liberado 843 $ 37.142.175.948 | 20,91%
En proceso judicial 3 $ 7.388.876.465 | 4,16%
En proceso de liquidacién 131 $ 5.569.020.194 | 3,14%
En proceso de Iniciar liquidacion 77 $ 3.569.508.470 | 2,01%
Reintegrado al Departamento 1 $ 2.687.800.892 | 1,51%
Pagado al contratista 61 $ 1.727.677.464 | 0,97%
Liquidacion no coincide 135 $ 1.227.289.852 | 0,69%
Reembolsado al Municipio BVM 180 $ 549.227.821 | 0,31%
Liguidado en proceso de reembolso al municipio BVM 88 $ 351.828.845 | 0,20%
Liguidado pendiente de pago a contratista 72 $ 267.779.724 | 0,15%
Liguidado saldo pendiente liberacién 11 $ 149.727.569 | 0,08%
Enviado a presupuesto para liberar- CPS 80 $ 147.992.104 | 0,08%
Fiducias 7 $ 115.589.495 | 0,07%
Cuadro Presupuestal Con Inconsistencia CPS 28 $ 43.279.432 0,02%
Acto administrativo de liberacion en elaboracion 1 $ 32.043.674 | 0,02%
TOTAL GENERAL $177.599.141.214 100%
CXP SANEAMIENTO VS LIBERACION
MES SANEAMIENTO LIBERADO %
NOVIEMBRE $53.378.296.139 $42.106.882.125 79%

Principal Logro: Saneamiento de cuentas por pagar presupuestales hasta por
$42.106.882.125, saldos que contribuyeron a la ejecucion de los diferentes planes,
programas y proyectos adelantados por la entidad, al reconocimiento de obligaciones
pendientes con terceros.

En relacion con la cadena de abastecimiento, desde el 2022 se implement6 el procedimiento
de evaluacion y retroalimentacién de proveedores, arrojando informacion valiosa para
fortalecer la cadena de abastecimiento con respecto al desempefio de proveedores, ademas
se mejoré el modulo de base de datos de proveedores, el cual hace parte del Software
Presupuestal ADA haciéndolo operable, funcional y amigable para las necesidades de la
entidad.

Se fortaleci6 el proceso de compras con la figura del rol logistico, permitiendo tener un control
a la contratacion de la entidad, garantizando la indemnidad y custodia de los expedientes en
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su fase precontractual y contractual.

Contamos con un plan anual de adquisiciones controlado y publicado en SECOP Il de facil
consulta y gestion.

Con todo lo anterior hemos logrado:

e Recuperar el modulo de compras e inventarios de ADA, el cual se encontraba subutilizado
haciéndolo operable para la entidad.

e Se documentan los procedimientos de inventario y mantenimiento articulado a las
necesidades de seguridad y salud en el trabajo.

e Se realiza baja de inventarios conforme a la resolucién No. 330 de 2023, lo que ademas
nos permitié conciliar los bienes con el ciclo contable de depreciacion, organizar bodegas
y dejar espacio para organizar los bienes de consumo.

e Se implementa un procedimiento de transporte que permite prestar un servicio efectivo a
los funcionarios de la entidad para el desplazamiento a los municipios donde tenemos
proyectos.

e Seguimiento a la gestibn mediante evaluaciones de desempefio e indicadores
evidenciables.

4.1 Recursos Financieros

La informacién que se relaciona a continuacion corresponde a los estados financieros con
corte al 30 de noviembre del afio 2023, de conformidad con lo establecido en la Resolucion
533 de 2015 y demas actos modificatorios que incorporan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para las entidades de gobierno, grupo al cual pertenece —VIVA-
incluyendo las correspondientes Notas que forman parte de las revelaciones y que componen
un todo indivisible con los estados financieros.

Asi mismo, las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos, se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la
informacion revelada refleja en forma fidedigna la situacién financiera y el resultado del
periodo y se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y
presentacion de los estados financieros libres de errores significativos.
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EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA Al gietre del periodo
Estado de Situacion Financiera Individual {En pesos colombiance
mbre 2023 Novie 202 Variacion § Variacion  %Part
ACTNG .
eﬁywsam ? § BIBEVANIGATS 0057738V EAY § gAiacoureE  Bo% 04%
Inversones de AdMNISracdn de Iquides a oS0 AMOrtizado & s 32000000000 § 18282082138 § 13TTNT.EM4 8% TN
Prestacion de Se7VICOs por cobrar y Ciras Cuemas por cobrar ¥ & 10285810348 % 202306804 $ 138 503 452 9% 0.26%
Préstamos por cobrar, netos 8 $ 310237068 3 1050200208 -§ 671453 140 £4%  0.00%
Otros actwos 18 26452 114 503 25436550433 § 101 1 4% Beth
Total activo cofmente $ i 34 020511 5
Inversarcs 2 3 : 74281200 § 742912.186 $ - 0% 0.18%
Prestaciin o seavitios por cobedr y oAras cuemias por cobrar 7 3 18.112230067 § 13976201710 § 5.135.047.357 I™ 4TT%
Préstamos por cobrar, netos 8 3 13840507.546 § 13001384082 § 838.182.584 8% 346%
Propiedades, planta y equipo, neto i 3 £6.061.160050 § 6.177533781 S 118.373.731 2% 1.51%
Actwos 4 3 - b 27082022 -§ 27062022 -100% 0%
Activo por impuesto Déerdo 18 £ 35603888270 § 36503888270 $ - % N
Otros actwos % 3 180207200357 § 157.313820150 § 22083470007 15% 45.03%
Total activo mo coments $ . 1 1
TOTAL ACTIVOS $ £00.375.700.335 § 464181913602 -§  £3.806.212.267 A8% 100%.
0!
Cuentss por pagar 21 5 23181832267 § 0107225703 -8 27.005863 508 4% 6.65%
Beneficos a los empleados 22 3 1557468168 3 1.147.176688 S 410.288.520 8% _045%
Total pazivo cormente § 24743098475 § 51344405481 709%
Provisiones por Hgios y T3 8 4ATAAGE443 § 270003802 § 167545067 W% 15%
Fasvos por mpuesios PO 37326047430 § 37320047430 - % 1070%
Ovos pasives 24§ 252430836431 S 330021388104 -§ 43481528763 18% 30.03%
Total pasty e $  324241282312_§ 37 S
TOTAL PASIVOS 4 348 990 380.787 § 422391757020 - 73.401.376233 A% 87%
PA ]
%m' : ”u«m de Gablemo 27§ 41440723547 'S 41440723547 § -
Resuktados de eperck g r 7 S 2985806268 § 1222925540 § 4,208 430 817 344%  S521%
Exceasnte (Défist) dol ejercco 27§ BOSBTO0TR3 $ 1572058584 $ 5385732140 W% 1354%
TOTAL PATRIMONIO $ 51385.315.548 §  41.790.156582 § 9.585.162.966 23% 128%
= " viva
++<logares 4
+ 'é' + :\ o war s vy
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA Al cierme ded perioda
Estado de Resultado Individual (En pesos ca}
Hoviembre 2022 Variacion $ 6n  %Part
INGRESOS OPERACIOMALES Hotas
Venta de servicios 3 3 5301.70570¢ § 4557398880 $ 744 306544 18% 469%
Tranaterencias y subvenciones 23 107.592.989 958 33.423.288.504 74.269.701.364 2% 9531%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 112.994.695.662 37.980.687.454 75.014.008.208 198% _ 100%
Cosios de venta 30 3030 726 143 3831378732 850,652,589 -22% 268%
bruta $  105.96).969.519 ¢ 34.089.308,722 §  75.874.660.797 23% 97.3%
e s
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de aAMINSrBLen y operncion 2 S 6394903207 S 4806118295 § 1568.784.912 3%  566%
Gastos de venta 2 'S 22435108 § 72743981 § 140.308.053 8% 021%
D 3 X ¥ ¥ s 2585187071 $ 1985534207 § 605.632.764 30%  230%
Transferencias y subwenciones 2 3 75851081427 § 10672592405 § ©4.878.489,022 591%  87.13%
Gazto p social 2 S 31328122204 § 22124 558636 $§ 9.201.563.590 A% 2772%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES S 116.96.709.009 $  40.265.546.804 § 76134.462.235 189% _109%
Utisidad/ . 5 5435738520 $ 6.176.238.082 $ »EJ.’ASI m
INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos financiercs 28 3 15.184910432 § 9693545537 $ B.491.384.895 88% 18.09%
Ofroz ingresce % S 65393411 S 1513821738 §  859.887.327 57%  0,58%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES S 15,038,844 843 § 11.207.367.275 § 7.631,477.568 68% T%
GASTOS NO CPERACIONALES
Gastos fnanciercs 2 3 1070926070 § 615858649 § 455087421 74% 095%
Gastos dversos 20 -3 §72418 § 62226847 § 61.347.429 9%%  000%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $ 1.071.805458 $ 678.085.496 § 393.719.992 58% 1%
w — $ 11331209805 § 4.353.043.607 §  £.978.256.138 160%  10.0%
Impuesto sobre Ia rentd 29 55 L3720 § '.-mﬁ_.m 1.591.523.989 57% Eﬁ
Utilidad! (pérdida) del ejercicio 27 § 6958700732 $  1.572.058584 $  5.385.732.149 3M2,7%  62%
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Estados financieros y contables (Gltimo corte disponible).
Informacién anexa en carpeta compartida:

e CARPETA: 4-1 RECURSOS_FINANCIEROS

Estado de

Nombre del Archivo Extension Soporte L.
conservacion

ESTADOS_FINANCIEROS_Y NOTAS_
TERCER_TRIMIESTRE
ESTADOS_FINANCIEROS_Y NOTAS_A 30 DE_
NOVIEMBRE 2023_ 2022

PDF Digital Bueno

PDF Digital Bueno

4.2 Presupuesto

Para las vigencias 2020, 2021, 2022 y con corte al 30 de noviembre de 2023, se presenta
una situacién presupuestal con superavit; las fuentes totales del presupuesto muestran un
comportamiento por encima de los usos. Este comportamiento asegura la continuidad en el
tiempo de la empresa.

Presupuesto de Ingresos
La composicion del presupuesto de ingresos corresponde a: disponibilidad inicial, los ingresos
corrientes y los recursos de capital.

Los Ingresos de la entidad, para las vigencias 2020, 2021 y 2022; registran una tendencia de
recaudo efectiva cercana del 70%, predominando la vigencia 2022 con un 78%, con corte al
30 de noviembre de 2023 presenta un recaudo en el 68%; el recurso pendiente por recaudar
asignado para la vigencia 2023, se reflejara en el mes de diciembre. Se espera una ejecucion
final aproximada del 85% del total proyectado al 31 de diciembre de 2023, asegurando el
soporte financiero para el cumplimiento de las obligaciones adquiridas.

Presupuesto de Gastos

El presupuesto de gastos comprende las apropiaciones de funcionamiento, gastos de
operacion comercial, servicio de la deuda y gastos de inversion que se causen durante la
vigencia fiscal respectiva.

Los gastos de la entidad, para las vigencias 2020, 2021 y 2022; registran una tendencia en
promedio del 50%, lo cual refleja por la parte de funcionamiento una optimizacién de los
recursos necesarios para el desarrollo de la actividad y en la inversion una ejecucion efectiva
de los recursos con destinacion al cumplimiento del plan de desarrollo. La ejecucion al 30 de
noviembre de 2023 registra una ejecucion del 65,19%. Para informe final de la vigencia se
proyecta un cumplimiento cercano al 80% .
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Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre de 2023 deberan
incluirse en el presupuesto del afio siguiente, como cuenta por pagar presupuestal en
cumplimiento del decreto 115 de 1996 y la ordenanza 28 de 2017.

Vigencia 2020
Ingresos
2020
Rubro Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo Ingresos Acumulados
1 INGRESOS $ 352.208.712.692 $ 231.036.855.294
1.0 DISPONIBILIDAD INCIAL $ 133.512.116.537 $ 133.512.116.537
1.1 INGRESOS CORRIENTES $ 87.445.393.441 $ 61.902.807.984
1.2 RECURSOS DE CAPITAL $ 131.251.202.714 $ 35.621.930.773
Gastos
2020
Nombre Presupuesto | _. - : Ordenes de Total,
Rubro . p. : Disponibilidad | Compromisos
Proyecto Definitivo Pago Pagado
2 GASTOS $ 336.903.996.568 $ 163.598.638.640 $172.936.620.034 | $ 97.957.318.685 | $91.123.390.831
GASTOS DE
2.1 $15.102.030.622 $9.895.255.670 $9.895.255.670 $8.918.592.818 $8.225.220.546
FUNCIONAMIENTO
2.3 GASTOS DE $321.801.965.946 $ 153.703.382.970 $ 163.041.364.364 $ 89.038.725.867 $82.898.170.285
3 | \NVERSION
Vigencia 2021
Ingresos
2021
Rubro Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo Ingresos Acumulados
1 INGRESOS $  491.153.996.949 $316.560.111.049
1.0 | DISPONIBILIDAD INCIAL $  142.960.754.937 $ 142.960.754.937
1.1 | INGRESOS CORRIENTES $  250.362.989.247 $149.062.121.646
1.2 | RECURSOS DE CAPITAL $  97.830.252.765 $ 24.537.234.466
Gastos
2021
Presupuesto | _. o . Ordenes de Total,
Rubro [ Nombre Proyecto 'p' : Disponibilidad | Compromisos
Definitivo Pago Pagado
2 GASTOS $490.587.080.115 $231.477.562.708 $231.497.352.383 | $104.235.130.577 | $99.716.867.251
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2021
Presupuesto | _. - . Ordenes de Total,
Rubro | Nombre Proyecto .p_ : Disponibilidad | Compromisos
Definitivo Pago Pagado
GASTOS DE
2.1 $8.773.941.672 $2.245.458.888 $ 2.245.458.888 $1.060.119.966 $802.203.033
FUNCIONAMIENTO
2.3 GASTOS DE $481.813.138.443 $229.232.103.820 $229.251.893.495 $103.175.010.611 | $98.914.664.218
"~ | INVERSION

Vigencia 2022

Ingresos
2022
Rubro Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo Ingresos Acumulados
1 INGRESOS $ 535.509.407.891 $415.189.861.495
1.0 DISPONIBILIDAD INCIAL $210.250.583.507 $ 210.250.583.507
1.1 INGRESOS CORRIENTES $ 163.218.469.867 $ 178.532.969.307
1.2 RECURSOS DE CAPITAL $ 162.040.354.517 $ 26.406.308.681
Gastos
2022
Rub Presupuesto | _. - : Ordenes de Total,
Nombre Proyecto .p. : Disponibilidad | Compromisos
ro Definitivo Pago Pagado
2 GASTOS $533.834.430.006 $309.227.783.492 $309.227.783.492 | $152.840.402.124 | $147.270.457.341
2.1 GASTOS DE $19.060.051.239 $8.018.812.709 $8.018.812.709 $7.185.853.165 $7.051.415.587
1 | EUNCIONAMIENTO .060.051. .018.812. .018.812. .185.853. .051.415.
2.3 GASTOS DE $514.774.378.767 $301.208.970.783 $301.208.970.783 $ 145.654.548.959 $140.219.041.754
3 | |NVERSION 774.378. .208.970. .208.970. .654.548. .219.041.

Vigencia 2023

Ingresos
2023

Rubro Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo Ingresos Acumulados
1 INGRESOS $ 502,249,953,388 $ 343,760,108,903
1.0 | DISPONIBILIDAD INCIAL $ 263.987.281.294 $ 263.987.281.294
1.1 | INGRESOS CORRIENTES $101,096,741,110 $  44,979,982,407
1.2 | RECURSOS DE CAPITAL $ 137,165,930,984 $  34,792,845,202

Gastos
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2023
Nombre Presupuesto | _. o . Ordenes de Total,
Rubro .p. : Disponibilidad | Compromisos
Proyecto Definitivo Pago Pagado
2 GASTOS $499,252,879,591 $ 325,491,746,756 $320,163,982,147 | $161,535,116,212 | $ 154,364,728,397
2.1 GASTOS DE $ 24,520,823,057 $ 13,498,436,789 $ 12,271,529,902 | $ 7,316,478,346 | $ 6,528,336,002
' FUNCIONAMIENTO R T T R e
GASTOS DE
2.3 P $474,732,056,534 $311,993,309,967 $307,892,452,245 | $154,218,637,866 $ 147,836,392,395
INVERSION

4.3Bienes muebles e inmuebles

Activos Fijos

Conforme a los resultados del inventario ciclico, realizado en los meses de Agosto,
Septiembre y Octubre de la presente vigencia, se llega a los siguientes resultados:

Resultados de la toma fisica de activos

INFORME DE INVENTARIO VIVA

Bienes
2023 devolutivos
Bienes devolutivos 1031
Consumlbles 1045
devolutivos
Sin registrar en ADA |32 sin registar en ADA
Total, Bienes Fisicos (2108

e Todos los bienes que estan en inventario fisico y se encuentran conciliados en los activos
contables de la entidad.

e La entidad cuenta con 1.045 bienes devolutivos, los cuales representan 49.4% de los
bienes, que corresponden a: Sillas, modulos de trabajo, computadores, etc.

e 32 articulos sin registrar en ADA, porque el momento del ingreso masivo a ADA estos se
encontraban totalmente depreciados (siguen estando en control).

e La entidad cuenta con 1.031 bienes consumibles devolutivos que representan 49.1% de
los bienes, corresponden a: calculadoras, grapadoras, teclados, etc.

e 1.5 no se encuentra registrado en ADA.
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Bienes Devolutivos

Articulo Cant.
Tableros
Sillas 303
Modulos sillas
Mesas 29
Dispensadores
Archivadores 238 de agua
Dispensadores de agua 4
Mesas
Madulos 217 Archivadores/
Tableros 20

Bienes Consumibles Devolutivos

Articulo Cantidad
Monitores 105
Portétiles 65
CPU 62
Celulares 26
Extintores 22
Access Point 7
Discos duro 13
Impresoras 7
Céamaras de seguridad 9
Scanner 10
Televisores 9
Cémaras (comunicaciones) 8
Hornos microondas 6
Bafles 6
Radios 5
Equipos Topografia 4
Neveras 3
Grabadoras (comunicaciones) 3
Micréfonos 2
@ UNIDOS 0©00
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Bienes Intangibles

Inventario de intangibles
Lineas telefénicas 34
Licencias de software 960
Licencias office 360 450
Total, Bienes Intangibles 1444

1. Lineas telefénicas:

vivh
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Direccion / oficina Cantidad

Linea

3146192095

Gerencia 3

3101912359

3162390121

3153497452

3146549052

3146549074

3176547830

3103735981

Direccién de proyectos 11

3103734980

3103746148

3103746239

3106429542

3188041608

3164644986

3164723691

3136289584

Direccion Administrativa y financiera 4

3146477110

3117842791

3016224032

Oficina talento humano 3

3162729715

3103741001

Oficina comunicaciones 2

3218013934

3105912339

Oficina de Titulacién 1

3135948618

Direccion de Control interno 1

3007695591

Direccién de Control interno disciplinario 1

3147827210

3137491340

Unidad de negocio 3

3152616438

3168612672
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Direccién / oficina Cantidad Linea
3107511631
Direccion de Vivienda y Habitat 3218014939
3176473885
Direccién Planeacion 3007541636
3137273730
2. Licencias de Software:
DIRECCION PAGO X PAGO
NOMBRE PROVEEDOR | CANT | SUBSCRIPCION VENCE ESTADO QUE USA MES UNICO
Office 2013 | Microsoft 160 | Perpetuidad N/A ACTIVA | TODAS $28.160.000
g('): 1FGICE Microsoft 22 Perpetuidad N/A ACTIVA TODAS $ 15.472.600
Office Microsoft - Tigo
Empresa Une 9 220 | suscripcion Anual 31-dic-23 | ACTIVA | TODAS $ 11.000.000
Estandar
Office Microsoft - Tigo
Empresa Une 9 230 | suscripcion Anual 31-dic-23 | ACTIVA | TODAS $ 5.520.000
basico
CAL . .
] Microsoft 10 | On Premise N/A ACTIVA TI $ 3.652.753
Windows
EQUIPOS DE
Kaspersky | Rentan S.A 80 |Anual 31-dic-23 | ACTIVA | VINCULADO $6.292.880
S VIVA
Adobe
Creative Rentan S. A 6 Anual 31-dic-23 | ACTIVA COMUNICAC
IONES
Cloud
Windows . .
Microsoft 2 On Premise N/A ACTIVA | TI $23.698.676
Server 2012
DIREC.PROY
Macro 1 Visitrack S. A 60 | suscripcion Anual 31-dic-23 | ACTIVA ECTOS Y $2.563.179
BVM
Mercurio Servisoft 160 | Suscripcion Anual 31-dic-23 | ACTIVA | TODAS $2.305.230
QE\T/IOTDESK Rentan S. A 2 suscripcion Anual 31-dic-23 | ACTIVA | VIVA LAB $2.087.832
AUTOCAD MCAD 4 suscripciéon Anual 31-dic-23 | ACTIVA VIVA LAB $ 24.522.804
DIREC. DE
Project 2019 | Rentan S. A 4 Perpetuidad N/A ACTIVA PROYECTOS $277.148
Y VIVALAB
TOTAL, SOFTWARE 960 $29.769.121 | $95.783.981
3. Licencias Office 360: Se renuevan de manera anual
ORDEN DE RENUEVA ESTADO VALOR VALOR
ANT BSERVACIONE
SERVICIO ORDEN ORDEN UNITARIO c TOTAL S SO
Microsoft 365
22/03/2023 . .
AM-079569-2 | VIGENTE | $ 35.280,00 80 $ 2.822.400,00 | Business Basic-
AM-079569-7
P1YM
By
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ORDEN DE RENUEVA ESTADO VALOR VALOR
SERVICIO ORDEN ORDEN UNITARIO AN TOTAL QlERERYACION =2
Microsoft 365
VIGENTE | $ 35.280,00 30 $ 1.058.400,00 | Business Basic-
08/06/2023 P1YM
AM-079569-8 Microsoft 365
VIGENTE | $58.125,00 40 $ 2.325.000,00 | Business Standard-
P1YM
Microsoft 365
21/06/2023 AM-079569-3 | VIGENTE |$35.280,00| 110 | $ 3.880.800,00 Ilzliillr\]/less Basic-
AM_017(§3569_ Microsoft 365
AM-079569-3 | VIGENTE |$58.125,00| 40 $ 2.325.000,00 | Business Standard-
P1YM
Microsoft 365
21/06/2023 .
AM-079569-9 AM-079569-5 VIGENTE |$58.125,00| 150 | $8.718.750,00 | Business Standard-

P1YM

Bienes Inmuebles

Municipio de Caucasia
* Un (01) Predio (Zona Urbana)

Municipio de Medellin

* Una (01) Oficina ubicada en el Piso 10 de la Torre Sur del Centro Comercial Almacentro

(Zona Urbana)

Municipio de Sonson
* Cuatro (04) Apartamentos destinados a Vivienda (Zona Urbana)
* Un (01) Local (Zona Urbana)
* Seis (06) lotes de terreno (Zona Urbana).

Se anexan documentos que dan cuenta de:

e Inventario de los bienes Inmuebles de la empresa, en el que se identifica el municipio en
el que se encuentra ubicado, la matricula inmobiliaria, el tipo de inmueble, direccion, area,

antecedentes, el estado, la actualizacion y el valor segun avalu6 catastral.

o Inventario de los activos fijos de la empresa, en el que se identifica la placa del inmueble,
el codigo, la descripcion del articulo, el grupo al que pertenece, la ubicacioén, la fecha de

adquisicion, el valor y la descripcion.

Informacién anexa en carpeta compartida:
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e CARPETA: 4-3-BIENES_MUEBLES_E_INMUEBLES.

Nombre del Archivo Extension Soporte Estado d.e’
conservacion
INVENTARIO_BIENES_ INMUEBLES_VIVA Excel y PDF Digital Bueno
INVENTARIO_ACTIVOS_FIJOS_VIVA Excel y PDF Digital Bueno

INFORME_BIENES_INMUEBLES_VIVA_

MUNICIPIO_DE_SONSON PDF Digital Bueno

4.4Recursos humanos
De acuerdo con la Resolucion 335 del 23 de junio de 2023, “Por medio de la cual se modifica
la estructura organizacional y el Manual de Funciones y Requisitos de la Empresa de Vivienda

de Antioquia “VIVA”. Se relaciona a continuacion:

Estructura de la Empresa

UNIDADES DE TRABAJO
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA

JUNTA DIRECTIVA

| GERENCIA |
DIRECCION DE CONTROL
INTERNO DISCIPLINARIO

DIRECCION DE
CONTROL INTERNO

DIRECCION DE DIRECCION DE | | DirEccion DIRECCION ADMINISTRATIVA == =
PLANEACION VIVIENDA ¥ HABITAT | DE PROYECTOS | ¥ FINANCIERA DIRECCION JURIDICA
OFICINA DE UNIDADES DE OFICINA DE OFICINA DE
TITULACION HEGOTIO TALENTO HUMANG COMUNICACIONES
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EMPLEOS NIVEL DIRECTIVO
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE

ASISTENTEDE ——
GERENCIA
+—— DIRECTOR DE CONTROL INTERNO

DIRECTOR DE
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

CONDUCTOR DE
REPRESENTACION —

DIRECTOR{A) DE DIRECTOR(A) DE

DIRECTOR(A) DIRECTOR(A) ADMINISTRATIVO DIRECTOR(A) JURIDICO
PLANEAZYON VIVIENDA ¥ HABITAT DE PROYECTOS Y FINANCIERO
JEFE DE JEFE DE JEFE DE JEFE DE
TITULACION NEGOCIOS TALENTO HUMANO COMUNICACIONES

EMPLEOS POR AREA
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA

GERENCIA

AmsTEMNTE DR

e i DIRECTOR Ui

777 COMTHOL INT HIRMO DISE WL IMARIS

AUXUAR ADHIRETRATIVD
OF CONTROS INTERNO DI P NARID

OMECTORDE CONTROL INTEANO

[

CONDUCTORDE
ASPRESENT ACION

CIRECTOMMA) D& DIRECTORCA) DE OUIECTOBA ) DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ALANEACION VIVEEMGA ¥ MASITAT o pROYECICS DICICRAY RCO ¥ FMANCIERO
| moraoML L pecHECaAL
T raneacte b COCHDMADON BF SRR o
= = s cocrosuoon
| merescwscy GESTION SOCIDCULTURAL ™ GETiom S50 60 AT ey uRDico | Semeena
COOROMADSRDE |y mmacin L etoIG — MECHESCHALU AT ERD
PLANEACION | pecreniiau FREPEECHALY o fos
| rreaztn COORDMADC® TACHICT — pporesions oo d 4 s
VIVENOA Y WASITAT NVINIENDW ¥ HASTaT r  BRCEESCRAL L BRSO
| Prorescwy - swomouni 0 CoRTABLRIAD
PAEAN sRoreno U s
e o | SN L VMIERON Y G cooRIACR w | coomimeoon SRSFESENAL U FANEGHS
e e 1T RO TECNCO VIO DE TESCREN A
ORCAMZACONAL e e = DEPROYVECTOS
- mormen
e oo
L coomupomcaimo | yocresone 5 ST s
FUOREIRS D SNSITY [ Pwevience I aper I SEco
PROPMNOMALL sowKIoE
o |- STREE idlsces
e | Beaeie
73 AR AGAERATVD
e COORDNADORDE  Mac# E8iteia U
TECNOLOBA TEINGLOwA
| coomcmspcaoE  _ auruikng
BEITICN DOCUMENTAL  ASTHVO.
209 m OB YITULACION sur O MBOOCIOS | S D TALSITO HUMANG JEER OB COMUMICA ICNES
1 T
[oomLitom | smormsona o shorsr LU o o —
SO fretisey HaAG ¢ Is
A TReRAT by

| morssan, o
ferirey

Planta de Cargos

Clasificacion de la planta Cant empleos Cant c:;g;z:: ralos
Empleados publicos 15 15
Trabajadores Oficiales 33 51
Total Empleos y Cargos 48 66
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62 plazas cubiertas y 4 vacantes

Personal de Planta

NATURALEZA DEL | FECHA DE
EMPLEO NIVEL CODIGO | GRADO PLANTA cc NOMBRE DIRECCION
EMPLEO INICIO
Libre
. . Empleados . DURAN DUQUE
GERENTE GENERAL Directivo 050 3 Lo nombramiento y 71336375 GERENCIA
Publicos L, LUIS ROBERTO
remocién 5/10/2020
DIRECTOR(A) Libre DIRECCION
. . Empleados . LOPEZ VAHOS
ADMINISTRATIVO Y Directivo 009 2 PUblicos nombramiento y 43481997 LUZ EDILIA ADMINISTRATIVAY
Ubli
FINANCIERO remocion 1/08/2022 FINANCIERA
DIRECTOR(A) Directivo 009 ) Empleados De Periodo Fio 98549999 CANO MARIN DIRECCION DE
| (\ I I
CONTROL INTERNO Publicos ) 13/01/2022 JOSE IGNACIO CONTROL INTERNO
DIRECTOR(A) Empleados Libre VALENCIA DIRECCION DE
CONTROL INTERNO Directivo 009 2 Pt bFl)' nombramiento y 43567744 | CORREA LINA CONTROL INTERNO Y
Ublicos
DISCIPLINARIO remocion 1/07/2021 MARIA DISCIPLINARIO
Libre .
DIRECTOR(A) DE o Empleados : ) HOYOS CORREA DIRECCION DE
. Directivo 009 2 o nombramiento y 1128281765 .
PLANEACION Publicos R ALEJANDRA PLANEACION
remocion 16/05/2022
Libre .
DIRECTOR(A) DE o Empleados : ) CORTES MOLINA | DIRECCION DE
Directivo 009 2 o nombramiento y 98569993
PROYECTOS Publicos R LUIS FERNANDO PROYECTOS
remocion 10/08/2022
Libre GALLEGO .
DIRECTOR(A) DE o Empleados ) DIRECCION DE
B Directivo 009 2 o nombramiento y 15443567 | RESTREPO B
VIVIENDA Y HABITAT Publicos R VIVIENDA Y HABITAT
remocion 17/08/2022 CARLOS FELIPE
Libre
DIRECTOR(A) — Empleados ) QUIROZ HENAO . .
. Directivo 009 2 o nombramiento y 98644415 DIRECCION JURIDICA
JURIDICA Publicos R LUIS FERNANDO
remocion 2/03/2023
Libre TANGARIFE UNIDAD
N Empleados ) -
JEFE DE NEGOCIOS Directivo 006 1 PUblicos nombramiento y 1040180074 | MUNOZ JAN ESTRATEGICA DE
remocion 10/08/2022 DAVID NEGOCIOS
Libre ROMARA
JEFE DE . . Empleados . - OFICINA DE
Directivo 006 1 . nombramiento y 71316254 | ROMANA LEISON
COMUNICACIONES Publicos R COMUNICACIONES
remocion 10/08/2022 FREYDER
Lib
JEFE DE TALENTO X X Empleados fore . DIAZ GRANADOS OFICINA DE TALENTO
Directivo 006 1 . nombramiento y 1017124799
HUMANO Publicos R CONSTANZA HUMANO
remocion 10/08/2022
. Libre
JEFE DE TITULACIONY | Empleados ) DIAZ MOLINA OFICINA DE
. Directivo 006 1 L nombramientoy 98548496 .
LEGALIZACION Publicos R ORLANDO TITULACION
remocion 10/08/2022
. MARTINEZ DIRECCION
COORDINADOR(A) . Trabajadores . .
Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 43159618 | CAMACHO LINA ADMINISTRATIVAY
BIENES Y SERVICIOS Oficiales
7/09/2021 MARCELA FINANCIERA
Libre RESTREPO DIRECCION
COORDINADOR(A) . Empleados .
Profesional 219 3 . nombramiento y 43839949 | GRISALES PAULA | ADMINISTRATIVAY
CONTABLE Publicos .
remocion 1/09/2023 ANDREA FINANCIERA
COORDINADOR(A) DE ) Trabajadores . - RIOS ECHEVERRI DIRECCION DE
. Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 1128282102 )
PLANEACION Oficiales 25/07/2022 LAURA ISABEL PLANEACION
) DIRECCION
COORDINADOR(A) DE . Trabajadores . - LOPERA ZAPATA
Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 1037601055 ADMINISTRATIVAY
PRESUPUESTO Oficiales ELIZABETH
1/02/2023 FINANCIERA
COORDINADOR(A) DE . Trabajadores . - OLIVERO AMELL DIRECCION DE
Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 92537102
PROYECTOS Oficiales 25/08/2020 EDWIN JOSE PROYECTOS
Libre DIRECCION
COORDINADOR(A) DE . Empleados .
. Profesional 219 2 o nombramiento y VACANTE VACANTE ADMINISTRATIVAY
TECNOLOGIA Publicos N
remocion VACANTE FINANCIERA
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NATURALEZA DEL | FECHA DE
EMPLEO NIVEL CODIGO | GRADO PLANTA cc NOMBRE DIRECCION
EMPLEO INICIO
) DIRECCION
COORDINADOR(A) DE . Trabajadores . . CANO VALLEJO
. Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 32109200 ADMINISTRATIVA'Y
TESORERIA Oficiales NATALIA
28/12/2023 FINANCIERA
. BOHORQUEZ .
COORDINADOR(A) DE . Trabajadores . . DIRECCION DE
. Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 13748901 | RODRIGUEZ p
VIVIENDA Y HABITAT Oficiales VIVIENDA Y HABITAT
19/11/2023 CESAR EUGENIO
COORDINADOR(A) ] .
) X Trabajadores . . DIRECCION DE
GESTION Profesional 219 2 . Trabajador Oficial VACANTE VACANTE B
Oficiales VIVIENDA Y HABITAT
SOCIOCULTURAL VACANTE
BERMUDEZ
COORDINADOR(A) . Trabajadores . . .
. Profesional 219 2 L. Trabajador Oficial 71790660 | CADAVID DIRECCION JURIDICA
JURIDICA Oficiales
27/06/2023 GILDARDO
COORDINADOR(A) ] VALLEJO .
. Trabajadores . . DIRECCION DE
CENTRO DE Profesional 219 2 . Trabajador Oficial 1037621720 | HERNANDEZ p
Oficiales VIVIENDA Y HABITAT
PENSAMIENTO 28/06/2023 MANUELA
COORDINADOR(A) . AGUIRRE ORTIZ DIRECCION
N . Trabajadores X .
GESTION Profesional 219 2 Oficial Trabajador Oficial 7172956 | MANUEL ADMINISTRATIVA'Y
iciales
DOCUMENTAL 28/06/2023 ALEJANDRO FINANCIERA
COORDINADOR(A) ] .
N . Trabajadores X . DIRECCION DE
GESTION Profesional 219 2 . Trabajador Oficial VACANTE VACANTE .
Oficiales PLANEACION
ORGANIZACIONAL VACANTE
PROFESIONAL . UNIDAD
. Trabajadores X . GARCIA BEDOYA
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43455172 ESTRATEGICA DE
Oficiales PAULA ANDREA
NEGOCIOS 1/09/2017 NEGOCIOS
PROFESIONAL . UNIDAD
. Trabajadores . . VILLA RODRIGUEZ
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43163611 ESTRATEGICA DE
Oficiales PAULA ANDREA
NEGOCIOS 28/06/2023 NEGOCIOS
PROFESIONAL . ECHEVERRY DIRECCION
. Trabajadores . .
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 Oficial Trabajador Oficial 98524441 | CORREA ARIEL ADMINISTRATIVA'Y
iciales
BIENES Y SERVICIOS 11/08/2022 EDUARDO FINANCIERA
PROFESIONAL . RODRIGUEZ DIRECCION
. Trabajadores . .
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 Oficial Trabajador Oficial 1052963733 | VIDAL NOEMIS ADMINISTRATIVA 'Y
iciales
BIENES Y SERVICIOS 27/06/2023 GREISSI FINANCIERA
PROFESIONAL . DIRECCION
X Trabajadores . . ZAPATA CARLO
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1017195295 ADMINISTRATIVA'Y
Oficiales LAURA MARCELA
BIENES Y SERVICIOS 27/06/2023 FINANCIERA
PROFESIONAL
. VELASQUEZ
UNIVERSITARIO DE ) Trabajadores . . OFICINA DE
) Profesional 219 1 L Trabajador Oficial 43532463 | DUQUE GLORIA .
ESCRITURACION Y Oficiales TITULACION
. MARIA
TITULACION 8/05/2023
PROFESIONAL . CARVAJAL .
. Trabajadores i . DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43063332 | SEPULVEDA
Oficiales PROYECTOS
PROYECTOS 8/11/2016 ISABEL CRISTINA
PROFESIONAL . .
) Trabajadores . . HERRERA GOMEZ | DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 30235550
Oficiales LORENA VIVIANA | PROYECTOS
PROYECTOS 16/11/2021
PROFESIONAL . .
) Trabajadores . . MESA RESTREPO | DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 3438711
Oficiales JOSE MAURICIO PROYECTOS
PROYECTOS 1/02/2021
PROFESIONAL . .
. Trabajadores i . ORTIZ ARCILA DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43867184
Oficiales SANDRA MILENA | PROYECTOS
PROYECTOS 22/11/2021
PROFESIONAL . .
) Trabajadores . - QUIROZ GARCIA | DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1017185699
Oficiales JESICA PROYECTOS
PROYECTOS 1/11/2022
PROFESIONAL . .
) Trabajadores . . RAMIREZ PINEDA | DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43828814
Oficiales GISELA MARIA PROYECTOS
PROYECTOS 4/11/2021
By
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NATURALEZA DEL | FECHA DE
EMPLEO NIVEL CODIGO | GRADO PLANTA cc NOMBRE DIRECCION
EMPLEO INICIO
PROFESIONAL X .
. Trabajadores . . VELEZ GARCIA DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 21530257
Oficiales BILLANET PROYECTOS
PROYECTOS 7/07/2021
PROFESIONAL X .
. Trabajadores . . ZAPATA CORREA DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1037615701
Oficiales ANDRES FELIPE PROYECTOS
PROYECTOS 3/10/2022
ADMINISTRADOR DE . Trabajadores . . SANTA GIRALDO DIRECCION DE
Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 24331836
PROYECTOS Oficiales 17/08/2022 CAROLINA PROYECTOS
PROFESIONAL . BOLIVAR .
. Trabajadores . . DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1033340685 | AGUDELO JUAN )
Oficiales PLANEACION
PLANEACION 28/06/2023 FELIPE
PROFESIONAL . .
) Trabajadores i _ GOMEZ ZAPATA DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1036943818 )
Oficiales SUSANA ANDREA | PLANEACION
PLANEACION 28/06/2023
PROFESIONAL . .
. Trabajadores . . PEREZ OCHOA DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1128415197 .
Oficiales LAURA CARLINA PLANEACION
PLANEACION 13/08/2019
MORILLO
PROFESIONAL i
X Trabajadores i - RODRIGUEZ DIRECCION DE
UNIVERSITARIO DE Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1085905806 .
. Oficiales MARIA PLANEACION
REGALIAS
1/08/2022 ALEJANDRA
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO . Trabajadores . . MAYA GUTIERREZ | DIRECCION DE
N Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 32244489 .
GESTION Oficiales TATIANA ANDREA | PLANEACION
ORGANIZACIONAL 28/06/2023
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO DE ) Trabajadores i . CARVAJAL OFICINA DE TALENTO
Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1017182801
SEGURIDAD Y SALUD Oficiales VILLADA DANIELA | HUMANO
EN EL TRABAJO 13/09/2022
PROFESIONAL i
. Trabajadores . . BEDOYA OSPINA OFICINA DE
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43259684
Oficiales ANA MARIA COMUNICACIONES
COMUNICACIONES 16/06/2021
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO ) Trabajadores i . CORRALES ORTIZ | DIRECCION DE
. Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43268502 J
GESTION Oficiales ELIZABETH VIVIENDA Y HABITAT
SOCIOCULTURAL 5/09/2022
PROFESIONAL i TABARES
. Trabajadores . - o i
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 Oficiales Trabajador Oficial 1152197204 | HERRERA KELLY DIRECCION JURIDICA
JURIDICO 2/07/2020 TATIANA
PROFESIONAL
. Trabajadores X . VELASQUEZ . p
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1152434460 DIRECCION JURIDICA
. Oficiales TAMAYO ANDREA
JURIDICO 28/06/2023
PROFESIONAL i DIRECCION
. Trabajadores i . AGUDELO DAVILA
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 98663128 ADMINISTRATIVA'Y
. Oficiales WILLMAR DARIO
TECNOLOGIA 16/03/2017 FINANCIERA
PROFESIONAL i .
. Trabajadores i . GOMEZ MIRA DIRECCION DE
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial | 27/11/2023 98668148 J
o Oficiales PAULO CESAR VIVIENDA Y HABITAT
VIVIENDA'Y HABITAT
PROFESIONAL i .
) Trabajadores i _ MORALES LOAIZA | DIRECCION DE
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1020461129 B
o Oficiales DAYANA ANDREA | VIVIENDA Y HABITAT
VIVIENDA'Y HABITAT 13/03/2023
PROFESIONAL i .
) Trabajadores i _ ZAPATA OCAMPO | DIRECCION DE
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1128274782 B
o Oficiales STPHANY VIVIENDA Y HABITAT
VIVIENDA'Y HABITAT 19/10/2021
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO ) Trabajadores . . PALENCIA RIVERA | DIRECCION DE
Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 1035430911 p
CENTRO DE Oficiales ANA MARIA VIVIENDA Y HABITAT
PENSAMIENTO 1/08/2019
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NATURALEZA DEL | FECHA DE
EMPLEO NIVEL CODIGO | GRADO PLANTA cc NOMBRE DIRECCION
EMPLEO INICIO
PROFESIONAL X DIRECCION
. Trabajadores . . BEDOYA SIERRA
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43559587 ADMINISTRATIVA'Y
Oficiales YANETH ISLENY
FINANCIERO 20/11/2023 FINANCIERA
PROFESIONAL X AVENDARNO DIRECCION
) Trabajadores X -
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 Oficiales Trabajador Oficial 43920792 | PEREZ ERIKA ADMINISTRATIVAY
FINANCIERO 28/12/2023 JHOJANA FINANCIERA
GRANADOS .
PROFESIONAL X DIRECCION
. Trabajadores . . RENDON
UNIVERSITARIO Profesional 219 1 . Trabajador Oficial 43117882 ADMINISTRATIVAY
Oficiales JHOJANNA
FINANCIERO FINANCIERA
9/05/2013 ANDREA
, N L Trabajadores X . GOEZ RUEDA . .
TECNICO JURIDICO Técnicos 367 1 L Trabajador Oficial 1214718853 DIRECCION JURIDICA
Oficiales 1/03/2019 MARYSOL
DIRECCION
. . Trabajadores . . RIVAS RESTREPO
AUXILIAR DE ARCHIVO | Asistencial 425 18 L. Trabajador Oficial 43519632 ADMINISTRATIVA'Y
Oficiales BEATRIZ ELENA
1/08/2002 FINANCIERA
Libre CARDENAS
ASISTENTE DE . . Empleados .
Asistencial 425 17 o nombramiento y 1036635130 | ARANGO ENGIE GERENCIA
GERENCIA Publicos N
remocion 26/07/2021 YURANI
AUXILIAR .
i CARDENAS DIRECCION DE
ADMINISTRATIVO . . Trabajadores i -
Asistencial 407 16 . Trabajador Oficial 42893887 | RAMIREZ MARIA CONTROL INTERNO Y
CONTROL INTERNO Oficiales
PATRICIA DISCIPLINARIO
DISCIPLINARIO 2/07/2009
. CASTRILLON .
AUXILIAR . . Trabajadores i . DIRECCION DE
Asistencial 407 15 . Trabajador Oficial 43741107 | GRISALES NORA
ADMINISTRATIVO Oficiales PROYECTOS
27/06/2023 MARIA
) DIRECCION
AUXILIAR X X Trabajadores . L. RINCON ALVAREZ
Asistencial 407 15 . Trabajador Oficial 43536930 ADMINISTRATIVA'Y
ADMINISTRATIVO Oficiales LILIANA MARIA
28/06/2023 FINANCIERA
PATINO .
DIRECCION
. . Trabajadores X . ARISTIZABAL
CONDUCTOR Asistencial 480 15 . Trabajador Oficial 71720121 ADMINISTRATIVAY
Oficiales HERNANDO
FINANCIERA
16/11/2022 FABIO
i BOLANOS
CONDUCTOR DE . . Trabajadores X -
. Asistencial 480 15 . Trabajador Oficial 1067868191 | RAMIREZ LUIS GERENCIA
REPRESENTACION Oficiales
10/06/2020 EMILIO
Informacidon anexa en carpeta compartida:
e CARPETA: 4-4 RECURSOS_HUMANOS.
. . Estado de
Nombre del Archivo Extension Soporte L,
conservacion
GEO-MO-01_MANUAL_DE_FUNCIONES_POR PDE Digital BUeno
UNIDADES_DE_TRABAJO 9
GTH-MO- _
PDF Digital Bueno
01_MANUAL_DE_FUNCIONES_Y REQUISITOS
5. Reglamentos, manuales y procedimientos
Manuales y Reglamentos:
s
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e Acuerdo 01 del 10 de marzo del 2022 Por medio del cual la Junta Directiva Dicta su propio
reglamento.

e Acuerdo 003 del 16 de diciembre de 2021 Manual de Contratacion.

e Resolucion 252 del 5 de mayo de 2023 Por medio de la cual se crea la Mesa Técnica, se
modifica el Comité Técnico Estructurador, el Precomité y el Comité de Contratacion.

o Resolucion 85 del 30 de junio del 2022 Por medio de la cual se adopta el Manual de
Supervisién de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA.

e Acuerdo 001 de 2023 Por medio del cual se adopta la politica de gestién documental de
la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA y se delega en el gerente general la facultad
para reglamentarla.

e Acuerdo 002 de 2023 Por medio del cual se aprueba la modificacion en la estructura
organizacional y el manual de funciones y requisitos de los cargos de la entidad y se
concede facultades al Gerente General de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA.

e Acuerdo 003 de 2023 Por medio del cual se delega en el gerente la facultad de expedir el
reglamento interno de recaudo de cartera de la Empresa de Vivienda de Antiogquia — VIVA.

e Acuerdo 04 del 21 de noviembre de 2022 Por medio del cual se adopta la Politica de
Tratamiento de la Informacion y el Manual Interno de Politicas y Procedimientos para la
proteccion de datos personales de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA (Deroga
la Resolucién 101 del 21 de mayo de 2020).

e Acuerdo 005 de 2023 Por medio del cual se delega en el gerente la facultad adoptar,
modificar y reglamentar las politicas y manuales de la Empresa de Vivienda de Antioquia
— VIVA.

Procedimientos, Guias, Instructivos y Manuales del SIG - Vigentes

El Sistema de Gestién de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA, actualmente estd
integrado por 18 procesos los cuales estan estructurados en el documento GEO-FO-06 Mapa
de procesos y se encuentra distribuidos por nivel de gestién de la siguiente manera.

e 4 Estratégicos
e 6 Misionales
e 7 Apoyo

e 1 Evaluacion
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MAPA DE PROCESOS
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA
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Hogares para la vida

Proceso Planeacion Estratégica: Tiene como objetivo direccionar, orientar y articular los
procesos organizacionales a través de estrategias, metodologias e instrumentos que
promueven y aseguran el mejoramiento continuo de la gestion y el cumplimiento de las metas
institucionales.

Area responsable: Direccién de Planeacion.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion, politicas,
procedimientos, guias e instructivos) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de
su objetivo:

* PLE-CP-01 Caracterizacion de procesos

* PLE-PR-01 Procedimiento Formulacion y Seguimiento Plan de Desarrollo
* PLE-PR-02 Procedimiento Sistema General de Regalias -SGR

* PLE-PR-05 Procedimiento POAI

* PLE-PR-06 Procedimiento Habitat

* PLE-PR-07 Procedimiento Mejoramiento de Vivienda

* PLE-PR-08 Procedimiento programa VNU -vivienda nueva urbana
* PLE-PR-09 Procedimiento Programa VNR — vivienda nueva rural
* PLE-PR-10 Procedimiento Rendicion de cuentas

* PLE-PR-11 Procedimiento Convocatorias

* PLE-GU-01 Guia para la Operacién de la Mesa técnicay el CTE

)
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» PLE-GU-02 Guia para el proceso de Transicién de Gobierno

» PLE-IN-01 Instructivo revision financiera y contractual

* PLE-IN-02 Instructivo revisiébn Normativa y titularidad

* PLE-IN-04 Instructivo Estructuracién banco de programas y proyectos
» PLE-IN-05 Instructivo Seguimiento SGR

Proceso Gestion Organizacional: Tiene como objetivo establecer, implementar, mantener
y mejorar el Sistema de Gestion con el propésito de fortalecer la mejora del desempefio de
los procesos que permita responder al cumplimiento de los objetivos de la entidad y el
cumplimiento de los requisitos legales, las necesidades y expectativas de los grupos de valor.

Area responsable: Direccién de Planeacion.

Este proceso cuenta con la siguiente informacién documentada (caracterizacion de proceso,
manuales, procedimientos, guias) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su
obijetivo.

* GEO-CP-01 Caracterizacion de procesos.

* GEO-PO-02 Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

* GEO-PO-02 Politica Administracién de Riesgos Organizacionales.

* GEO-PO-03 Politica de Calidad.

* GEO-MS-01 Manual del Sistema de Gestion.

* GEO-MO-01 Manual de funciones por unidades de trabajo.

* GEO-PR-01 Procedimiento acciones correctivas, preventiva y de mejora.
* GEO-PR-02 Procedimiento Gestién del Cambio.

* GEO-PR-03 Procedimiento arqueologia del conocimiento.

« GEO-PR-04 Procedimiento revision por la Alta Direccion.

* GEO-PR-05 Procedimiento para la elaboracion del Plan de Accidn.

* GEO-GU-01 Guia de informacion documentada.

* GEO-GU-02 Guia de rendicién FURAG.

* GEO-GU-03 Guia salidas No Conformes.

* GEO-GU-04 Guia para la planeacién, seguimiento y evaluacion de la gestion de procesos.
* GEO-GU-05 Guia para formulacion de indicadores.

* GEO-PO-01 Politica de gestion del conocimiento y la innovacion.

* GEO-PO-02 Politica de administracion de riesgos.

* GEO-PO-03 Politica de calidad.

* GEO-PL-02 Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano.

Proceso Gestién de Talento Humano: Tiene como objetivo planear, organizar, ejecutar y
controlar las acciones que promuevan la gestion del talento humano en términos de la
arquitectura organizacional, seleccion de personal, su capacitacion, evaluacion,
reconocimiento de obligaciones salariales y prestacionales, igualmente, promover y mantener
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las condiciones de cultura organizacional, bienestar y calidad de vida, logrando el
cumplimiento de las estrategias y metas definidas por la empresa, asegurando un buen clima
laboral y condiciones seguras de trabajo.

Area responsable: Oficina de Talento Humano.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, manuales operativos e instructivos, planes, reglamento) que generan valor y
alto impacto en el cumplimiento de su objetivo.

* GTH-CP-01 Caracterizacién de procesos

* GTH-MO-01 Manual de funciones

* GTH-MO-02 Manual de cultura organizacional

* GTH-PR-01 Procedimiento seleccion de personal

» GTH-PR-02 Procedimiento para la vinculacién y desvinculacion de personal
* GTH-PR-03 Procedimiento de bienestar

* GTH-PR-04 Procedimiento de némina y prestaciones sociales

* GTH-PR-05 Procedimiento para formacién y capacitacion

* GTH-PR-06 Procedimiento manejo de conflicto de intereses

» GTH-PR-07 Procedimiento gestion del desempefio

* GTH-PR-08 Procedimiento de viajes

* GTH-IN-01 Instructivo de induccién y reinducciéon

» GTH-IN-02 Instructivo para la generacion de nomina

* GTH-IN-03 Instructivo para el manejo de actividades EST

» GTH-IN-04 Instructivo para la entrega del cargo y del puesto de trabajo
» GTH-IN-05 Instructivo para la evaluacion del desempefio

* GTH-IN-06 Instructivo clima laboral

* GTH-IN-07 Instructivo manejo situaciones administrativas GTH

* GTH-IN-08 Instructivo para la generacion y pago de la seguridad social
» GTH-IN-09 Instructivo para el manejo y regulacion de la cuota de aprendices
* GTH-IN-10 Instructivo para el uso de transporte

* GTH-IN-11 Instructivo de acuerdos de Gestion

* GTH-IN-12 Instructivo de entrega de dotacion y EPP

* GTH-IN-13 Instructivo SIGEP Il

* GTH-IN-14 Instructivo para programacion y pagos de viajes

* GTH-RG-01 Reglamento Interno de Trabajo

* GTH-RG-02 Caodigo de Integridad

* GTH-PL-01 Plan Estratégico de Talento Humano

* GTH-PL-02 Plan de Formacion y Capacitacion.

* GTH-PL-03 Plan de bienestar

* GTH-PO-01 Politica Gestidn de Talento Humano

* GTH-PO-02 Politica de integridad

* GTH-PO-03 Politica de Viajes
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Proceso Gestion de las Comunicaciones: Tiene como objetivo liderar y gestionar la
estrategia de comunicaciones y relaciones publicas de VIVA, con sus puUblicos de interés,
para reposicionar a la entidad como la empresa de vivienda de los antioquefios,
contribuyendo a mejorar la satisfaccion del ciudadano con una adecuada atencioén, a través
de informacion efectiva con alianzas estratégicas, soportadas en la empatia, el rigor técnico
y las capacidades individuales y colectivas.

Arearesponsable: Oficina de Comunicaciones.

Este proceso cuenta con la siguiente informaciébn documentada (caracterizacion,
procedimientos, manuales operativos e instructivos, planes, protocolos) que generan valor y
alto impacto en el cumplimiento de su objetivo.

» GDC-CP-01 Caracterizacion de procesos

* GDC-MO-01 Manual de crisis VIVA

* GDC-MO0O-01 Manual de marca VIVA

* GDC-MO-03 Manual de atencién al ciudadano

» GDC-PR-01 Procedimiento de Comunicaciones.

* GDC-PR-02 Procedimiento PQRSFD

* GDC-PR-03 Procedimiento de Atencién al ciudadano

» GDC-PL- 01 Plan Estratégico de Comunicaciones

» GDC-IN-01 Instructivo de eventos externos

» GDC-IN-02 Instructivo de medicidn satisfaccién grupos de valor
* GDC-PT-01 Protocolo de comunicaciones VIVA

» GDC-PT-02 Protocolo de voceria para la Gerencia General de VIVA.

Proceso Gestion de Vivienda y Habitat: Tiene como objetivo diagnosticar, estructurar,
formular, asesorar y acompanar los proyectos de Vivienda y Habitat de la Empresa de
Vivienda de Antioquia-VIVA, aplicando aprendizajes adquiridos mediante diversas
herramientas de investigacién velando asi por la innovacion, la sostenibilidad, la gestion socio
cultural y la integracion de los proyectos en los territorios y las comunidades, para el
cumplimiento de la mision de la Entidad respondiendo a los ODS.

Area responsable: Direccién de Vivienda y Habitat.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, instructivos) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su
objetivo.

» GVH-CP-01 Caracterizacion de procesos

* GVH-PR-01 Procedimiento para la reformulacién y revision de Reglamentacion del centro
de pensamiento de vivienda y Habitat — VIVALAB.

* GVH-PR-02 Procedimiento para la operacion del observatorio de Vivienda y habitat del
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centro de pensamiento de Vivienda y hébitat de Antioquia — VIVALAB.

* GVH-PR-03 Procedimiento para la formulacién y operacion de Negocios basados del
conocimiento del centro de Pensamiento de vivienda y habitat — VIVALAB.

* GVH-PR-04 Procedimiento para el mejoramiento de entorno con la estrategia "Antioquia se
pinta de vida" en los municipios y/o distritos del departamento de Antioquia.

* GVH-PR-05 Procedimiento ARCS.

* GVH-PR-06 Procedimiento para la operacion de la unidad de presupuesto.

* GVH-PL-01 Plan uso eficiente y racional del agua

» GVH-PL-02 Plan uso eficiente y ahorro de energia

* GVH-GU-01 Guia lineamientos metodoldgicos proceso de difusidén estadistica

* GVH-PG-01 Programa de manejo de residuos sdélidos.

* GVH-IN-02 Instructivo verificacion estado del subsidio.

* GVH-IN-03 Instructivo para manejo de residuos.

Proceso Gestién de Proyectos: Tiene como objetivo ejecutar y supervisar proyectos
gestionados por la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA con entidades publicas y
privadas mediante control y seguimiento de los procesos y actividades derivados del ejercicio
contractual de los contratos y/o convenidos celebrados por la entidad.

Area responsable: Direccién de proyectos.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizaciones,
manuales, procedimientos, instructivo) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento
de su objetivo:

» GDP-CP-01 Caracterizaciéon de procesos

* GDP-MO-01 Manual para la elaboracién de plan de manejo ambiental, social, SST.

* GDP-PR-01 Procedimiento para para la ejecucion y supervision de Mejoramientos de
vivienda.

» GDP-PR-02 Procedimiento ejecucién y supervision de proyectos especiales

» GDP-IN-01 Instructivo para la ejecucion directa de contrato de proyectos

Proceso Administracion Banco de Materiales: Tiene como objetivo promover y gestionar
el suministro y entrega de materiales, maquinaria, equipos, herramientas, elementos de
construccion y soluciones integrales a través de la red de Aliados Estratégicos, para las
entidades publicas y sin animo de lucro del orden local, departamental y nacional que se
enfoquen en el desarrollo de proyectos de vivienda, mejoramientos de vivienda e
infraestructura publica vinculados a los Planes de Desarrollo Municipales, Departamentales y
Nacionales, asi como los proyectos que desarrolla la Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA.

Arearesponsable: Unidad de Negocios.
Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizaciones,
procedimientos, instructivo) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su
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objetivo:

* AMB-CP-01 Caracterizacién de procesos

» ABM-PR-01 Procedimiento para la administracion del banco de materiales

* ABM-PR-02 Procedimiento Alianzas estratégicas

* ABM-PR-03 Procedimiento seleccion de aliados estratégicos al momento de la ejecucion
* ABM-IN-01 Instructivo pedido de materiales

* ABM-IN-02 Instructivo control de materiales

* ABM-MO-01 Manual de Referencia

Proceso Gestién Sociocultural: Tiene como objetivo acompafar a través de estrategias
socioculturales a los entes territoriales del Departamento, a las familias antioquefias
beneficiarias de los proyectos en los que participa la Empresa de Vivienda de Antioquia —
VIVA-, promoviendo el empoderamiento de las comunidades, la participacion y el desarrollo
de capacidades para lograr viviendas dignas, sostenibles y el mejoramiento de la calidad de
vida.

Area responsable: Direccion de Vivienda y Habitat.
Este proceso cuenta con la siguiente informacién documentada (caracterizacién, manual,
instructivo) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su objetivo.

» GSC-CP-01 Caracterizaciéon de procesos

* GSC-MO0-01 Manual plan de gestién sociocultural

* GSC-PR-01 Procedimiento para la realizacion de la caracterizacion social y de diagnostico
técnico

* GSC-IN-01 Instructivo de pre-habilitacién de postulados vivienda nueva urbana rural
» GSC-IN-02 Instructivo de pre-habilitacién de postulados de mejoramiento de vivienda
* GSC-IN-03 Instructivo para el desarrollo de talleres

* GSC-IN-04 Instructivo para demostrar pertenencia a comunidad afro

* GSC-IN-05 Instructivo para demostrar pertenencia a comunidad indigena

» GSC-IN-06 Instructivo para gestionar el certificado de discapacidad

* GSC-IN-07 Instructivo habitacién familias

Proceso Gestion de Titulacion: Asesorar y acompafiar a los municipios y las dependencias
de la organizacion en la gestion de titulacion, legalizacion de predios, estudio de titulo para
mejoramientos de vivienda, escrituracion de vivienda nueva y crédito rotatorio de vivienda, y
el saneamiento predial.

Area responsable: Oficina de Titulacion.

Este proceso cuenta con la siguiente informacién documentada (caracterizacién, manual,
procedimientos, instructivos, guias) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de
su objetivo.
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» GDT-CP-01 Caracterizacion de procesos

* GDT-MO-01 Manual de gestién y adquisicion predial

» GDT-PR-01 Procedimiento para la constitucion, cancelacién y cesion de hipotecas a favor
de VIVA. - GDT-PR-02 Procedimiento para la titulacién y cesion a titulo gratuito de predios
urbanos

» GDT-PR-03 Procedimiento para estudios de titulos

* GDT-PR-04 Procedimiento de insumos juridicos de Gestion Predial

» GDT-PR-05 Procedimiento de insumos técnicos de Gestion predial

* GDT-PR-06 Procedimiento Insumos Sociales de Gestion Predial

* GDT-PR-07 Procedimiento para reglamento de propiedad horizontal

+ GDT-PR-08 Procedimiento modelo de intervencion social de saneamiento predial

* GDT-PR-09 Procedimiento de escrituracion PVG (100 mil viviendas)

* GDT-PR-10 Procedimiento de insumos técnicos de titulacion

* GDT-PR-11 Procedimiento de verificacién o calibracion de equipos RTK

» GDT-IN-01 Radicacion de solicitudes de reparto notarial en la pagina SNR

* GDT-IN-02 Manejo de RTK

* GDT-GU-01 Guia administrativa de informes y matrices GDT

» GDT-GU-02 Guia de saneamiento predial

Proceso Administracién Fondo de Crédito: Tiene como objetivo facilitar el mecanismo
financiero y recurso para la compra de vivienda nueva, construccién en sitio propio, en
proyectos de vivienda social, mejoramiento de vivienda y sustitucién de deuda, dirigido a
familias de bajos recursos en el Departamento de Antioquia, cuyos ingresos no superen
cuatro (4) SMMLV.

Arearesponsable: Unidad de Negocios.
Este proceso cuenta con la siguiente informacién documentada (caracterizaciones y
procedimiento) que genera valor y alto impacto en el cumplimiento de su objetivo.

+ GDT-CP-01 Caracterizacion de procesos
* AFC-PR-01 Procedimiento para la administracion del Fondo Rotatorio de Crédito

Proceso Gestion de Bienes y Servicios: Tiene como objetivo gestionar la adquisicion y la
administracion de los Bienes y Servicios necesarios en la ejecucion de las actividades de la
Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA, para contribuir con el logro de los objetivos
organizacionales, cumpliendo con los principios de la administracion publica.

Area responsable: Direccién Administrativa y Financiera.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, instructivos) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su
objetivo.
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» GBS-CP-01 Caracterizacion de procesos

* GBS-PR-01 Procedimiento para la Administracion de Bienes y Servicios
* GBS-PR-02 Procedimiento para el manejo de inventarios

* GBS-PR-03 Procedimiento Plan Anual de Adquisiciones

* GBS-PR-04 Procedimiento Administracion del Servicio de Transporte

* GBS-PR-05 Procedimiento para compras menores

* GBS-PR-06 Procedimiento para la seleccién, evaluacion y retroalimentacion de proveedores
* GBS-PR-07 Procedimiento cadena de abastecimiento

* GBS-PR-08 Procedimiento Mantenimiento preventivo y correctivo

* GBS-PR-09 Procedimiento baja de bienes

* GBS-PR-10 Procedimiento escuela de proveedores

* GBS-PR-11 Procedimiento etapa pos contractual

* GBS-PR-12 Procedimiento administracion almacén de suministros

* GBS-IN-01 Registro, actualizacion de estado y consulta de bienes ADA
* GBS-IN-02 Mantenimiento de bienes muebles

* GBS-IN-03 Control de vehiculos

* GBS-IN-04 Publicaciones

» GBS-IN-05 Instructivo tikets solicitud de mantenimiento y papelera

* GBS-IN-06 Instructivo resultados encuestas de Microsoft forms

* GBS-GU-01 Guia inscripcién banco de proveedores

Proceso Gestién Documental: Tiene como objetivo gestionar de manera eficiente la
administracién, manejo y custodia de los documentos generados en la entidad, para fortalecer
eficazmente la gestion documental de la Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA, a través
de los elementos técnicos, normativos y operativos necesarios para su adecuado
funcionamiento.

Area responsable: Direccién Administrativa y Financiera.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, guias, planes, programas e instructivos) que generan valor y alto impacto en
el cumplimiento de su objetivo.

+ GDO-CP-01 Caracterizacion de procesos

* GDO-PR-01 Procedimiento para la recepcion radicacion distribucién y envio de documentos
» GDO-PR-02 Procedimiento para la Disposicion final de los documentos

» GDO-PR-03 Procedimiento para la recepcion y radicacién de actos administrativos

* GDO-PR-04 Procedimiento para la consulta y préstamo de documentos

+ GDO-PR-05 Procedimiento para la Organizacion de Archivos de Gestion y transferencias
documentales

+ GDO-PR-06 Procedimiento para la conservacion preventiva de documentos

» GDC-PR-07 Procedimiento Recepcion y Custodia Expedientes Contractuales
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» GDC-PR-08 Procedimiento Organizacién de Archivos de Gestion

» GDC-PR-09 Procedimiento Transferencias Documentales

* GDO-GU-01 Guia de Transferencias Documentales al Archivo Central

» GDO-GU-02 Guia produccion de documentos electrénicos y conformacion de expedientes
electrénicos e hibridos

» GDO-GU-03 Guia Para la digitalizacion de documentos de Archivo

» GDO-PL-01 Plan Institucional de Archivos-PINAR

* GDO-IN-01 Instructivo seguimiento y envio correspondencia

* GDO-PO-01 Politica de gestion documental

Proceso Gestion de Informacion y Tecnologia: Tiene como objetivo fortalecer la
confidencialidad, la integridad y disponibilidad de la informacién, mediante procedimientos,
lineamientos y herramientas tecnoldgicas que generen cumplimiento y apoyo a los demas
procesos de la entidad, enfocando los esfuerzos en la generacion de cultura y cuidado de la
seguridad informética.

Area responsable: Direccién Administrativa y Financiera.

Este proceso cuenta con la siguiente informaciébn documentada (caracterizacion,
procedimientos, politica, guias e instructivos que generan valor y alto impacto en el
cumplimiento de su objetivo.

» GIT-CP-01 Caracterizacion de procesos

* GIT-PR-01 Procedimiento soporte y mantenimiento de equipos

* GIT-PR-02 Procedimiento configuracién PCS alquilados

* GIT-PR-03 Procedimiento adquisicion de suministros

* GIT-PR-04 Procedimiento respaldo de informacion

» GIT-PR-05 Procedimiento reporte, atencion y solucién de equipos e incidentes
* GIT-PR-06 Procedimiento devolucién PC alquilados.

* GIT-PR-07 Procedimiento administracion de software de gestion documental
» GIT-GU-01 Guia de configuracion de la firma del correo electronico

* GIT-GU-02 Guia de atencion de alertas de eventos e incidentes de seguridad de la
informacion

* GIT-GU-03 Guia mantenimiento preventivo

* GIT-GU-04 Guia para reserva de salas

* GIT-GU-05 Guia de contingencia caida de pagina web

* GIT-IN-01 Creacion de usuario red active director

* GIT-IN-02 Realizacion de copias de seguridad de informacién usuarios

* GIT-IN-03 Realizacion de copias de seguridad de componentes de Tl

* GIT-IN-04 Administracion de recuperacion servidores

* GIT-IN-05 Cambio fondo de pantalla

* GIT-IN-06 Administracion consola antivirus

* GIT-IN-07 Monitoreo switches
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* GIT-IN-08 Monitoreo servidores fisicos y virtuales

* GIT-IN-09 Monitoreo perimetral Firewall

* GIT-IN-10 Gestion de acceso

* GIT-IN-11 Gestion de problemas

* GIT-IN-12 Gestion de cambios

* GIT-IN-13 Gestion de incidentes de seguridad

* GIT-IN-14 Atencion falla general servicio internet

* GIT-IN-15 Instalacién de cliente antivirus en Pcs y servidores

* GIT-IN-16 Encendido centro de datos

* GIT-IN-17 Configuracién impresoras en Pcs

* GIT-IN-18 Disefio y analitica de datos PowerBi

* GIT-IN-19 Instructivo creacion de solicitud a mesa de ayuda

* GIT-PL-01 Plan estratégico de tecnologias de informacién — PETI
* GIT-PO-01 Politica de seguridad y privacidad de la informacion

Proceso Gestion Juridica y Contractual: Tiene como objetivo garantizar que las
actuaciones juridicas y contractuales se realicen de acuerdo con la normatividad vigente y
aplicable a cada caso, evitando de esta manera el dafio antijuridico y la materializacién de
riesgos, mediante actuaciones preventivas, el estudio riguroso de cada necesidad de VIVA.

Area responsable: Direccion Juridica.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos e instructivo, guias) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de
su objetivo.

* GJC-CP-01 Caracterizacién de procesos

» GJC-PR-01 procedimiento para la contratacién directa

* GJC-PR-03 procedimiento asistencia procesos judiciales
» GJC-PR-04 procedimiento invitacion abierta, privada y minima cuantia
* GJC-PR-05 procedimiento tienda virtual estado

* GJC-PR-06 procedimiento oferta no vinculante

* GJC-PR-08 Procedimiento alianza estratégica

* GJC-MO-01 Manual subasta inversa

* GJC-IN-01 Instructivo Accion de repeticion

* GJC-GU-01 Guia de provisiéon contable

* GJC-PO-01 Politica dafio antijuridico

Proceso Gestion Financiera: Tiene como objetivo administrar los recursos financieros de
forma eficaz y eficiente para cumplir con las obligaciones de la Entidad en los diferentes

procesos, respondiendo oportunamente a los requerimientos de los grupos de valor.

Area responsable: Direccion Administrativa y Financiera.
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Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, manual, instructivos) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de
su objetivo.

* GFR-CP-01 Caracterizacién de procesos

* GFR-MO-01 Manual de Politicas Contables

* GFR-MO-02 Manual de rendicion de cuentas anual

*GFR-PR-01 Procedimiento Elaboracion, conformacién, ejecucion y seguimiento al
presupuesto

* GFR-PR-02 Procedimiento Gestion de Reconocimiento Pago de Obligaciones

* GFR-PR-03 Procedimiento de Cierre y Elaboracién de Informes

* GFR-PR-04 Procedimiento Sostenibilidad Contable

* GFR-PR-05 Procedimiento Elaboracién Seguimiento y Recaudo de Facturas y Cuentas de
Cobro

* GFR-PR-06 Procedimiento Recursos en Fiducias para ejecucién de proyectos

* GFR-PR-07 Procedimiento Administracion de Cartera

* GFR-PR-08 Procedimiento Saneamiento Financiero y Juridico CXP Presupuestal
* GFR-PR-09 Procedimiento Costos ABC

* GFR-GU-01 Guia para gestionar reconocimiento pago de obligaciones

* GFR-GU-02 Guia validacién de requisitos factura electronica de ventas

* GFR-GU-03 Guia para la elaboracion y presentacion de declaraciones tributarias
* GFR-GU-04 Guia para los procedimientos contables de apoyo

* GFR-GU-05 Guia preparacién estados financieros

» GFR-IN-01 Instructivo para actualizar informacién contable

* GFR-IN-02 Instructivo para el manejo de cuenta bancarias

* GFR-IN-03 Instructivo conciliaciones bancarias

* GFR-IN-04 Instructivo para la constitucion cuentas por pagar

* GFR-IN-05 Instructivo vigencias futuras

* GFR-IN-06 Instructivo Acuse de Recibo de las Facturas Electronicas

Proceso Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Tiene como objetivo disefiar
y administrar el Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la Empresa de
Vivienda de Antioquia, mediante la ejecucion de estrategias y métodos que permitan proteger
la salud y la seguridad de todos los trabajadores, mediante la mejora continua, el control y
monitoreo de este, asegurando el cumplimiento legal y el adecuado desempefio del SGSST.

Arearesponsable: Oficina de Talento Humano.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, manuales, programas, planes) que generan valor y alto impacto en el
cumplimiento de su objetivo.

* SST-CP-01 Caracterizacion de procesos
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* SST-MO-01 Manual plan de emergencias

+ SST-MO-02 Manual comité de convivencia laboral

* SST-MO-03 Manual del sistema de gestion de SST

» SST-MO-04 Manual de Gestion para Contratistas SST

* SST- PR-01 Procedimiento de adquisicion de bienes y servicios

» SST- PR-02 Procedimiento investigacion de incidentes y accidente de trabajo

» SST-PR-03 Evaluaciones medicas ocupacionales e historias clinicas

+ SST-PR-04 Procedimiento de rendicion de cuentas

+ SST-PR-05 Procedimiento de matriz de riesgos y peligros

» SST-PR-06 Procedimiento para interponer guejas ante un presunto caso de acoso laboral
* SST-PR-07 Procedimiento de Planeacion de simulacros

» SST-PR-08 Procedimiento para prevenir conductas de acoso laboral

* SST-PR-09 Procedimiento para la induccién, capacitacién y entrenamiento SST
» SST-PR-10 Procedimiento de prevencién por conductas de acoso sexual o discriminacion.
* SST-PL-01 Plan de seguridad vial

* SST-PL-02 Plan de trabajo anual en SST

» SST-PL-03 Plan de liquidacién de contratos

* SST-GU-01 Guia para la conformacion del plan de ayuda mutua

» SST-PG-01 Programa de prevencion caidas a nivel

» SST-PG-02 Programa de vigilancia en salud para la promocién y prevencion de desérdenes
musculo esqueléticos

» SST-PG-03 Programa de orden y aseo

* SST-PG-04 Programa de estilo de vida y trabajo saludable

» SST-PG-05 Programa de inspeccién

» SST-PG-06 Programa de actores vulnerables

* SST-PG-07 Programa de cero tolerancias al consumo y seguridad vial

» SST-PG-08 Programa de prevencion y distracciones

* SST-PG-09 Programa de gestion de la velocidad

» SST-PG-10 Programa de prevencion de la fatiga al conducir

* SST-PG-11 Programa de salud cardiovascular

» SST-PG-12 Programa de salud visual

» SST-PG-13 Programa de riesgo publico

» SST-PG-14 Programa de reintegro laboral

» SST-PG-15 Programa de duelo

* SST-PG-16 Programa de estrés y desgate laboral

* SST-PO-01 Politica de seguridad y salud en el trabajo

» SST-PO-02 Politica de prevenciéon, consumo de tabaquismo, alcohol y sustancias
» SST-PO-03 Politica de desconexion laboral

* SST- PT-01 PONS actuacién en caso de incendio

* SST- PT-02 PONS en caso de emergencia de emergencia de salud

* SST- PT-03 PONS actuacién en sismo

* SST- PT-04 PONS atencion de lesionados
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* SST- PT-05 PONS emergencia atenciébn médica

* SST- PT-06 PONS emergencia choque con heridos

* SST- PT-07 PONS emergencia cierre de vias

» SST- PT-08 PONS emergencia choque sin heridos

* SST- PT-09 PONS emergencia inundacion en la via

* SST- PT-10 PONS emergencia por disturbios o paro armado

* SST- PT-11 PONS emergencia por sismo durante el desplazamiento
* SST- PT-12 PONS emergencia varada de vehiculo

Proceso Control Interno Disciplinario: Tiene como objetivo tramitar la fase de instruccion
de los procesos disciplinarios por la presunta comision de conductas que puedan constituirse
como falta disciplinaria y que le sea atribuible a los funcionarios y exfuncionarios de la
Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA en el ejercicio de sus funciones, ejecutando los
procesos administrativos pertinentes con el fin de determinar su responsabilidad conforme a
la Constitucién y la Ley.

Arearesponsable: Direccion de Control Interno Disciplinario.
Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentad (caracterizacion,
procedimientos) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su objetivo.

* CID-CP-01 Caracterizacién de procesos

+ CID-PR-01 Procedimiento indagacion previa

» CID-PR-02 Procedimiento investigacion disciplinaria

» CID-PR-03 Procedimiento decision inhibitoria

» CID-PR-04 Procedimiento notificacion, comunicaciones, citaciones.

Proceso Evaluacion Independiente: Tiene como objetivo evaluar de forma independiente y
objetiva la gestion de los procesos institucionales, a través de seguimientos y auditorias que
permitan generar alertas tempranas que contribuyan al mejoramiento continuo en la gestion
de la Entidad de acuerdo con el plan anual de auditorias.

Area responsable: Direccion de Control Interno.

Este proceso cuenta con la siguiente informacion documentada (caracterizacion,
procedimientos, instructivos) que generan valor y alto impacto en el cumplimiento de su
objetivo.

» EVI-CP-01 Caracterizacion de procesos

* EVI-PR-01 Procedimiento para la gestion del plan anual de auditorias
* EVI-PR-02 Procedimiento de auditoria interna de calidad.

* EVI-PR-03 Procedimiento de auditoria de gestion.

» EVI-IN-01 Elaboracion informe austeridad del gasto

* EVI-IN-02 Seguimiento a expedientes contractuales
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* EVI-IN- 03 Instructivo para el control interno Técnico
* EVI-FO-16 Caodigo de ética del auditor
* EVI-FO-17 Estatuto de auditoria interna.

Politicas MIPG.

Responsable: Direcciéon de Planeacion

:j | Vl\/A

Hogares para la vida

. C o~ Acto
Dimension Politica Estado . . Responsable
administrativo
Politica aprobada.
Politica de Talento | En Seguimiento y | Resolucién 395
Humano monitoreo de su de 2023 -
implementacion Oficina de
1 - Talento p, . ' Talento
HumMano Politica aprobada. HUMano
Politica de En Seguimiento y | Resolucion 396
integridad monitoreo de su de 2023
implementacion.
Politica pendiente por
documentar, sin
embargo, se tienen
definida las estrategias
de cumplimiento.
(Politica de
Politica Planeaciéon | Administracién de NA Direcciébn de
Institucional Riesgos, Mapa de ' Planeacién
Riesgos, Matriz DOFA,
Matriz Grupos de Valor,
Procedimiento
Rendicién de Cuentas,
Planes de accion
Institucional)
Politica Gestion
2 - Presupuestal s : : .
. . . - p. y Politica no aplica a la Direccion
Direccionami | Eficiencia del . , . .
L entidad, segun N.A Administrativa
ento Gasto Publico . X : .
- . Minhacienda. y Financiera
Estratégico (Austeridad del
Gasto)
Direccion
Politica pendiente por . :
. Administrativa
Politica Compras 'y | documentar, sin ) )
e . y Financiera /
Contratacién embargo, se tienen N.A .
_ . . Gestion de
Pudblica definida las estrategias .
. Bienes y
de cumplimiento. -
Servicios
Politica Politica aprobada. Acuerdo 04 de | Direccion de
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: - . Acto
Dimension Politica Estado - . Responsable
administrativo
Administracién del | En Seguimiento y 2023 planeacion
riesgo monitoreo de su
implementacion.
Politica Politica pendiente por : L
- P P Direccion  de
Fortalecimiento documentar, sin e
L . Planeacion vy
Institucional y embargo, se tienen N.A
N . . Talento
Simplificacion de definida las estrategias
L Humano
Procesos de cumplimiento.
Politica pendiente por
o o documentar, sin Oficina de
Politica Servicio al . L
. embargo, se tienen N.A comunicacione
Ciudadano - .
definida las estrategias S
de cumplimiento.
Politica o .
S Politica no aplica a la
Simplificacion, . , . L
. L entidad, segun concepto Direccion  de
racionalizacion y L N.A L
o de la Funcion Publica del planeacion
estandarizacion de | . .
L julio de 2022.
tramites
. Politica pendiente por -

Politica P P Oficina de
L documentar, sin L
participacion . comunicacione
. embargo, se tienen N.A ) -
ciudadana en la . . s y Direccion
e definida las estrategias o
gestién publica o de Planeacién

de cumplimiento.
Politica Gobierno Direccion
Digital » Administrativa
3 _ Gestién g Politica aprobada. . .
o L, y Financiera /
con valores En  Seguimiento y | Resolucion 486
- . . Proceso
para Politica Seguridad monitoreo de su de 2023 Gestion de
igi implementacion. L
resultado Digital P Informacioén 'y
Tecnologia
Politica . L
. Politica pendiente por Direccion de
Transparencia, L
documentar, sin planeacién vy
acceso ala . -
e embargo, se tienen N.A Oficina de
Informacion publica - . C
definida las estrategias Comunicacion
y lucha contra la o
L de cumplimiento. es
corrupcion
. Politica aprobada.
Politica Defensa P . . L
. . En Seguimiento y | Acuerdo 03 de | Direccién
Juridica (Politica . o
~ o monitoreo de su 2022 Juridica
Dafio Antijuridico) . .
implementacion.
. . Esta politica a la fecha
Politica Mejora
. ) no se ha documentado, N.A N.A
Normativa .
toda vez que la entidad
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. ., L Acto
Dimension Politica Estado - . Responsable
administrativo
no emite normas
(Concepto juridico
interno, marzo 2022)
Se tienen definida las
estrategias de
4 Seguimiento y seguimiento y
., Evaluacion de la evaluacion de la gestiéon Direccion de
Evaluacion ., . N.A .
de Gestion institucional. Se Planeacioén
Institucional recomienda elaborar una
Resultados .
Politica como buena
préactica para la entidad.
Direccioén
Politica aprobada. Administrativa
Politica Gestion En Seguimiento y | Acuerdo0lde |y Financiera /
Documental monitoreo de su 2023 Proceso de
implementacion. Gestion
Documental
Esta politica a la fecha
5- no se ha documentado,
Informacioén y toda vez que la entidad
Comunicacié | Politica Gestion de | no cuenta con
n la Informacién producciéon o utilizacién N.A N.A
Estadistica de informacion
Estadistica  (Concepto
juridico interno, marzo
2022)
6 — Gestion ” ., Politica aprobada.
Politica Gestién del P . L . .
del Conocimiento v la En Seguimiento y | Resolucién 667 | Direccion de
Conocimient . y monitoreo de su de 2023 Planeacién
Innovacion . L.
o] implementacion.
. Politica Aprobada. Pendiente de . .,
7 — Control Politica de Control . P Direccion de
Pendiente del acto Acto
Interno Interno Control Interno

administrativo.

administrativo

Desde el proceso de Gestion Organizacional de la Direccion de Planeacion, en el segundo
semestre de 2023 se iniciaron los seguimientos y monitoreos de implementacion a las
politicas de la entidad en el documento GEO-MT-04 Matriz de seguimiento a politicas a las

siguientes politicas aprobadas mediante acto administrativo:

a. Politica Administracién de Riesgos

b. Politica Gestién documental
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Politica de Talento Humano

Politica de Integridad

e. Politica de seguridad y privacidad de la informacion (Politica de seguridad y Gobierno
digitales).

f. Politica de dafio antijuridico

e o

Adicional se realiza seguimiento a las siguientes politicas de gestién que se encuentran
aprobadas en la entidad y que no son de obligatorio cumplimiento por MIPG, sino que dan
cumplimiento a normatividad especifica:

a. Politica de desconexion laboral, aprobada mediante Resolucién No. 397 de 2023

b. Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobada
mediante Resolucién No. 398 de 2023.

c. Politica Prevencién del consumo de tabaquismo, alcohol y sustancias, aprobada
mediante Resolucién No. 402 de 2023.

d. Politica de Viajes, aprobada mediante Resolucion No. 556 de 2023

e. Politica de Sistema de Gestion de Calidad. Resolucion No. 668 de 2023.

La entidad para esta vigencia inicio el proceso de integracion de las diferentes normas que
se implementan ya sea por buenas practicas o por requerimiento de ley, articulando toda la
informacion documentada que se produce con los requisitos de MIPG y entre los cuales se
encuentran:

e Sistema de Gestion de Calidad — Sistema certificado por el ICONTEC
e Sistema de Gestion Ambiental.

e Sistema de Gestion y Seguridad de la Informacion.

¢ Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Sistema de Gestion Documental.

Ademas, el Modelo de Gestion Organizacional — MGO, se alinea con la declaracion de la
Gerencia de los 4 objetivos estratégicos para 2023 (Especificamente en los OE 1y OE3), los
cuales dieron lineamientos para priorizar la ruta de trabajo en:

e Apropiacion del MGO en toda la empresa.

e Recertificacion ICONTEC.

¢ Reconfiguracion de procesos - simplificacion.

¢ Implementacion Gestion del Riesgo en la entidad.

e Apropiacion del Modelo MIPG en toda la entidad.

¢ Implementacion de las politicas de gestion.

¢ Implementacion de las politicas de MIPG.

e Mejoramiento del indice de desempefio — FURAG — Resultados basado en evidencias.
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Se cuenta con la Resolucion No. 730 del 28 de diciembre de 2023 Por la cual se adopta el
Modelo de Gestion Organizacion — MGO, como herramienta orientadora para integrar el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG con los diferentes Sistemas de Gestion de
la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, se armoniza con el Sistema de Control Interno
— SCl y se deroga la Resolucién 137 de 2022.

Nota: Los resultados de los indices de Desempefio se encontraran el numeral 13. Informes a
Cargo del presente informe.

6. Programas, estudios y proyectos

Programas y proyectos

Banco de Proyectos

Se relacionan los proyectos registrados en el Banco de Proyectos, MGA y en plataformas,
correspondientes a cada uno de los indicadores propuestos en el Plan de Desarrollo “Unidos”

2020-2023.

No. | BPIN Nombre

1 2020003050066 Con?stru.cmon de viviendas rurales nuevas iniciadas en el departamento de
Antioquia

5 2020003050070 Coqstru_cmon de viviendas urbanas nuevas iniciadas en el departamento de
Antioquia

3 2020003050072 | Mejoramiento de viviendas rurales en el departamento de Antioquia

4 2020003050093 | Mejoramiento de viviendas urbanas en el departamento de Antioquia

5 2020003050094 | Titulacion de viviendas y predios en el departamento de Antioquia

6 2020003050096 Cons_trucuon dg .lntervenuones urbanas mtegrgles .de espacio publico
asociadas a la vivienda en el departamento de Antioquia

7 2020003050140 | Construccion de espacio publico efectivo en el departamento de Antioquia

8 2020003050141 Mejo_re_lrr_uento dg e_ntorno con la estrategia Antpqma_ Se Pinta de Vida en los
municipios yo distritos del departamento de Antioquia

9 2020003050168 D_esz_;lrrollo de capacitaciones te_cnlcgs yo sociales en los municipios yo
distritos del departamento de Antioquia

10 | 2020003050169 Impleme_nt_a?uon de laboratorio para el desa_rrollg de proyectos de innovacion
y sostenibilidad en el departamento de Antioquia

11 | 2022003050061 ng&f;tacmn de estrategias para la reduccién del déficit habitacional
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Sistema General de Regalias

A continuacién, se relacionan los proyectos de inversién que priorizados y aprobados con
cargo a las fuentes de financiacion del Sistema General de Regalias — SGR departamentales
y municipales, que se encuentran a cargo de la Empresa para su ejecucion:

INVERSION POR ESTADO /

BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO MUNICIPIO OBSERVACION
Caracterizacién técnica econémica y
2021003050098 |social de mejoramientos de vivienda en{10000 |[Todos 7.471.046.363,00
el departamento de Antioguia EJECUCION
2021054000011 |CONStruccion de vivienda nueva rural g, o gy 2.997.477.801,78
en el municipio de La Unién Antioquia Adelantar la
2022003050001 |CONStuccion de vivienda nuevarural o, o 2.355.001.988,00 |JCCUCONY
en el municipio de Caicedo seguimiento del
Construccion de vivienda nueva rural proyecto
2022058560015 |indigena en el municipio de Valparaiso, |17 Valparaiso 1.422.775.251,64 |garantizando el
Antioquia cumplimiento de la
Mejoramiento de vivienda en la zona meta hasta su
" i cierre ante el SGR.
2023051900006 |U1PNAY rural *hogares dignos parala | e o 108.379.680,00
vida - Cocinas", en el municipio de
Cisneros
Mejoramiento de vivienda para
2023051420016 |2€ncion a poblacion victimaenzona 1, oo oo 323.593.949,00
rural, del municipio de Caracoli-
Antioquia
2023050020003 |Meloramiento de vivienda ruralenel g |y 317.984.100,00
municipio de Abejorral.
2023050010006 |ieloramiento de vivienda ruralenel -, g0y 178.071.096,00

municipio de Betania, Antioquia.
Mejoramiento de vivienda urbanay
2023056790005 |rural en el Municipio de Santa Barbara, |50 Santa Barbara 317.984.100,00

CONTRATACION

o Adelantar la
Antioquia eieCUCION
Mejoramiento de vivienda urbano y sje uimieni/o del
2023058560002 |rural en el Municipio de Valparaiso, 40 Valparaiso 254.387.280,00 r(? ecto
Antioquia proyec
Mejoramiento de vivienda rural en el garantizando el
2023058190005 J 40 Toledo 254.387.280,00 |cumplimiento de la

municipio de Toledo, Antioquia
Mejoramiento de vivienda para la
2023056700055 |atencién a la poblacién en zona rural y |60 San roque 381.580.920,00
urbana del Municipio de San Roque
Mejoramiento de vivienda en la zona
2023058950030 |Urbanay Rural del Municipio de 160 Zaragoza 1.017.549.120,00
Zaragoza, Antioquia

Mejoramiento de viviendas urbanas y
2023056280013 |rurales en el municipio de 75 Sabanalarga 476.976.150,00
Sabanalarga, Antiogquia

meta hasta su
cierre ante el SGR.

Los siguientes proyectos de inversion priorizados y aprobados con cargo a las fuentes de
financiacion del Sistema General de Regalias — SGR departamentales y municipales, se
encuentran en cabeza de otras entidades para la ejecucion, sin embargo cuentan con
convenio vigente entre la entidad y los municipios, debido al aporte de recursos propios de

©)

icontec

UNIDOS 9 o O GDC-FO-03

Versién 08
@VIVAantioquia

SC 4697-1

Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codige postal: 050015 / Medellin - Colombia



v,
/
/

F+<rlogares " ViV

\

+ ) + \\\ Hogares para la vida

VIVA 'y por ende, requieren seguimiento a los convenios de cofinanciacion hasta su cierre en
el aplicativo Gesproy-SGR:

INVERSION POR ESTADO/

MUNICIPIO OBSERVACION
Ejecutor: Municipio
de Yolombo

BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO

EJECUCION

Convenio
Cl-197-2023 de
cofinanciacion.
Construccion vivienda nueva rural en el

2023058900002 L . L 40 Yolombé 2.999.551.225,00
municipio de Yolombd, Antioquia

Realizar
seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacion de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.

Ejecutor: Municipio
de Belmira

40 Angostura 2.982.722.226,89
EJECUCION

Convenio CI-503-
40  |Belmira 2.982.722.226,89 2021 de
formulacién,
Construccion de vivienda nueva rural estructuracion y
en los municipios de Angostura, cofinanciacion.
Belmira, Campamento, Guadalupe,
Antioquia. 50 Campamento 3.728.402.783,61 |Realizar
seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacion de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.

2023003050006

50 Guadalupe 3.728.402.783,61

Ejecutor: Empresa
de Desarrollo
Urbano de La Ceja -
EMDUCE

50 Betulia 3.581.717.090,40

50 Concordia 3.581.717.090,40
Construccion de vivienda nueva rural

en los municipios de Betulia,
Concordia, Jardin, Titiribi, Urrao, 40 Jardin 2.865.373.672,32
Antioquia.

EJECUCION

2023003050009
Convenio CI-518-
2021 de
formulacion,
estructuracion y
cofinanciacion.

50 Titiribi 3.581.717.090,40

60 Urrao 4.298.060.508,48
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INVERSION POR ESTADO/
MUNICIPIO OBSERVACION
Realizar
seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacion de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.
Ejecutor: Empresa
de Desarrollo
Urbano de La Ceja
— EMDUCE

BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO

EJECUCION

Convenio CI-350-
2023 de

Mejoramiento locativos de vivienda en . o
cofinanciacion.

2023051900005 |la zona urbana y rural del municipio de {70 Cisneros 490.000.000,00

Cisneros )
Realizar

seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacion de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.

Ejecutor: Empresa
de Desarrollo
Urbano de La Ceja
— EMDUCE

EJECUCION

Convenio CI-349-
2023 de
2022057920020 Mejoramiento de Viviean; en la zona 62 Tarso 503.440.000,00 cofinanciacion.
urbana y rural del municipio de Tarso

Realizar
seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacién de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.

Ejecutor:
Asociacion de
Municipios del
Occidente -
AMOCCIDENTE

Mejoramiento de vivienda en zona rural
2023056560031 |y urbana del municipio de San 140 San Jerénimo 974.844.728,00
Jeronimo, Antioquia.
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INVERSION POR ESTADO/
MUNICIPIO OBSERVACION
EJECUCION

BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO

Convenio CI-282-
2023 de
cofinanciacion.

Realizar
seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacion de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.

Ejecutor: Municipio
de Angostura

EJECUCION

Convenio CI-333-
2023 de

. . . cofinanciacion.
Mejoramiento de vivienda urbanoy

2023050380019 |rural en el municipio de Angostura, 90 Angostura 572.371.380,00

Realizar
Angostura.

seguimiento a la
ejecucion del
proyecto hasta la
liquidacion de los
contratos y el cierre
del proyecto ante el
SGR por parte del
municipio.

Estos proyectos de inversion fueron priorizados y aprobados con cargo a las fuentes de
financiaciéon del Sistema General de Regalias — SGR departamentales y municipales, se
encuentran en cabeza de otras entidades para la ejecucioén, por lo tanto, desde la Empresa
como formuladores y estructuradores del proyecto sélo se realiza acompafiamiento a los
ejecutores, en caso de requerirse:

INVERSION POR .
BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO MUNICIPIO OBSERVACION
15 Abriaqui 284.713.775,70 Ejecutor: Municipio
Construccion de vivienda nueva rural = |9o Anza 1.053.384.524,10 |de Cafasgordas
en Abriaqui, Anza, Armenia, Buritica, -
Caicedo, Cafiasgordas, Dabeiba, 42 Armenia 2.755.357.603,40 EJECUCION
2021003050089 |Ebéjico, Frontino, Giraldo, Heliconia, |70 Buritica 4.080.821.196,20
leorlna,' Qlaya, Peque, Sabana}largg, o5 Caicedo 1.086.044.368,50 Reahzar~ _
San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, — acompafamiento a
Sopetran, Uramita, Antioquia 50 Cafiasgordas 3.043.344.520,00 |5 ejecucion del
35 Dabeiba 1.731.878.760,10 |proyecto hasta el
o
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INVERSION POR :
BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO INIE T OBSERVACION
45 Ebéjico 2.472.806.775,70 |cierre del proyecto
- ante el SGR por
15 Frontino 448.897.060,90 o
parte del municipio.
22 Giraldo 898.639.042,10
47 Heliconia 2.586.554.443,60 |S€ sugiere
— adelantar mesas de
42 Liborina 2.261.038.171,40 |sequimiento
40 Olaya 2.144.798.258,40 |periédico al
70 |Peque 4.302.271.924,20 |Tecutor debido al

aporte de la
32 Sabanalarga 1.630.846.432,70 |Gobernacién con

35 San jerénimo 1.834.545.173,10 |SGR

Departamentales.
33 [Sanafede 1.597.958.563,20
Antioquia
40 Sopetran 2.162.144.955,40
29 Uramita 1.311.558.783,30
Ejecutor: Municipio
50  |Puerto Nare 3.463.505.177,67 |d€ Yondo
EJECUCION
Construccion de vivienda nueva
2022003050005 |urbanay rural en los municipios de 40 Yolombo 2.411.234.325,33 |Realizar
Puerto Nare Yolomb6 Yond6 Antioquia acompafiamiento a
la ejecucion del
60  |Yondo 3.476.588.602,00 |Proyecto hasta el

cierre del proyecto
ante el SGR por
parte del municipio.

Se sugiere
adelantar mesas de
Construccion de vivienda nueva rural seguimiento

2022003050034 en el municipio de Yondé, Antioguia. 100 Yondoé 6.800.805.548,00 pgric’;dico al .
Ejecutor debido al

aporte de la
Gobernacion con
SGR
Departamentales.
40 Caramanta 2.200.623.559,71 |Ejecutor: municipio
- de Caramanta
50 Fredonia 2.948.279.449,64
45 Jerico 2.607.570.093,68 |EJECUCION
45 Santa Béarbara 2.574.451.504,68
Construccién de vivienda nueva rural Se sugiere
en los municipios de Caramanta, 20 Tarso 1.075.311.779,86 |5delantar mesas de
2022003050094 . - . - o
Fredonia, Jerico, Santa Barbara, 40 Valparaiso 2.200.623.559,71 |seguimiento
Tarso, Valparaiso, Venecia, Antioguia. periodico al
Ejecutor debido al
) aporte de la
40 Venecia 2.200.623.559,71 |5 pernacion con
SGR
Departamentales.
Construccion de vivienda nueva rural - Ejecutor: Municipio
2023003050018 100 Vigia de Fuerte 10.218.986.935,00

en el municipio de Vigia del Fuerte, de Vigia del Fuerte
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INVERSION POR .
BPIN PROYECTO uv MUNICIPIO MUNICIPIO OBSERVACION

Antioquia
EJECUCION

Se sugiere
adelantar mesas de
seguimiento
periédico al
Ejecutor debido al
aporte de la
Gobernacion con
SGR
Departamentales.

Los siguientes proyectos no continuaron la ruta para obtener financiacion del Sistema General
de Regalias — SGR, debido a varias razones, correspondiente al desistimiento de algunos
municipios o la sustitucién de la fuente de financiacion de las partes o porque a la fecha no
se viabiliza la asignacion de recursos desde el Departamento de Antioquia:

PROYECTO uv OBSERVACION
Mejoramiento de vivienda en zona El proyecto tuvo sustitucion de fuentes de
1 |urbanay rural del municipio de Fredonia, | 47 |financiacion por recursos propios de la
Antioquia. Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA.

Mejoramiento de vivienda en los

. El proyecto tuvo sustitucién de fuentes de
municipios de Angostura, Campamento, proy

2 . L , 250 |financiacion por recursos propios de la
Carolina del Principe, Gbmez Plata, p_ . b .p .
L Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA.
Guadalupe, Antioquia
Mejoramien vivien nzon .
ejoramiento d.e. . enda en zona Municipio desisti6 del proyecto en abril de
3 |urbana del municipio de Puerto Nare, 70 2023
Antioguia. ’
Construccion de vivienda nueva en sitio - - .
ropio en los municipios de Municipios desistieron del proyecto conjunto
4 |ProP P 235 |y gestionaron fuentes alternativas de

Cafiasgordas, Olaya, San Jerénimo y

" Lo financiacion de manera independiente.
Sopetran, Antioquia

Proyecto formulado, en revisién técnica para
la presentacion oficial ante el SGR y
asignacion de recursos por parte de la
Gobernacion.
Construccion de vivienda nueva rural en Proyecto formulado, pendiente consecucion
el municipio de Guadalupe, Antioquia. de recursos para su financiacion.

L - El proyecto tuvo sustitucion de fuentes de
Construccion de vivienda nueva urbana . L .
! en el municipio de Ebéjico, Antioquia 14 |financiacion pc-)r-recursos pro.p|os. de la

Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA.

El municipio presenta medida de control
50 |impuesta por el DNP que inhabilita
aprobacion directa de SGR municipales.

Construccion de vivienda nueva rural en
5 |los municipios de Angostura, Carolina del | 48
Principe, Antioquia.

Mejoramiento de vivienda +cocinas en el
muncipio de Caracoli, Antioquia
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PROYECTO uv OBSERVACION
Mejoramiento de vivienda en la zona El municipio presenta medida de control
9 | Urbanay Rural del Municipio de Narifio, | 100 |impuesta por el DNP que inhabilita
Antioquia aprobacion directa de SGR municipales.

Mejoramiento de vivienda rural en el 141 El municipio no posee a la fecha los recursos
municipio de Amaga, Antioquia para la cofinanciacion.

El municipio presenta medida de control

40 |impuesta por el DNP que inhabilita
aprobacion directa de SGR municipales.

10

Mejoramiento de vivienda rural en el

11 S L
municipio de Urrao, Antioquia

Se anexa una carpeta que cuenta todas y cada una de las fichas MGA Web de los proyectos.

Informacién anexa en carpeta compartida:

e CARPETA: 6-PROGRAMAS_ESTUDIOS_PROYECTOS.

Nombre del Archivo Extension Soporte Estado de conservacion
2020003050066 PDF Digital Bueno
2020003050070 PDF Digital Bueno
2020003050072 PDF Digital Bueno
2020003050093 PDF Digital Bueno
2020003050094 PDF Digital Bueno
2020003050096 PDF Digital Bueno
2020003050140 PDF Digital Bueno
2020003050141 PDF Digital Bueno
2020003050168 PDF Digital Bueno
2020003050169 PDF Digital Bueno
2022003050061 PDF Digital Bueno

Carpeta 26 I
MGA SGR archivc?s en PDF Digital Bueno

Politica Publica Departamental de Vivienda y Habitat adecuados y sostenibles
de Antioquia.

Se formulé y socializ6 por parte de la Empresa de Vivienda de Antioquia y se aprob6 bajo la
Ordenanza 22 de 2023 por parte de la Asamblea departamental, la Politica publica de
vivienda y habitat adecuados y sostenibles de Antioquia, la cual tiene por objetivo Habilitar
diferentes estrategias y mecanismos econdmicos, técnicos y socioculturales que contribuyan
de manera sistémica, sostenible y con enfoque diferencial a la disminucién del déficit
habitacional y la consolidacién de habitat adecuados y sostenibles en las subregiones del
Departamento de Antioquia. Todo esto, en condiciones de equidad, resiliencia y garantia de
derechos sociales.
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De igual manera, se formuld y radicé por parte del equipo del Centro de pensamiento de
vivienda y hébitat — VIVALAB, la formulacién del plan estratégico, exigido por la misma
Ordenanza el cual fue entregado y radicado ante la Gobernacién de Antioguia y la Asamblea
departamental el 30 de noviembre del 2023 con su respectiva bateria de indicadores y metas,
asi como las matrices para su seguimiento. A su vez, se iniciaron las mesas de reunion con
la Secretaria de Hacienda para la creacion del Fondo cuenta departamental de vivienda y
hébitat de Antioquia exigido por la Ordenanza en mencién para la misma vigencia.

Centro de Pensamiento de Vivienda y Habitat de Antioquia - VIVALAB

Creacién y reglamentacion: Se creo y reglamenté mediante el Acuerdo de junta 002 de
2022 y la Resolucién empresarial 116 de 2023 respectivamente, el Centro de pensamiento
de vivienda y héabitat de Antioquia VIVALAB. Este Centro, conformado por un Observatorio
de vivienda y habitat y por un area de Negocios basados en el conocimiento, tiene como
objetivo general crear valor a partir del conocimiento para proponer soluciones alternativas y
sostenibles a los problemas del entorno de la vivienda y el habitat reconociendo la
interdependencia multiescalar, las ventajas comparativas y las condiciones particulares de
los territorios y sus poblaciones. Lo anterior con el fin de formular y concretar la visién de
largo plazo Antioquia 2040, como corazén verde a América.

Al interior de la Resolucién en mencién, se reglamenté a su vez la estructura de gobernanza
del Centro a partir de un comité técnico interno, el cual ha tenido para el periodo de interés 2
encuentros acorde a lo reglamentado y se estableci6 la posibilidad de promover instancias
externas de participacion y relacionamiento con otros sectores del sistema habitacional, para
las cuales se establecid y dio inicio mediante memorando y reglamentacién concertada con
los actores del sistema, a la Mesa de vivienda y habitat de Antioquia, la cual durante el periodo
inicié sus funciones con el Consejo rector consultivo y activo las 5 comisiones sectoriales que
la conforman como parte de las labores de la Secretaria técnica elegida para la misma.

Se destaca que el Centro de pensamiento inicié su etapa de implementacion en marzo del
2023 y su lanzamiento publico en el Ultimo trimestre del afio en curso. En este, se habilito el
acceso libre a los tableros de consulta de datos socioeconémicos de vivienda y habitat del
departamento y se lanzé el 29 de noviembre del 2023 la primera linea base de indicadores
del estado departamental y subregional con su respectivo informe, realizando entrega de
manera particular a nivel municipal del estado de cada uno de los 123 municipios y 2 distritos
en la misma materia para contribuir a la toma de decisiones informada por parte de cada uno
de estos.

7. Relacién de la contratacién celebrada

Relacion de los contratos celebrados y/o en ejecucidon (2020-2023)
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A continuacion, se relaciona cuadro resumen de la contratacién celebrada por la entidad, con
un resultado total de 1.991 procesos de contratacion.

. . Vigencias
Tipo de Contratacion 2020 2021 2022 2023 Totales
Compras y Suministros 7 11 13 29 60
Arrendamientos y Comodatos 0 1 4 4 9
Compra-Venta 0 0 1 2 3
Consultoria e Interventorias 0 6 14 11 31
Contrato de fiducia mercantil 2 0 1 0 3
Contrato de Mandato 0 0 2 2 4
Contratos y Convenios 140 370 128 256 894
interadministrativo
Convemo_ Eje asociacion y de 5 29 6 14 54
cooperacion
Convenios Marco 9 1 0 0 10
Incorporacion IDEA 1 2 3 2 8
Obra 1 3 14 15 33
Prestaciones de servicios* 17 26 24 31 98
Totales 182 449 210 366

La informacion con corte a 28 de diciembre de 2023.
* Los contratos de prestacion de servicios relacionados corresponden a actividades especificas para la operacion de la entidad
como: software, licencias de programas, servicios de aseo, formaciones y capacitaciones, operacion logistica, entre otros.

Adicionalmente, la entidad gestioné 784 procesos para el personal de apoyo a la gestion, a
través del mecanismo de prestacion de servicios en la vigencia 2020-2023, los cuales no
requieren ser liquidados una vez terminen. Estos profesionales brindaron apoyo en los
diferentes procesos, planes y programas desarrollado por la entidad en todas las vigencias.

Se anexa matriz en la que se relaciona la contratacion celebrada en los afios 2020 — 2021 —
2022 y 2023 que contiene la identificacion o nimero del contrato, vigencia, la solicitud del
contrato, los nombres de los roles a cargo, el tipo de contrato, la modalidad de contratacion,
el contratista o contratante, el acta de comité, la fecha del comité, el objeto, segmento, valor
inicial, valor aportado por la entidad, valor del asociado, proceso a cargo, fecha de suscripcion
del contrato, el supervisor a cargo, fecha de inicio, fecha de terminacion programada, datos
de la disponibilidad y compromiso presupuestal, tipo de gasto, fecha de publicacién SECOP,
informacion de las modificaciones, valor total del contrato, valor pagado, evaluacion del
aliado, el estado del contrato, observaciones, el link del SECOP, la fecha de envio al archivo,
el responsable y la validacién del mercurio.

Relacion de los contratos o convenios pendientes de liquidacion
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Compras y Suministros 32 1 0 7 20 60
Arrendamientos y 3 0 0 2 4 9
Comodatos

Compra-Venta 2 1 0 0 0 3
Consultorla} e 11 0 0 9 11 31
Interventorias

Contratq de fiducia 1 0 0 5 0 3
mercantil

Contrato de Mandato 0 0 0 2 2 4
Contratos y Convenios 413 54 4 135 288 894
interadministrativo

Convenio de

asociacion y de 7 2 3 15 27 54
cooperacion

Convenios Marco 2 0 0 5 3 10
Incorporacion IDEA 0 0 0 0 8 8
Obra 17 1 0 1 14 33
Prestaciones de 27 17 0 27 27 98
servicios

La informacién con corte a 28 de diciembre de 2023.

La informacién con corte a 28 de diciembre de 2023 / Susceptible de ajustes a 31 de diciembre de
2023, teniendo en cuenta los contratos que terminan su ejecucién el dia 31 de diciembre y los que se
prorrogan a la vigencia 2024.

Informacion anexa en carpeta compartida:

e CARPETA: 7-RELACION_DE_LA_ CONTRATACION_CELEBRADA

Estado de

Nombre del Archivo Extension Soporte -
conservacion

MATRIZ_CONSECUTIVOS_VIVA_2020-2021-

2022-2023 Excel y PDF Digital | Bueno

Relacion de las Alertas e Informacion de obras de especial interés

Para la vigencia 2020-2023 esta administracion recibio varios proyectos de infraestructura
diferentes a vivienda, de administraciones pasadas, los cuales requirieron de un esfuerzo
relevante de la empresa para poder respaldar y llevar a buen término dichos proyectos.
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1. Proyectos de Infraestructura criticos de vigencias anteriores

Actuando de manera responsable en el 2020 recibimos del gobierno anterior proyectos de
infraestructura que requerian acciones complejas en su gestion para culminarlos o bien darles
un cierre seguro, y que incluso, ponian en riesgo la continuidad de la Empresa. Con el objetivo
de cumplirle a las comunidades, avanzamos en la ejecucién y finalizacion de los mismos, y
para lograrlo implementamos acciones de planificacion, mitigacién de riesgos juridicos,
econdmicos, técnicos y administrativos, estableciendo nuevas capacidades de gestion y
gerencia responsable en cada una de estas obras.

Se han tenido logros con el cierre de proyectos y contratos de infraestructura fisica tales como
Central Park, IU Digital, Escenarios deportivos, Ciclorrutas (Carepa, Oriente, Santa Fe de
Antioquia) y Hospital de Caldas.

Cada uno de estos proyectos en mencién cuenta con un Manual de Operaciones, en el que
se podra encontrar la actual situacion y los pasos a seguir. Estos podran encontrarse en el
Share Point: Transicion de Gobierno que se comparte con este informe.

A continuacién, describimos el estado contractual de los proyectos:

A) Central Park

e Contratos Interadministrativos:
Contratos: N°265 de 2019, cuyo objeto es “Construccion del parque de deportes
a motor de Antioquia-Central Park etapa 1 (fase 1y 2).”

N° 505 de 2019, cuyo objeto es “Administracién de recursos y
continuacion de ejecucién del proyecto Central Park”.

Contratante: Indeportes Antioquia

Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: Contrato N°265 de 2019: $89.999.331.674

Contrato N°505 de 2019: $18.759.740.697

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: 16 de junio de 2021

Estado: Liquidados bilateralmente con salvedades por parte de VIVA

Como lo indican los objetos anteriores, VIVA fue contratada solo para la ejecucion de las dos
primeras fases de ejecucion del proyecto bajo precios fijos unitarios no reajustables y sobre
obra ejecutada, obra pagada, las cuales ejecut6 acorde a los alcances y permisos aprobados
desde el contratante. La ejecucion de la totalidad de las fases necesarias para culminar el
proyecto esta a cargo de Indeportes Antioquia, la cual en la se encuentra desarrollando todas
las actuaciones para la culminacion de las siguientes fases y entrega definitiva del proyecto.
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Asi mismo, es importante resaltar que los contratos 265 y 505 ambos de 2019, se encuentran
terminados y liquidados de forma bilateral con nuestro contratante Indeportes Antioguia y que
los recursos del proyecto siempre estuvieron en Indeportes. VIVA adelanta actualmente
mediante la empresa ESLEG, una demanda de controversias contractuales contra Indeportes
por las salvedades detalladas en estas liquidaciones. La demanda es la
N°05001233300020230080100 VIVA vs Indeportes, la cual ya fue admitida mediante la sala
Séptima de Oralidad del Tribunal Administrativo de Antioquia.

e Contratos derivados

Contratos: No. 450 de 2019 — “Construccion de obras para la conformacion de
estructura de pista, estabilizacién de taludes, construccion de box-
coulvert, redes sanitarias, aguas lluvias e hidrosanitarias y demas
obras complementarias en el parque de deportes a motor — Central
Park Etapa 1y 2”.

No. 565 de 2019 — “Construccion de obras complementarias en el
parque de deportes a motor Central Park fase I, en el marco de
ejecucion del contrato interadministrativo 265 de 2019 celebrado con
INDEPORTES ANTIOQUIA.”

N°.519 de 2019 — “Construccion de obras para la conformacién de
las tribunas principales, en el edificio pits y obras complementarias
en el parque de deportes a motor — Central Park en el marco de
ejecucion del contrato interadministrativo 265 de 2019 celebrado con
Indeportes Antioquia”

Contratante: Indeportes Antioquia

Contratista: 450 y 565: Ingenieria y Construcciones SAS (Ingecon)

519: Compuser SAS

Valor Total Contrato: | Contrato N°450 de 2019: $52.585.507.625

Contrato N°565 de 2019: $12.896.802.104

Contrato N°519 de 2019: $8.271.998.025

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: 15 de marzo de 2021

Estado: Contrato 519 Liquidado bilateralmente

Contratos 450 y 565 en tramites judiciales

El contrato N°519 de 2019, culminé su plazo y se realiz6 liquidacion bilateral entre las partes,
en las que Compuser SAS incluyé salvedades.

Los contratos N°450 y 565 de 2019, culminaron su plazo contractual el 15 de marzo de 2021.
La Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, dentro de sus obligaciones establecidas con
INGECON S.A.S. ha adelantado todas las actuaciones tendientes a culminar el proceso de
liqguidacion de los contratos de obra.

©)

% UNIDOS
> 9 o o Version 08
1SO 9001 - @VIVAantioquia

SC 4697-1 Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codigo postal: 050015 / Medellin - Colombia




) §

. - @
k- Hogares " ViV

Adicionalmente el contratista INGECON dejo diferentes materiales y equipo en el proyecto
(Tuberia metélica, tuberia Conduit, malla geotextil, dos contenedores y una graa), los cuales
en repetidas ocasiones Indeportes Antioquia ha exigido el retiro de dichos elementos y a
pesar de multiples requerimientos por parte de VIVA, a la fecha el contratista Ingecon ha
hecho caso omiso a toda peticion. Los oficios remitidos desde VIVA a este proveedor son:
E202120001913, E202120001955, E202120002429, E202220001741, E202320001451,
E202320005062, E202320007191 E202220002701, E202320001281.

Es asi como VIVA mediante oficio radicado VIVA E202320002998 del 17 de mayo de 2023,
remitié6 a INGECON S.A.S. las actas de liquidacién propuestas para los contratos 450 y 565
de 2019, sin que a la fecha se haya obtenido respuesta por parte del contratista al respecto,
para lo cual, se activo la liquidacion judicial de los mismos. Este proceso judicial se adelanta
por parte de la empresa ESLEG (Empresa de asesoria juridica externa). La demanda la
presenta VIVA vs INGECON en el tribunal administrativo de Antioquia, la cual profirié un auto
en el que ordenan acumular al proceso que tiene CHUBB contra VIVA radicado 2023364.

B) Escenarios Deportivos

e Contrato Interadministrativo:

Contratos: No. 381 de 2017 — “Construccién, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos en los municipios del departamento de
Antioquia”.

Contratante: Indeportes Antioquia

Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: | $32.232.541.070

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables
Fecha Finalizacion: 31 de diciembre de 2019

Estado: Contrato Liquidado unilateralmente

La supervision de INDEPORTES ANTIOQUIA y la Interventoria de COLDEPORTES
(Ministerio del Deporte) recibieron a satisfaccion las obras realizadas por VIVA a través de
sus operadores de obra en 21 municipios, en los cuales se realizaron las intervenciones de
los escenarios deportivos (para un total de 23 frentes de obra), lo cual consta en las Actas de
Entrega y Recibo a Satisfaccion.

Durante la ejecucion del contrato se presentaron diferentes situaciones, que impidieron la
ejecucion de la totalidad de tres (03) escenarios en relacion con el alcance del contrato, sin
embargo, se adelantaron todos los tramites que permitia cada caso en particular.

Frente a los escenarios deportivos de los municipios Santo Domingo, Frontino, Toledo y
Guadalupe, éstos presentaron serias dificultades para su ejecucion, debido a diferentes
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factores, entre ellos el més relevante, la no continuidad de la interventoria a cargo de
Indeportes Antioquia y Coldeportes durante todo el proceso de ejecucion, los cuales se
pueden evidenciar en los modificatorios y las motivaciones de las suspensiones que reposan
en el expediente respectivo, es importante aclarar que Indeportes Antioquia debia garantizar
dicha interventoria (durante 2019 Coldeportes redujo el alcance del contrato de interventoria
a 25 escenario, afectando Toledo y Frontino, sin que el contratante Indeportes realizara el
ajuste respectivo con VIVA).

Finalmente, a pesar de todos los esfuerzos generados por este gobierno, en conjunto con el
gobierno nacional para llevar a buen término estos cuatro escenarios deportivos, y que VIVA
siempre estuvo dispuesto y gener6 diferentes propuestas en beneficio de las obras, después
de los analisis y recomendaciones respectivas generadas por las diferentes areas de las
entidades, Indeportes Antioguia determiné mediante la Resolucién No. S2022000362 del 30
de junio de 2022, liquidar unilateralmente el contrato interadministrativo No. 381 de 2017,
expedida por el Gerente del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
INDEPORTES ANTIOQUIA.

VIVA presentd en el Tribunal Administrativo de Antioquia, a través de su representante
externo ESLEG (Empresa de asesoria juridica externa), la demanda de controversias
contractuales contra Indeportes, la cual busca:

e Se declare la nulidad de la Resolucion No. S2022000362 del 30 de junio de 2022.

e Se liquide judicialmente el contrato interadministrativo No. 381 de 2017

e Se declare que VIVA no deberd reintegrar, ni desembolsar, ninguna otra suma de
dinero en favor de INDEPORTES ANTIOQUIA

e Se ordene a INDEPORTES ANTIOQUIA el pago de los valores adeudados
debidamente actualizados.

e Contratos derivados:

Contratos: N°211 de 2018, “Ejecucion de actividades para los escenarios
deportivos saludables en el Area Metropolitana del Valle de Aburray
la subregion Nordeste Antioqueiio en el departamento de Antioquia”

N° 333 de 2018, “Ejecucién de actividades para los escenarios
deportivos saludables en las subregiones del Norte y bajo Cauca
Antioquefo en el departamento de Antioquia”

N°404 de 2018 “Ejecucion de actividades para los escenarios
deportivos saludables en la subregion del Occidente Antioquefio en
el departamento de Antioquia”

Contratante: VIVA

Contratista: N°211 de 2018:; Edgar Alonso Zapata
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N°333 de 2018: Ingenieria de Alturas SAS
N°404 de 2018 Edgar Alonso Zapata
Valor Total Contrato: N°211 de 2018: $2.532.493.475
N°333 de 2018: $7.157.797.691
N°404 de 2018: $3.782.177.918
Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables
Fecha Finalizacion: N°211 de 2018: En proceso judicial
N°333 de 2018: 20 de octubre de 2019
N°404 de 2018: En proceso judicial
Estado: N°211 de 2018: En proceso judicial
N°333 de 2018: Liquidado

N°404 de 2018: En proceso judicial

e Guadalupe (Contrato 333 de 2018): Escenario ejecutado en su totalidad por parte de
VIVA, debido a la no continuidad de la interventoria contratada desde Coldeportes, no se
ha recibido, a pesar de mdltiples solicitudes remitidas desde VIVA, tales como
E202120002465, E202020002601, E202220001649, E202220000638, E202120002244,
E202120001661, E202120001601 y E202120000455.

e Santo Domingo (Contrato 211 de 2018): Para este escenario, VIVA ejecuté las actividades
acordes a los disefos recibidos por parte de Indeportes, sin embargo, VIVA con su
proveedor manifestd en varias ocasiones las posibles falencias que se presentarian
respecto al tipo de material de lleno para la grama natural, sin que desde Indeportes se
tomaran acciones al respecto. Debido a fuerte ola invernal de la época (2019), los filtros
del escenario se colmataron. La interventoria gener6 acta de entrega de obra (30 de mayo
de 2019). A la fecha Indeportes solicité la devolucion de parte de los recursos invertidos
a partir de la liquidacion unilateral del contrato 381-2017, aun cuando desde la
interventoria se habia generado acta de entrega.

e Frontino (Contrato 404 de 2018): VIVA mediante su proveedor solicité en repetidas
ocasiones acompafiamiento por parte de la Interventoria para dar inicio al proyecto. Solo
a finales de octubre de 2019 (dos meses para la terminacion del plazo contractual) VIVA
dando cumplimiento a las obligaciones establecidas y por instruccion de la Gerencia de
VIVA (afio 2019), inicia la construccion, sin embargo, VIVA se le comunica de manera
informal que al contrato de interventoria fue modificado por Coldeportes reduciendo el
alcance, afectando al municipio de Frontino (Disminucién de alcance no realizado en el
contrato de VIVA). Indeportes nunca mostrd disposicion para recibo de actividades
ejecutadas. A la fecha Indeportes no ha realizado el recibo de las actividades ejecutadas
y solicit6 la devolucién de los recursos invertidos a partir de la liquidacion unilateral del
contrato 381-2017 para este escenario.

o Toledo (Contrato AE - O4 DE 2019): Este escenario presenta las mismas condiciones que
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el escenario anterior de Frontino. VIVA acorde a sus obligaciones inicié la ejecucién de
actividades en el municipio de Toledo por instruccién de la gerencia de VIVA (afio 2019),
sin embargo, nunca se presentd visita de interventoria y posteriormente de manera
informal se nos detalla que a la interventoria fue modificado por Coldeportes reduciendo
el alcance, afectando al municipio de Toledo (Disminucién de alcance no realizado en el
contrato de VIVA). Indeportes nunca mostré disposicion para recibo de actividades
ejecutadas. A la fecha Indeportes no ha realizado el recibo de las actividades ejecutadas
y solicitd la devolucién de los recursos invertidos a partir de la liquidacién unilateral del
contrato 381-2017 para este escenario.

C) Mejoramientos - Regalias Norte

e Contrato Interadministrativo:

Convenio: N° Cl 450 de 2017- “Ejecutar conjuntamente esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros vy juridicos entre la empresa de vivienda
de Antioguia y nueve Municipios de la Region Norte Bricefio,
Campamento, Don Matias, Ituango, San Andrés de Cuerquia, San
Pedro de Los Milagros, Toledo, Valdivia y Yarumal, para el disefio
formulacién y presentaciéon de proyectos ante el OCAD Regional,
para la construccion de Mejoramientos de Viviendas a la poblacion
beneficiaria de cada Municipio de la Region Norte del Departamento

de Antioquia”.
Contratante: VIVA
Asociados: Nueve (9) Municipios del Norte: Bricefio, Campamento, Don Matias,

ltuango, San Andrés de Cuerquia, San Andrés de los Milagros,
Toledo, Valdivia 'y Yarumal.

Valor Total Contrato: | $2.501.000.000

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: 31 de diciembre de 2020

Estado: Convenio en proceso de cierre y liquidacion

Para el desarrollo de este convenio todos los recursos de cofinanciacion de VIVA se
contrataron mediante el Fideicomiso de Fiduciaria Popular proyectados por cada Municipio.

Tuvo como alcance la construccion de 214 mejoramientos de viviendas.

Hasta tanto no se no se culminen los procesos de cierre y liquidacion de los contratos de obra
e interventoria derivados de la fiducia, no se podra culminar la liquidacion de este convenio
con los municipios.

¢ Contratos derivados:
Contratos: Contrato de obra privada No. 015 de 2020, “Construccion de
mejoramiento de viviendas en zona rural en la regién norte del
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departamento de Antioquia en los municipios de Bricefio,
Campamento, Donmatias, Ituango, San Andrés de Cuerquia, San
Pedro de los Milagros, Toledo, Valdivia, Yarumal”.

Contrato interventoria N°014 de 2020, “Interventoria técnica,
administrativa, financiera, legal y ambiental para construccién de
mejoramientos de vivienda en zona rural en la regién norte del
departamento de Antioquia en los municipios de Bricefio,
campamento, don Matias, Ituango, san Andrés de Cuerquia, san
pedro de los milagros, Toledo, valdivia y Yarumal”

Contratante: Fideicomiso de Fiduciaria Popular

Contratista: Contrato Obra N°015 de 2020: CONSORCIO VIVA 2020
Contrato interventoria N°014 de 2020: CONSTRUCCIONES GOMEZ
OROZCO

Valor Total Contrato: | Contrato Obra N°015 de 2020: $ 1.977.839.589
Contrato interventoria N°014 de 2020: $292.379.735.
Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables obra

Fecha Finalizacién: 31 de diciembre de 2020

Estado: Convenio en proceso de tramites judiciales

El contratista de obra inicia el contrato el 10 de marzo de 2020, sin embargo, pocos dias
después se declara emergencia y confinamiento por COVID-19 y se determina suspender los
contratos de obra e interventoria (01/04/2020). A partir de la presentacion de Protocolo de
intervencion por parte de contratista de obra e interventoria se reanudan los contratos el 8 de
julio de 2020, sin embargo, la ejecucién de las actividades por parte del contratista no fueron
las reprogramadas como se establecié en el plan de contingencia.

A pesar de mdltiples reuniones, seguimientos y solicitudes, el contratista de obra no avanzé
en las actividades propuestas para dar alcance al objeto contractual, por lo que VIVA como
gerente integral del Fideicomiso, solicita a la fiducia suspender los plazos contractuales, hasta
tanto no se contara con una cuantificacion actualizada de las actividades realmente
ejecutadas.

VIVA con su propio personal, realiza visitas técnicas en territorio a cada uno de los
mejoramientos en los diferentes municipios cubiertos en el alcance del contrato (Intervenidos
y no intervenidos) y luego de realizar visitas al territorio en el marco de la supervision por
parte de VIVA, y de revisar los informes presentados, planos y otros, la interventoria aprob6
recibir a entera satisfaccion 55 mejoramientos de vivienda (de 214 mejoramientos
contratados) dentro del plazo contractual,

Se adelantaron todos los tramites de liquidacion del contrato a través de la Fiducia, se
culminan los tramites de liquidacion con el contrato de interventoria y luego de haber agotado
todos los tramites que exige el proceso de liquidacion bilateral del contrato de obra, se definid

©)

icontec Ko7 U N I DOS GDC-FO-03
® 9 o O Version 08
150 9001 - @VIVAantioquia

SC 4697-1 Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codigo postal: 050015 / Medellin - Colombia

vivh

Hogares para la vida



)8

o

I+ +logares vivh

‘%, 7 Hogares para la vida

/
|
|

acompanfar desde el equipo juridico de VIVA a la fiducia en el tramite judicial de la liquidacion,
el cual a la fecha se encuentra en estructuracion.

Es importante tener presente que, si el contratista no acepta la liquidacion bilateral, la fiducia
tiene definido el trdmite judicial de la liquidacion en conjunto con el equipo juridico de VIVA.

D) Cicloinfraestructuras

Cicloinfraestructura Carepa

e Contrato Interadministrativo:

Contratos: No. 386 de 2017, “Contrato interadministrativo para la ejecucién del
proyecto de las cicloinfraestructuras deportivas y bulevares en el
municipio de Carepa”.

Contratante: Indeportes Antioquia

Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: | $1.715.212.406

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: 31 de marzo de 2021

Estado: Contrato Liquidado Bilateralmente

Durante el plazo contractual se ejecutaron las actividades acordes a las condiciones
contractuales.

Finalmente se cuenta con el acta de entrega y recibo a satisfaccion de la obra con fecha del
30 de marzo de 2021, por parte de la interventoria del proyecto, y se cuenta con la liquidacion
bilateral del contrato 386 de 2017, con fecha del 20 de agosto de 2023.

e Contratos derivados:

Contratos: Contrato N° 205-2018: “Ejecucion de actividades para el proyecto de
las cicloinfraestructuras deportivas y bulevares en el municipio de
Carepa en el departamento de Antioquia”

Contrato N°284-2019: “Ejecucioén de actividades como proveedor (2)
para el proyecto de las cicloinfraestructuras deportivas y bulevares
en el municipio de Carepa en el departamento de Antioquia (segunda
fase)”

AE-08-2020: “Alianza estratégica para la ejecucién de actividades
para la cicloinfraestructura en el departamento de Antioquia -

municipio de Carepa”.

AE-02-2021: *“Alianza estratégica n°2 para la ejecucion de
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actividades para la cicloinfraestructura en el departamento de
Antioquia, municipio de Carepa’.

Contratante: VIVA

Contratista: Contrato N° 205-2018: Juvenal Palacio Chamat
Contrato N°284-2019: Consultores y servicios asociados
AE-08-2020: PSPORT

AE-02-2021: PSPORT

Valor Total Contrato: Contrato N° 205-2018: $ 1.348.330.527
Contrato N°284-2019: $352.293.839
AE-08-2020: $243.982.288

AE-02-2021: $265.898.582

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables obra
Fecha Finalizacion: 31 de marzo de 2021

Estado: Contratos liquidados y con actas de cierre

Durante el desarrollo del plazo contractual del contrato interadministrativos VIVA cont6 con la
ejecucion de cuatro contratos derivados que permitieron la ejecucion de las actividades
descritas dentro del alcance de cada uno de los contratos

En la actualidad estos contratos derivados se encuentran liquidados o con acta de cierre
financiero para aquellos que perdieron competencia para liquidar dentro de los plazos

establecidos.

Cicloinfraestructura Occidente

e Contrato Interadministrativo:

Contratos: No. 378 de 2017, “Ejecucién del proyecto ciclo infraestructura
deportivas en la subregion del occidente antioquefio”.

Contratante: Indeportes Antioquia

Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: | $10.272.207.070

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables
Fecha Finalizacion: 8 de mayo de 2023

Estado: Contrato en proceso de cierre y liquidacion

El proyecto contempl6 la ejecucion de cicloinfraestructura con una medida de 4,10 metros de
ancho en total de los cuales 2,6 metros son para los carriles de servicios y 1,5 metros de
anden, se utilizé un sistema constructivo en losa maciza de concreto entre 21 MPa 'y 28 MPa
y un espesor entre 10 y 15 centimetros dependiendo de la solicitacién de carga de la ciclo-
infraestructura en determinados puntos del trazado, la obra se ejecutd sobre la margen
derecha de la via sentido Medellin — Uraba.
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Se construyeron 9.67 kilbmetros de ciclo infraestructura en los tramos OC1, conexion OC1 -
OC3, OC3y tramo OC3, adicional a esta intervencién se realizé la construccién del mirador
de occidente (Deck) y se intervino y mejoro el parque del amor.

En la actualidad el proyecto se encuentra en fase de liquidacién, se realiz6 el acta de recibo
de la obra la cual esta firmada por la interventoria consorcio Ciclo Antioquia y esta en revision
y tramite por parte de Indeportes Antioquia y el municipio de Santa Fe de Antioquia. Se
entregaron todos los insumos para el proceso de liquidacién desde VIVA, componente
técnico, social y ambiental requeridos por la interventoria y el contratante de manera oficial.

e Contratos derivados:

Contratos: Contrato N°210-2018: “Ejecucion de actividades para el proyecto de
las cicloinfraestructuras deportivas en la subregién del occidente
antioquerio en el departamento de Antioquia”

Contrato N°85-2022: “Ejecucién de actividades para los proyectos de
las cicloinfraestructuras deportivas en el departamento de Antioquia.”
Contratante: VIVA

Contratista: Contrato N°210-2022: Técnicas Constructivas

Contrato N°85-2022: Psport

Valor Total Contrato: Contrato N°210-2022: $7.027.152.547.

Contrato N°85-2022: $2.250.425.361

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables obra

Fecha Finalizacion: 31 de marzo de 2021

Estado: Contratos en tramite liquidacion

El contrato 210 de 2018, ejecutd actividades contractuales dentro del plazo contractual.
Durante la ejecucion de actividades a partir de definiciones del contratante Indeportes
Antioquia, se disminuyé el alcance contractual inicial, lo que provocé disminucion de los
valores contractuales iniciales, sin embargo, el contratista TECNICAS CONSTRUCTIVAS
inform6 que adelantara reclamacion ante VIVA solicitando el reembolso de los valores de la
poéliza, toda vez que esta fue adquirida por el valor contractual inicial no ejecutado y
disminuido en modificacion.

En la actualidad el contrato se encuentra liquidado bilateralmente sin salvedades.
En el caso del contrato 85 de 2022, en la actualidad se encuentra liquidado bilateralmente.

Cicloinfraestructura Oriente

o Contrato Interadministrativo:
Contratos: No. 379 de 2017, “Contrato Interadministrativo para la ejecucion del
proyecto Ciclo Infraestructura Deportiva en la subregion del Oriente
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Contratante: Indeportes Antioquia
Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: | $31.535.234.010

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables
Fecha Finalizacion: 7 de mayo de 2023

Estado: Contrato en proceso de cierre y liquidacién

El contrato inicialmente estaba conformado por tres componentes, cuyos alcances son un
primer componente con actividades de gestion predial, un segundo componente
correspondiente a ejecucion de obra y un tercer componente correspondiente a adquisiciéon
predial, sin embargo, mediante las modificaciones adelantadas se suprimié el tercer
componente (Afio 2019)

Si bien para el primer componente desde Indeportes Antioquia se realizé6 desembolso total
del alcance del primer componente, VIVA adelanté todos los tramites prediales que le
permitieron las diferentes condiciones en cada uno de los predios incluidos dentro del alcance
contractual y reporté periédicamente al contratante el avance respectivo. Finalmente,
mediante oficio radicado VIVA E202320006197 del 5 de octubre de 2023 se remiti6 el acta
final del componente 1 a Indeportes Antioguia con cada uno de los soportes de los 371
expedientes de matriculas prediales para los municipios de Guarne y Rionegro.

Durante el plazo contractual VIVA ejecuté las actividades de obras descritas en componente
2, bajo precios fijos unitarios no reajustables y sobre obra ejecutada, obra pagada, de acuerdo
con los permisos y disefios que permitieron su aplicacion hasta donde se agotaron los
recursos y terminé el plazo contractual.

Desde esta Administracion 2020 - 2023, y ante la falta de disefios presentados por el
contratante, mediante la modificacion contractual N° 11 del 29 de diciembre de 2021, con el
fin de coadyuvar a INDEPORTES ANTIOQUIA en la superacion de la falta de disefios de
detalle del proyecto que motivo la suspension del contrato dada entre el 14 de abril y el 2 de
noviembre de 2021, se incluy6 dentro del alcance contractual el componente cuatro (Estudios
y Disefios), y la EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA — VIVA, asumio la responsabilidad
contractual de apoyar a la Entidad Contratante en la ejecucion de disefios nuevos para la
solucién técnica adecuada de los sitios identificados como: Talud las Quinelas (K19+812 a
K20+050), Terraplén sector botadero o predio Mangémez (K19+683 a K19+812), Terraplén
Sector Maizal (K19+159 a K19+256), Terraplén Caseta de Ventas (K18+170 a K18+306),
Terraplén Sector Rosarte (K17+402 a K17+616), Para garantizar la estabilidad real de estos
sitios, los disefios nuevos adelantados por VIVA debieron incluir llenos reforzados con
geotextil, obras de drenaje en concreto, anclajes activos y pasivos, proteccién de taludes
contra la erosion con manto TRM-500 y revegetalizacion, por cuanto los disefios iniciales
suministrados por la Entidad Contratante no se tuvieron en cuenta el manejo apropiado de
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drenajes ni el analisis adecuado de estabilidad de taludes asociados a la altura e inclinacion
de los cortes ni la cohesion de materiales que conllevaron en el proceso constructivo a
implementar estructuras especiales de contencién y anclajes.

A pesar de que se adelantaron desde VIVA los disefios para los puntos criticos, Indeportes
Antioquia solo autoriz6 la intervencion de los puntos QUINELAS, ROSARTE y CASA LUIFER,
respaldados en los recursos remanentes con los que contaba el contrato interadministrativo.
Mediante fallo por parte del Tribunal Administrativo se determiné atender varios puntos
criticos, los cuales fueron atendidos por VIVA mediante reparacion de obras superficiales.

En la actualidad se cuenta con el acta de recibo a satisfaccion por parte de la interventoria
de la totalidad de la obra aprobada por Indeportes y ejecutada por VIVA. Adicionalmente, por
parte de VIVA fueron entregados todos los soportes que respaldan la liquidacién bilateral del
contrato.

e Contratos derivados:
Contratos: Contrato 215-2018, “Ejecucion de actividades para el proyecto de las
cicloinfraestructuras deportivas en la subregién del oriente Antioquia”

Contrato 520-2019, “Ejecucion de actividades para el proyecto de las
cicloinfraestructuras deportivas en la subregion del oriente
antioquefio (fase 2)"

MC — 03-2022, “Realizacién de disefios de obras complementarias
de la construccion de la cicloinfraestructura subregién de oriente,
municipios de Rionegro y Guarne en el marco del contrato
interadministrativo N° 379 de 2017”

Contrato 182-2022, “Ejecucion de actividades en el proyecto de
la cicloinfraestructura deportiva en el oriente antioquefio -
departamento de Antioquia”

Contratante: VIVA

Contratista: Contrato 215-2018: IDC Inversiones

Contrato 520-2019: Ingecon

MC — 03-2022: Claudia Porras

Contrato 182-2022: Constructores De Proyectos Integrados S.A.S
Valor Total Contrato: Contrato 215-2018: $12.466.653.398

Contrato 520-2019: $14.186.283.295

MC — 03-2022: $79.900.000

Contrato 182-2022: $2.078.281.484

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables obra

Fecha Finalizacion: 7 de mayo de 2023

Estado: Contratos liquidados, en tramite liquidacién y en acciones judiciales
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La intervencion en la cicloinfraestructura de oriente inicié con el contrato 215 de 2018 a cargo
de la empresa IDC Inversiones, la cual inici6 labores el 8 de octubre de 2018. Durante el
desarrollo actividades el contratista desiste de continuar con la ejecucién 7del contrato y VIVA
finalizando el afio 2019 se lo adjudica a la empresa INGECON SAS, generando el contrato
520 de 2019.

El contrato 215 de 2018, con la empresa IDC Inversiones., se liquida bilateralmente por las
partes el 2 de diciembre de 2020.

Mediante el contrato 520 de 2019, con la empresa INGECON SAS, se continud con la
ejecucion de las actividades, iniciando éstas el 4 de diciembre de 2019. El contrato termina
con la ejecucion parcial de las actividades objeto de este, toda vez que hubo falencias en la
ejecucion por parte del contratista, este ademas contaba con obras habilitadas para la
ejecucion, las cuales no fueron intervenidas sin justificacién alguna. Adicionalmente, VIVA a
través de su supervision identificd dificultades de rendimientos y falta de personal las cuales
fueron informadas a este, durante el proceso constructivo, donde el contratista sin justificacion
suspendié la ejecucion de diferentes actividades. Este contrato se termina por vencimiento
del plazo.

VIVA realizé el contrato MC-03 de 2022, en cumplimiento de la solicitud por parte del
contratante para el componente 4 de estudios y disefios, con la contratista CLAUDIA INES
PORRAS, inici6 el 22 de marzo de 2022, el cual se ejecutd y termind su plazo contractual el
30 de abril de 2022, en la actualidad se encuentra en etapa de liquidacion.

El contrato 182 de 2022, inici6 actividades el 4 de noviembre de 2022, realizando las
actividades contractuales establecidas, atendiendo los puntos criticos QUINELAS Y
ROSARTE, terminado el 8 de mayo de 2023. En la actualidad se cuenta con acta de recibo
por parte de VIVA y se encuentra en etapa de liquidacion bilateral.

E) Centro Penitenciario y Carcelario de Antioquia - CAMIS Yarumal

e Contrato Interadministrativo:

CONVENIO MARCO

Convenio Marco: N°393 de 2017: “Aunar esfuerzos de cooperacién entre el
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO, el INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO (INPEC), la UNIDAD
DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS (USPEC) el
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, el MUNICIPIO DE MEDELLIN,
y el MUNICIPIO DE YARUMAL para desarrollar estrategias que
permitan la estructuracion y ejecucién de convenios especificos
encaminados a la descongestion de los centros penitenciarios y
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carcelarios de Antioquia y proteccién de los derechos humanos de
las personas privadas de la libertad”.

Entidades: MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO; UNIDAD DE
SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC;
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO -
INPEC; GOBERNACION DE ANTIOQUIA; MUNICIPIO DE
MEDELLIN; MUNICIPIO DE YARUMAL

Inicio: 17 de julio de 2017

CONVENIO ESPECIFICO DERIVADO

Convenio: CONVENIO ESPECIFICO DERIVADO N° 1 del
Convenio Marco de Cooperacién N° 393 de 2017 “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros con el propdsito de cofinanciar
y ejecutar un proyecto consistente en la construccién, adecuacion y
dotacion de un establecimiento de reclusion, tipo colonia agricola
CAMIS, destinada a albergar a la poblacién privada de la libertad”
Conveniados MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO; UNIDAD DE
SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC;
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO -
INPEC; GOBERNACION DE ANTIOQUIA; MUNICIPIO DE
MEDELLIN; MUNICIPIO DE YARUMAL — VIVA EJECUTOR

Valor Total Contrato: | $ 65.201.190.394

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: Suspendido

Estado: Contrato en proceso de cierre y liquidacion

VIVA en el marco de las obligaciones contractuales, conformé el Patrimonio Autbnomo
“Cofinanciacion Colonia Agricola Yarumal” con la fiduciaria Corficolombiana, luego de realizar
un proceso de invitacién privada (Afio 2017), a su vez la Gobernacién de Antioquia y el
Municipio de Medellin realizaron el desembolso de la totalidad de los recursos en el
Patrimonio Auténomo, y la USPEC realizé desembolso parcial del recurso comprometido, asi:

¢ Municipio de Medellin: $ 7.000.000.000

e Gobernacion de Antioquia: $7.000.000.000

e USPEC: $39.977.919.303 (Nota: La USPEC tenia la obligacién de desembolsar
$59.000.000.000, pero durante todo el proceso quedo pendiente por trasladar a la Fiducia
un valor de $ 11.223.271.092).

Los procesos de avallo y de negociacion del valor del predio, y autorizaciones para la
adquisicion del mismo a nombre del INPEC, fueron realizados por las diferentes entidades
gue conforman el Convenio Marco de Cooperacion N° 393 -2017, para dichas actividades no
existia VIVA como ejecutor. Es importante dar claridad que los disefios fueron realizados por
parte de la USPEC, como una obligacion del contrato, VIVA le correspondia la ejecucion de
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la obra.

VIVA realiz6 el proceso de adquisiciéon del predio a nombre del INPEC con cargo a los
recursos aportados por el Municipio de Medellin y la Gobernacién de Antioquia, lo cual
permitié hacer el pago y registro del predio a nombre de dicha Entidad.

VIVA realizé la revision de los disefios presentados por la USPEC para la construccién del
CAMIS y solicitd realizar la calibracion y estudios de verificacion y vulnerabilidad de
estructuras existentes, que no fueron presentadas por dicha entidad, que para esto VIVA
realizé una invitaciéon privada.

Debido a la falta de planos construibles, no fue posible iniciar con la construccion de las
edificaciones del CAMIS, sin embargo, se realizaron actividades preliminares de construcciéon
necesarias para el proyecto y realizaron el modificatorio 1 en el cual se faculta a VIVA para
realizar nuevos disefos.

En la actualidad el convenio se encuentra suspendido desde el 12 de abril de 2019
(Suspension aclarada el 17 de mayo de 2019), y actualmente se encuentra en curso una
demanda por parte de la Gobernacion de Antioquia y el municipio de Medellin en la sala
tercera de decisiéon del Tribunal Administrativo de Antioquia, mediante el radicado 05001-23-
33-000-2022-01291-00 . Esta demanda fue admitida el 10 de noviembre de 2022, en contra
del Ministerio de Justicia, INPEC, USPEC, Municipio de Yarumal, Fiduciaria Corficolombia y
VIVA.

Adicionalmente, la Contraloria General de la Republica - Contraloria delegada para el Sector
Justicia adelant6 una Actuacion Especial a la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
—USPEC, generd observaciones al proceso de planeacion, anticipo, modificaciones al plazo
y objeto, entre otros, mediante oficio radicado R202110002463 del 22/10/2021. Sin embargo,
se detall6 que la responsabilidad de atender y dar respuesta a estos requerimientos seria la
USPEC.

e Contratos derivados (VIVA ejecutor):

Contratos: Contrato 191-2018, “Construccion de obras de cerramiento
perimetral de seguridad, ampliacion de via, demoliciones y topografia
en la colonia agricola de minima de seguridad "CAMIS' en el
municipio de Yarumal - Antioquia"

Contrato 193-2018, “Consultoria para la elaboracion de los estudios
de patologia. analisis de vulnerabilidad sismica y propuesta de
intervencion y reforzamiento estructural requerida para la edificacion
existente, en la actividad de preconstruccion para el proyecto colonia
agricola de minima seguridad del municipio de Yarumal — Antioquia”
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Contrato 195-2018, “Consultoria para la elaboracion de los estudios
geotécnicos y geoldgicos en la actividad de preconstruccion para el
proyecto colonia agricola de minima seguridad del municipio de
Yarumal Antioquia”

Contrato 56 — 2019 “Consultoria para la elaboracion de los estudios
y disefios del establecimiento de reclusion tipo colonia agricola en el
municipio de Yarumal — Antioquia”

Contratante: VIVA

Contratista: Contrato 191-2018: CARLOS MARIO PALACIOS CHAMAT
Contrato 193-2018: INGENIERIA BASICA SAS

Contrato 195-2018: INGENIERIA BASICA SAS

Contrato 56 — 2019: ION-INNOVACION ORIENTADA A LOS
NEGOCIOS SAS

Valor Total Contrato: Contrato 191-2018: $2.023.207.406

Contrato 193-2018: $611.065.952

Contrato 195-2018: $81.420.537

Contrato 56 — 2019: $1'443.583.983

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables obra

Fecha Finalizacién: 21 de julio de 2018

El contrato 191 de 2018 desarroll6 obras civiles para la construccion de la estructura de
cerramiento perimetral de seguridad de las instalaciones, la ampliacion de la via de acceso
sobre el sector que pasa lateral a las instalaciones con las respectivas obras para el manejo
de aguas en la via, la demolicion de las estructuras existentes en el Rancho que no fueron
tenidas en cuenta para el nuevo disefio y el replanteamiento topografico. Actualmente se
adelantan acciones judiciales desde VIVA.

Mediante el contrato 193 de 2018, VIVA adelantdé con este proveedor el estudio de
vulnerabilidad de la edificacion existente en la que se pretendia implantar la nueva edificacion,
sin embargo, luego del andlisis presentado por el proveedor se concluye que en las
condiciones actuales de la estructura no se cumpliria con la capacidad estructural minima
exigida por la normatividad vigente para el centro carcelario previsto y propuso realizar obras
de repotenciacion estructural que provocarian que el proyecto se hiciera inviable
economicamente. Este contrato se liquidé el 19 de septiembre de 2019.

El contrato 195 de 2018 fue adelantada para determinar detalles geotécnicos de taludes
colindantes con el proyecto, asi como detalles adicionales no contemplados en contrato inicial
(193-2019). Este contrato se liquidé el 16 de octubre de 2019.

Mediante el contrato 56 de 2019, se adelantaron los estudios y disefios del establecimiento
carcelario, con la salvedad que éstos inicialmente se pagarian desde VIVA acorde al
porcentaje de avance hasta el 70%, sin embargo, el 30% final del producto serian pagados
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una vez se contaran con la aprobacién de los mismos por parte del USPEC, valor que a la
fecha no ha sido desembolsado por la falta de aprobacion por parte de la Uspec de estos
disefios. En la actualidad el contratista ION SAS manifiesta adelantar tramites judiciales en
contra de VIVA.

Observaciones especiales:

e Se realizaron cerca de 30 reuniones de mesas de trabajo conjuntas, con la
participacidn de todas las entidades que participan en este convenio.

e Se realizaron acuerdos, analisis y se establecieron condiciones para poder lograr un
contrato de transaccion que habilite el proyecto.

e Se construyo el documento “Contrato de transaccién” y superar las causas que
motivaron la suspension del convenio.

e VIVA concilié con la USPEC el no cobro de intereses, con el animo de sacar adelante
el proyecto.

¢ VIVA no ha realizado ninguna accion judicial y/o reclamacion, esto debido a que
siempre hemos tenido la disposicién de conciliar y sacar adelante el proyecto

e Finalmente, a VIVA se le adeudan $5.557.092.379, con corte a diciembre 31 de 2022
sin aplicar intereses.

F) Hospital de Caldas

e Contrato Interadministrativo:

Contrato: No. 656 de 2017, “Contrato interadministrativo para la realizacion de
los estudios y disefios de la nueva sede del ESE hospital San Vicente
de Paul del municipio de Caldas, Antioquia”

Contratante: Municipio De Caldas (Antioquia)

Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: | $1.499.994.848

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: 7 de mayo de 2023

Estado: Contrato en proceso de cierre y liquidacion

Durante la ejecucion, las partes suscribieron siete (7) modificaciones y dos (2) suspensiones
y su plazo, finalizé el 28 de julio del afio 2019, en la cual VIVA dio cumplimiento a sus
obligaciones contractuales.

VIVA entreg6 al municipio el objeto del contrato (Estudios y disefios de la nueva sede del ESE
Hospital San Vicente de Paul) y en ese sentido, ha exigido de manera reiterada el pago del
saldo restante adeudado por el municipio de Caldas, atendiendo de igual manera, a las
obligaciones adquiridas con terceros y amparados en el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, sin que haya sido posible a la fecha. Oficios remitidos desde VIVA
E201920003638, E202020001219 solicitando el desembolso a partir del cumplimiento de las
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obligaciones y oficio radicado E202120000682 mediante el cual se realiza cobro pre-juridico
respecto a los saldos sin pagar para este contrato.

e Contratos derivados:

Contrato: Contrato 391-2018, “Ejecucion de actividades de estudios y disefios
de la ESE. hospital San Vicente de Paul del municipio de Caldas,
Antioquia."

Contratante: VIVA

Contratista: Contrato 391-2018: KAMANA S.AS posteriormente cedido a

INTERVENTORIA Y OBRAS ER SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA — INTEROBRAS ER S.AS

Valor Total Contrato: Contrato 391-2018: $1.147.787.190

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables obra

Fecha Finalizacién: 12 de diciembre de 2019

La empresa KAMANA SAS inicié las actividades el 01 de noviembre de 2018 para los estudios
y disefios acorde a las condiciones contractuales, posteriormente la seccional de salud y
proteccion social de Antioguia y ministerio de salud y proteccién social de Colombia realizaron
observaciones y ajustes pertinentes a los disefios arquitecténicos.

El 19 de febrero de 2019 las partes suscribieron Cesién del contrato, en el cual ceden el
contrato con todas las obligaciones y derechos que del mismo se derivan a favor de la
empresa INTERVENTORIA Y OBRAS ER SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA -
INTEROBRAS ER. El 12 de diciembre de 2019 se gener6 acta de recibo de obra y
posteriormente el 25 de agosto de 2022 se liquidé bilateralmente el contrato.

G) Institucion Universitaria Digital (1.U. DIGITAL)

Contrato marco No. 1UD2019060 DE 2019, cuyo objeto es: “CONTRATO MARCO PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS EJECUCION DE OBRAS CIVILES PARA LA CREATIVIDAD,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE
ANTIOQUIA - IU. DIGITAL

a. Contrato Interadministrativo:

Contrato: N°2019065 de 2019 “Prestaciéon de servicios para la
construccién de la estructura del edificio inteligente para la
creatividad, innovacion y emprendimiento de la Institucién
Universitaria Digital De Antioquia (primera fase).”

Contratante: Institucion Universitaria Digital De Antioquia
Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: $8.735.517.568

Condiciones Minimas: Precios fijos unitarios no reajustables
Fecha Finalizacion: 7 de enero de 2020
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| Estado: | Contrato liquidado en tramite judicial |

La construccion consté de tres (3) losas de 1.800 m2 y 44 columnas por piso, de las cuales
34 son de seccion circular de 70 cm de didmetro y 10 son de seccion rectangular de 70 cm X
50 cm. A partir de los planos estructurales entregados por IU Digital, las losas de entrepiso
fueron disefiadas con areas adicionales (con respecto a lo existente en terreno) de 500 m2
en voladizos, generando un area total por losa de 2.300 m2. El proyecto comprendid, ademas,
la construccion de escalas en concreto en los puntos fijos que comunican las losas entre si,
y foso de ascensores, ademas del suministro e instalacion de la fachada flotante en vidrio.

En la actualidad VIVA adelanta tramite judicial en contra de la IU Digital, solicitando el
reconocimiento de salvedades incluidas en el acta de liquidacion por valor de $71.063.808.

2. Proyectos que por su complejidad, son de especial interés

Los siguientes proyectos cuentan con un grado de complejidad mayor dentro de la entidad,
por su impacto no solo territorial, sino regional y nacional, en los cuales la entidad logré la
articulacion del Gobierno Departamental, Gobierno Nacional, asi como de los municipios de
interés y sus comunidades con ademas tienen connotacion de Enfoque Diferencial; lo cual
maximiza el impacto y cumplimiento en las metas del plan de desarrollo.

A) Playa Murri — Vigia del Fuerte (VNR)

e Contrato Interadministrativo:

Cl1-196-2023 “Aunar esfuerzos financieros, técnicos y juridicos para
el desarrollo del proyecto de viviendas de interés social rural con
cargo a los recursos administrados a través del fidecomiso Programa
de Promocién de Vivienda Rural, para los hogares priorizados y
habilitados en el corregimiento de Murri, en el municipio de Vigia del
Fuerte- Antioquia”

Otrosi No. 1 al convenio interadministrativo de cooperacién no. 05 de
2023, suscrito entre el Fondo Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA,
el municipio de vigia del fuerte, la empresa de vivienda de Antioquia-
viva y la gerencia de servicios publicos.

Ministerio de Vivienda-Fonvivienda, Empresa VIVA, Gerencia de
Servicios Publicos y Municipio de vigia del fuerte.

Contratista: Ministerio de Vivienda-Fonvivienda

Valor Total Convenio: | $16.150.279.679

Condiciones Minimas: | Hasta el momento no tiene contrato de ejecucion.

Fecha Finalizacion: 31 de mayo de 2024

En proceso de licitacion en SECOP II, por parte de Ministerio de
Vivienda-FONVIVIENDA.

Convenio:

Modificacion 1:

Conveniantes:

Estado:

©)

icontec wvd U N I DOS GDC-FO-03
g ﬁ Q 0 Version 08
1SO 9001 - @VIVAantioquia

SC 4697-1 Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codigo postal: 050015 / Medellin - Colombia




)&

vivh

G% » Hogares para la vida

Estado Actual
VIVA hace parte de un convenio conjunto con entidades estatales y departamentales para
construir las 145 viviendas en el corregimiento de Murri.
Actualmente, el proceso de contratacion de obra (con dos proponentes) e interventoria se
encuentra en proceso de evaluacion, conforme al cronograma del proceso de seleccién.
Teniendo en cuenta la programacion que se tiene dentro del convenio para la entrega de las
viviendas, se requiere ampliacion del plazo del mismo, como minimo hasta junio de 2025, a
fin de poder llevar a cabo las siguientes acciones:

e 3 meses de Publicacion del proceso de seleccion

e 3 meses para la realizacion de ajustes en disefios, permisos y otros.

e 13 meses para la ejecucion de las viviendas.

B) AETCR Llano Grande — Municipio de Dabeiba (VNR)

e Contrato Interadministrativo:

Cl 261 2022 “Aunar esfuerzos financieros y técnicos para el
desarrollo del proyecto de vivienda de interés social rural en el
antiguo Espacio Territorial de Capacitaciéon y Reincorporaciéon
(antiguo ETCR) de Llano Grande, ubicado en Dabeiba (Antioquia),
en cumplimiento del componente de habitabilidad y vivienda previsto
en la Ruta de Reincorporacion, con el cual se otorgara una solucién
habitacional permanente a los ex integrantes de las FARC- EP y sus
familias”

OTROSI No. 1 AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION No. 012 DE 2022, SUSCRITO ENTRE EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA — FONVIVIENDA Y LA EMPRESA DE
VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA

Conveniantes: Ministerio de Vivienda-Fonvivienda, Empresa VIVA

Contratista: Ministerio de Vivienda-Fonvivienda

Valor Total Convenio: | $13.559.600.000

Condiciones Minimas: | Contrato realizado por Ministerio de Vivienda-Fonvivienda

Convenio:

Modificacion 1:

Fecha Finalizacion: 30 de noviembre de 2024
Estado: Se encuentra con contratista en etapa de estudios y disefios (3
' meses)

Estado Actual

Como lo indican los objetos anteriores, VIVA hace parte de un convenio conjunto con una
entidad estatal para construir 109 viviendas en el corregimiento de Llano grande. Ya inicié
ejecucion con 3 meses de estudios de disefios previos al inicio de obra.

C) AETCR Las Mercedes - Municipio de ltuango (VNR)
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e Contrato Interadministrativo:

Cl-22-2023 “Convenio interadministrativo para aunar esfuerzos
técnicos y financieros para promover la implementacion de
Convenio: soluciones habitacionales de hasta (12) viviendas, para la poblacién
en proceso de reincorporacion ubicada en la Hacienda las Mercedes-
Municipio de ltuango.

Empresa VIVA y secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y No
violencia del Departamento de Antioquia.

Valor del Convenio: $1.432.080.635

Contrato 332-2023, valor $1.181.503.792

Contrato 372-2023, valor $115.926.454

ICONDIN SAS

MARIO RESTREPO INTERVENTORIA

Contrato N°265 de 2019: $89.999.331.674

Contrato N°505 de 2019: $18.759.740.697

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables

Fecha Finalizacion: 25 de marzo de 2024

Estado: En proceso de ejecucion.

Conveniantes:

Contratos:

Contratista:

Valor Total Contrato:

Estado Actual

Se inicio obra el 14 de agosto de 2023, el avance de ejecucién del proyecto se encuentra en
un 45%, se realiz6 la modificacion No. 03, que amplia el plazo de ejecucion hasta el 25 de
marzo de 2024 segun cronograma de ejecucion.

3. Programas y Proyectos en Operacion

Los siguientes proyectos y programas, por su naturaleza y especializacion en materia tanto
financiera como operativa, para continuar con el aportar al cierre financiero de las familias del
departamento, deben continuar su operacion, con especial atencidon por parte de cada
direccién u oficina de la entidad que esté a cargo de los mismo.

A) Implementacién de estrategias para la reduccion del déficit habitacional
Antioquia — SIF — IDEA.

El presente convenio nace en el marco de las Inversiones Estratégicas Conjuntas, una
estrategia de la Gobernacién de Antioquia que buscaba, a través de diferentes sectores y
dependencias (infraestructura, vivienda, educacion, seguridad y salud), movilizar la economia
y el empleo en los afios 2022-2026, previendo los efectos negativos que se asentarian debido
a la pandemia por Covid-19, la ola invernal y la finalizacion de las obras de infraestructura vial
4G, asi como también, buscando orientar el desarrollo de proyectos con prospectiva a la
construccion de la Antioquia 2040. Lo anterior, financiado a través de la gestion de Vigencias
Futuras ante la Asamblea Departamental en 2022.
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El presupuesto de la Empresa de Vivienda de Antioquia -VIVA, se encuentra ligado a la
Secretaria Fisica de Infraestructura - SIF, es por esto que, los tramites asociados a la solicitud
de las Vigencias Futuras fueron llevados a cabo por dicha Secretaria, pero con el
acompafiamiento de VIVA. Lo anterior incluy6 la formulacion del proyecto de inversiéon
“Implementacion de estrategias para la reduccion del déficit habitacional Antioquia” con
codigo BPIN 2022003050061, la presentacion ante el CODFIS, la solicitud de declaracion de
importancia estratégica por parte del Consejo de Gobierno y la presentacion para aprobacion
ante la Asamblea Departamental.

Con las Vigencias Futuras aprobadas, se celebré el convenio interadministrativo CI-260-2022
— (4600014838 numeracion SIF) entre la Secretaria Fisica de Infraestructura, quien aporta el
recurso, el instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA quien administra el recurso y la
Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA quien ejecuta el recurso.

El proyecto “Implementacién de estrategias para la reduccion del déficit habitacional
Antioquia” y convenio cuyo objeto es su ejecucion, busca mejorar las condiciones actuales
del sector vivienda y consta de dos componentes cuya implementacion considera el periodo
2022-2026:

e El primero son los aportes a vivienda nueva para facilitar el cierre financiero de las
familias, mediante el programa Mi Hogar con VIVA o0 mediante convenios
interadministrativos. Esta estrategia busca reducir el déficit cuantitativo.

e El segundo son mejoramientos de vivienda que le apuntan a la reduccion del déficit
cualitativo a través de multiples alternativas de intervencion que se adaptan a las
condiciones especificas de cada region y con la cual se busca llegar a todo el territorio
antioquefio y tener un impacto directo en la calidad de vida de las familias.

A continuacién, se relaciona toda la informaciéon sobre la ejecucién y estado actual del

convenio:
Convenio No.: 4600014838 del 22 de diciembre de 2022.
Objeto: Aunar esfuerzos para la ejecucién del proyecto “Implementacion de
estrategias para la reduccion del déficit habitacional en Antioquia”.
Alcance: El presente convenio tiene contemplado la entrega de recursos por parte

de la Secretaria de Infraestructura Fisica a la Empresa de Vivienda de
Antioquia, para ejecucion del plan estratégico para la reduccion del
déficit habitacional en Antioquia, proyecto que fue presentado por el
conveniente ejecutor, y cuyos recursos seran manejados a través de un
fondo especial constituido en el IDEA, quien a su vez se convierte en
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aliado en el presente modelo convencional, ya que es necesario
desarrollar un producto que permita administrar el recurso de acuerdo
con el niumero de proyectos o convenios que VIVA, como ejecutor,
suscriba para la ejecucion del objeto del presente convenio.

CIENTO TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS TRECE PESOS
ML ($137.936.206.713)

Valor Total:
Aportes
Secretaria de
Infraestructura
Fisica de
Antioquia:

CIENTO TREINTA MIL SESENTA Y TRES MILLONES CIENTO
NOVENTA Y SEIS MIL TREINTA Y SIETE PESOS ML
($130.063.196.037), provenientes de recursos del Fondo 0-8115, con
cargo a las siguientes vigencias fiscales:

Presupuesto por Vigencia Valor
2022 $16.964.764.701
2023 $1.000.000.000
2024 $52.160.015.668
2025 $46.966.010.446
2026 $12.972.405.222
*Con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.

3500050552.

Aportes de la

MIL TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS

Instituto para el
Desarrollo de

Empresa de | CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ML

Vivienda de | ($1.369.850.874), correspondiente a la experiencia de la empresa, con

Antioguia - | mas de 20 afios de experiencia en la ejecucion de proyectos de vivienda.

VIVA: Asi como el equipo interdisciplinario necesario para la estructuracion y
gerencia del proyecto.

Aportes del | SEIS MIL QUINIENTOS TRES MILLONES CIENTO CINCUENTA Y

NUEVE MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS ML ($6.503.159.802),
correspondiente a los costos de operacion del Fondo Especial,

Terminacion:

Antioquia — | equivalentes al cinco por ciento (5%) del monto de los recursos
IDEA: entregados en administracion.

Fecha Inicio: 26 de diciembre de 2022

Fecha 31 de diciembre de 2026

Supervisores:

e Lina Marcela Moncada Hincapié / Directora Administrativa y
Financiera de la Secretaria de Infraestructura Fisica de Ant.

e Luz Edilia L6pez Vahos / Directora Administrativa y Financiera
Luis Felipe Gildardo Suarez / Director de Administracion de
Proyectos y Convenios del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA.
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Modificaciones Modificacién No. 01 (02/05/2023): Se ajustan los compromisos de las
partes involucradas.

Con corte a 31 de diciembre de 2023 se cuenta con la siguiente ejecucion:

% de Ejecucion Fisica 25,29 %

% de Ejecucién Financiera | 14,46 %

Nota: La ejecucién de los recursos esta estimada, a corte de 31 de diciembre de 2023, con
los datos presentados a continuacion:

e Delos $17.964.764.701 desembolsados por la SIF en 2022 y 2023, en VIVA se han
suscrito a la fecha convenios por $ 17.949.936.867, y se cuenta con $ 14.827.834
como saldo pendiente por ejecutar.

e Del mismo valor desembolsado, contamos con encargos en el IDEA por valor de $
14.611.951.895, y $ 3.337.984.972 de saldo disponible.

o El aporte del IDEA es del 5% del valor del recurso desembolsado por la SIF. Sin
embargo, la estimacién de la ejecuciéon del mismo no se haré contra los pagos, sino
segun la duracion del convenio. Por lo que, a la fecha de corte, transcurridos 371 dias
desde el inicio del convenio, la ejecucion fisica es de $ 1.644.630.052 correspondiente
a un 25,29 %.

e El aporte de VIVA es en especie representado en el pago de profesionales, este
también se mide de forma lineal, por lo que, a la fecha, el aporte es de $ 346.431.271.

e En total la ejecucién de recursos a la fecha es de $ 19.940.998.190 lo cual
corresponde a un 14,46 % del recurso total.

Balance Financiero del Contrato / Convenio:

Balance General de la Contrato/Convenio
Concepto Valor
Valor Total del Convenio $137.936.206.713
Aporte Secretaria de Infraestructura Fisica SIF $130.063.196.037
Aporte Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA $6.503.159.802
Aporte Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA $1.369.850.874
Valor Adiciones N/A
Valor primer desembolso $16.964.764.701
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Valor segundo desembolso $1.000.000.000
Valor total desembolsado $17.964.764.701
Convenios con CDP (VIVA) $17.949.936.867
Valor pendiente por comprometer (VIVA) $14.827.834
Valor ejecutado — Convenios Derivados (Encargos IDEA) $14.611.951.895
Saldo pendiente por encargo (IDEA) $3.337.984.972

El Instituto para el Desarrollo de Antioguia — IDEA - a través de la Direccién de Administracion
de Proyectos y Convenios, administra los recursos del Convenio Interadministrativo, de
acuerdo con las condiciones pactadas por las partes, realiza los pagos, una vez autorizados
por los Ordenadores del Gasto, con cargo a las cuentas respectivas que para tal fin se
habiliten en el Instituto, previa verificacion de los soportes documentales necesarios.

Es importante tener en cuenta para el manejo de los recursos, el siguiente parrafo de del
convenio:

PARAGRAFO PRIMERO: INDEMNIDAD: VIVA es el responsable de la correcta inversion y
ejecucion de los recursos del presente Convenio y por esta razén es quien debe realizar los
tramites tendientes a obtener la autorizacion del uso de recurso. El Departamento de
Antioquia se exime de responsabilidad frente a terceros que eventualmente pudieran resultar
afectados por la ejecucién de los proyectos, la inactividad o la demora en los tramites por
parte de VIVA para llevar a cabo las actividades u obtener las autorizaciones necesarias para
el uso del recurso. Ante una reclamacion directa elevada al Departamento de Antiogquia por
cualquiera de las situaciones antes mencionadas, VIVA se compromete a acompafar su
atencion y mantener la indemnidad del Departamento de Antioquia ante cualquier sancién y/o
condena.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos no podran ser destinados para ningdn fin diferente
al establecido en el objeto y alcance de este convenio y por lo tanto deberan ser estrictamente
ejecutados en la forma acordada, cefiidos de manera irrestricta al proyecto viabilizado,
garantizando, por parte de VIVA, el aporte de los recursos adicionales que se requiera para
la consecucion del fin, so pena declarar terminado el convenio, quedando obligado a
reembolsar los recursos econdmicos entregados por el Departamento y no invertidos por el
conveniante ejecutor.

La tabla que se presenta a continuacion es suministrada por la Direccion Administrativa y
Financiera de la Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA, en ella podemos evidenciar el
control presupuestal del convenio, las disponibilidades y compromisos emitidos de los rubros
Sin Situacion de Fondos (SSF), asi como los encargos y reservas tramitados con el IDEA.

‘ PRESUPUESTO POR VIGENCIA VALOR
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Vigencia 2022 16.964.764.701
Vigencia 2023 1.000.000.000
Vigencia 2024 52.160.015.668
Vigencia 2025 46.966.010.446
Vigencia 2026 12.972.405.222
TOTAL CONTRATO 130.063.196.037
PRESUPUESTO
DEFINITIVO(DESEMBOLSADO) 17.964.764.701
TOTAL DISPONIBILIDADES (CDP) 17.949.936.867
TOTAL COMPROMISOS (RP) 17.949.936.867
PAGOS (ANTICIPOS CONSERCO) 3.110.069.631
SALDO DISPONIBLE PPTO. VIVA 14.827.834
ENCARGOS AL IDEA 14.611.951.895
RESERVAS IDEA 14.611.951.895
SALDO DISPONIBLE IDEA 3.337.984.972

Recursos disponibles Presupuesto VIVA, para la Implementacion de estrategias para la
reduccién del déficit

RUBRO NOMBRE RUBRO DISPONIBLE
2.3.4.02.04.011.01. [Implementacién de Estrategias Conjuntas S.S.F
Disponible a la fecha $
RUBRO NOMBRE RUBRO DISPONIBLE

Implementacién de Estrategias Conjuntas S.S.F Recursos del
2.3.4.02.04.011.02. |balance

Disponible a la fecha $ 14.827.834
RUBRO NOMBRE RUBRO DISPONIBLE
2.3.4.02.04.011.04. |Implementacién de Estrategias Conjuntas S.S.F CXP 2022
Disponible a la fecha $
Disponible Total Estrategias Conjuntas SIF IDEA S 14.827.834

Los convenios suscritos con cargo a estos recursos se dividen en tres modalidades:
. Tercera Convocatoria

. Cuarta Convocatoria (+ cocinas)

. Regional Unidos

Suscritos en 2022
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# |Programal Municioio Convenio Inversion final [Soluciones|Soluciones|Soluciones
9 P (cofinanciaciéon)| Urbanas | Rurales Totales
1 MV Arboletes Cl-284-2022 | $428.400.000 0 51 51
2 MV Buritica Cl-281-2022 | $800.000.000 12 99 111
3 MV  [Chigorod6 Cl-290-2022 | $199.279.213 15 27 42
4 MV Cisneros Cl-297-2022 | $ 265.958.425 22 27 49
5 MV Donmatias Cl-289-2022 | $272.735.068 7 36 43
6 MV Gomez Plata | CI-288-2022 | $208.934.707 15 22 37
7 MVR |Guatapé Cl-296-2022 | $411.237.811 21 21 42
8 MV Heliconia Cl-280-2022 | $536.713.720 24 29 53
9 MV Itagli Cl-279-2022 | $574.699.568 65 0 65
10 MV La Ceja Cl-299-2022 | $493.022.216 37 36 73
11 MV La Estrella Cl-286-2022 | $226.601.913 81 0 81
12 MV Remedios Cl-292-2022 | $371.965.303 35 17 52
13| wmy  [PANANIES o 2002022 | $105.715.776 10 8 18
de Cuerquia
14 MV  |San Jerénimo| CI-301-2022 | $ 800.000.000 0 100 100
15| wmv [ CI-303-2022 | $284.360.069 | 4 M 45
Barbara
16 MV \Valdivia Cl-293-2022 | $798.104.051 23 61 84
17 MV Yarumal Cl-285-2022 | $517.157.760 50 0 50
Regional
Unidos
(Angostura,
18| my [CAMPameNtol o a0 2022 |$3.506.707.087| 68 182 250
Carolina del
Principe,
Gomez Plata,
Guadalupe)
TOTAL $10.801.592.687 489 757 1.246
Suscritos en 2023 que ya cuentan con encargo
# lProaramal  Municipio Convenio Inversion final [Soluciones|Soluciones|Soluciones
9 P (cofinanciacién)| Urbanas | Rurales Totales
1 MV  |Dabeiba CI-100-2023| $444.122.035 0 91 91
2 MV Fredonia Cl-104-2023| $ 775.736.640 20 55 75
3 MV Urrao Cl-105-2023| $ 152.880.000 36 13 49
4 MV  Venecia Cl-125-2023| $ 206.863.104 14 6 20
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e Eroara A e icinis Convenio Inv_ersiérll fipfsll Soluciones|Soluciones|Soluciones
(cofinanciacion)| Urbanas | Rurales Totales
5 MV Guarne Cl-89-2023 | $463.498.829 1 44 45
6 MV Pardin CI-90-2023 | $ 73.200.000 26 0 26
7 MV [Marinilla Cl-91-2023 | $296.309.175 7 23 30
8 MV Bricefo Cl-99-2023 | $129.293.645 9 16 25
9| Mv i‘;’]‘;toaqgizde CI-114-2023| $ 325.344.376 5 37 42
10 MV Santo Domingo |CI-173-2023| $ 547.800.199 29 30 59
11| MV  |Alejandria Cl-227-2023| $395.311.205 39 68 107
TOTAL $ 3.810.359.208 186 383 569
Suscritos en 2023 en proceso de solicitud de encargo
s |erearame | e Convenio Inv.ersiér? fi|.1,aI Soluciones|Soluciones|Soluciones
(cofinanciaciéon) | Urbanas Rurales Totales
1 MV Caldas Cl-252-2023| $ 97.798.800 19 1 20
2 MV Concordia [CI-284-2023| $327.838.698 10 66 76
3 MV Angelopolis |CIl-253-2023| $ 84.069.608 9 19 28
4 MV Copacabana [CI-263-2023 $ 82.229.560 15 13 28
5 MV Vegachi Cl-236-2023| $213.500.590 20 23 43
6 MV Caramanta [CI-351-2023| $263.264.409 9 53 62
7 MV Urrao Cl-328-2023| $ 14.882.817 50 26 76
8 MV Valdivia |CI-318-2023| $ 15.974.364 37 17 54
9 MV Tamesis [CI-254-2023| $556.332.336 28 84 112
10 MV Amalfi Cl-265-2023| $362.454.490 73 0 73
11 MV Pefiol Cl-338-2023| $ 67.449.546 7 78 85
12l Mv S:?\ii)gﬁi:e CI-292-2023| $ 178.726.536 109 36 145
13 MV Frontino Cl-352-2023| $421.993.210 0 85 85
14 MV jjg:;‘;ﬁsa CI-267-2023| $277.415.376 8 48 56
15 MV Betania Cl-294-2023| $372.543.975 14 75 89
TOTAL $ 3.336.474.315 408 624 1.032

Los convenios suscritos en 2023 que ya cuentan con encargo, sumados a los que estan en
proceso de solicitud, suman en total una inversion de $7.146.833.523 correspondientes a
1.601 mejoramientos de vivienda.
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B) Convenio VIVA — IDEA “Administraciéon recursos PPD 2020-20203”

Convenio No.: 0145-2020
Objeto: “‘“AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
CONSTITUCION DE UN FONDO ESPECIAL CON RECURSOS
FINANCIEROS DEL PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS 2020-2023",
ENTRE LA EMPRESA DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA DE
ANTIOQUIA — VIVA Y EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE
ANTIOQUIA — IDEA PARA EL DESARROLLO DE LOS DIFERENTES
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE SOLUCIONES DE
VIVIENDA SOCIAL Y SUS ENTORNOS EN LOS MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”
Valor Total: El valor total corresponde a la suma de $159.641.144.864, distribuidos
en las siguientes actas de incorporacién y sus modificaciones:

Actal

VIVA: $15.858.644.694

IDEA: $ 307.934.848

Acta 2

VIVA: $40.110.062.696

IDEA: $ 978.294.212

Acta 3

VIVA: $2.620.188.984

IDEA: $ 50.877.456

MODIFICACION 1 ACTA 2

VIVA: $9.110.124.085

IDEA: $ 213.837.810

Acta 4

VIVA: $ 15.393.148.569

IDEA: $ 496.357.916

Acta 5

VIVA: $ 16.122.721.965

IDEA: $ 519.883.287

Acta 6

VIVA: $ 17.588.853.601

IDEA: $ 567.159.259

MODIFICACION 2 ACTA 2

VIVA: $ 3.721.399.581

IDEA: $ 99.126.182

MODIFICACION 1 ACTA 5

VIVA: $ 6.248.151.000

IDEA: $ 201.474.000

MODIFICACION 2 ACTA 5

VIVA: $ 373.963.408

IDEA: $ 12.058.592
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MODIFICACION 3 ACTA 5
VIVA: $ 466.932.008

IDEA: $ 15.056.400
MODIFICACION 1 ACTA 6
VIVA: $ 5.696.834.999
IDEA: $ 183.696.606

Acta 7

VIVA: $ 19.530.810.513
IDEA: $ 773.497.446

Acta 8

VIVA: $1.714.720.000
IDEA: $ 85.736.000
MODIFICACION 1 ACTA 7
VIVA: $ 292.628.583

IDEA: $11.589.251
MODIFICACION 2 ACTA 7
VIVA: $ 264.890.208

IDEA: $10.490.701

Fecha Inicio: 30/12/2020

Fecha Inicial: 31/12/2023

Terminacion: Prorroga: 30 meses (18/06/2026) o hasta agotar los recursos, lo que
ocurra primero.

Supervisores: e Luz Edilia Lépez Vahos / Directora Administrativa y Financiera

El presente convenio tendra como alcance la Administracion por parte del IDEA, de los
recursos correspondientes a la vigencia 2020-2023, aportados por la Empresa de Vivienda e
Infraestructura de Antioquia — VIVA para la ejecuciéon de los diferentes planes, programas y
proyectos de soluciones de vivienda social y sostenible y sus entornos en los Municipios del
Departamento de Antioquia. Por su parte la Empresa de Vivienda e Infraestructura de
Antioquia — VIVA, realizard el aporte de los dineros en recursos que ingresaran al Fondo
Especial por medio de actas de incorporacion e igualmente asumird el rol técnico en torno a
la materializacién de los proyectos especificos a realizar, asumiendo la contratacién y demas
aspectos derivados del mismo.

Gran cantidad de la contratacion derivada de los proyectos de inversion, relacionados
directamente al Plan de Desarrollo Departamental, cuenta con la apropiacion de sus recursos
disponibles en el IDEA, mediante la ejecucion del presente convenio.

Para cada acta de incorporacion de recursos, se cuenta con un avance financiero al 30 de
septiembre, asi:
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Informe ejecutivo IDEA Acta de incorporacion No. 1

A SEPTIEMBRE 20 DE 2023
m— SALOOWES | WMOVIMIENTO | SALDO MES
DESCRIPCION ANTERIOR DEL MES ACTUAL

Vaior reciado de captal 15 850 284 750 - 15 850 284 753
Valor reciido por rendimientos generados. 473 833 04 18292 220 407 45 952
IVALGR ToTAL RECIBIDO = (A : 16538 418417 18212200 | 16356390716
z::' "’,'m a8 EOREAS (richipa Tindisenios 12 673433956 vszae7ra| 42791683729
Sakdo por. comprometar. (Rcluys Fndiouentos por pager) 3 654 584 475 (10007 475) 1564 647000
:m? CONTRATO # SALDO POR 18,338 118431 1w2129e | 16356200729
Vakr pagado 8,308 701 453 443 805 455 5 842 506,925
|Valor pagado costos de cperacion por pages C - -
VALOR TOTAL PAGOS => (C) B3R T01 48 AR5 aes | suazseea |
V8" pagans 08 COMSKIN FO! 1SNGINIentos
|Retencion fuente por randimiantcs Sinanciercs 31523654 1 370 814 32 804 468
[SALDO CUENTA => (A-C) | eassesaen] 95134237

Informe ejecutivo IDEA Acta de incorporacion No. 2

Refencion fuents por randrmentos fnancieros
|SALDO CUENTA =>(A-C)

A SEPTIEMBRE 20 DE 2023
RN SALDO MES | MOVIMIENTO | SALDO WES
ANTERIOR DEL MES ACTUAL
alor ecbico de Caphal 15 859284 753 ; 15,65 284 753
78101 (SGIIGO POX (ENGMPEAIos Ganerasos 475833 664 16 212 245 807 15962
ALER TS = & 16338 118417 8228 ] 16366
\
Vlac "’;m“m"m“"‘”” rendimiesion 12673433956 nezderrs| 12791683720
) 3654 38 475 (00027475 3.564 847.000
TR RO PR | ewen| e e
Valor pagado 6396, 707 453 443 805,455 .842 506,026
'/alor pagado cosios de operacion por oagas - - -
VALOR TOTAL PAGOS => <) 6350 701 .48 443805.465 6.842 506,028
\Valor pagado de comisicn por rendimientos - -
39,523 654

Informe ejecutivo IDEA Acta de incorporaciéon No. 3

RESUMEN FINANCIERO ACUMULADO
A SEPTIEMBRE 30 DE 2023
DESCRIPCI SALDO MES MOVIMIENTO SALDC MES
ON ANTERIOR DEL MES ACTUAL
Valor recibido de capital 2620.188 584 - 2620.183.584
\Valor recibido por rendimientos generados 169.672.735 9.663.296 169,666,082
ALOR TOTAL RECIBIDO => (A) 2.779.861.720 9.993.296 2.789.855.016 |

;/:lgc:droe:)ewm del contrato (incluye rendimentos 295.228.600 10.563.724 235830324
Saldo por comesariter. (Inekgs endinistite poy peger) 2584.623.122 (600.428) 21554,022.694
%?@, ATO + SALDO 2.179.861.722 9,993,206 2.782.855.018
Valor pagado 148.922 416 10.593.724 159.516.140
\Valor costos de cion - - -
VALOR TOTAL PAGOS => (C) 148,922,416 10.558.724 159,516,140
:alm pagado de comision por rendimientos . - -
Retencion fuente por rendimientos financieros 11.917.335 752.180 12.669.515
|SALDO CUENTA => (A-C} = ' 0.4
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Informe ejecutivo IDEA Acta de incorpoeracion No. 4

RESUMEN FINANCIERO AQUIUI.AOO
A SEPTIEMBRE 30 DE 2023
SALDO MES MOVIMIENTO ‘SALDO MES
DESCRIPCION ANTERIOR DEL MES ACTUAL

Valor recibio de capital 15.393, 148,563 - 15,288.148.583
Valor recibido por rendimientos generados 419.259.745 40.313.735 459.573.430
VALOR TOTAL RECIBIDO => (A) 15.812.408.314 40.313.735 15,852.722.049
::'g“ "“‘) vado. del corirsto {aichuye rendimiertos 12,824 568 561 44,530,500 12,069.589.061
Saldo por comprometer (incluyé fendimientos por pagar) 2887749753 (4,616.785) 2.983.132.968
NTVPe g o S—
%‘z’gfm‘m #SALDG FOR 15.812.408.314 40.313.735 15.852.722.049
Valor pagado 1.162.529.811 1.164.17.642 2.327.047.453
\alor do costos de ommgon pov pagos . - -
VALOR TOTAL PAGOS => (C} 1.162.929.811 1.164.117.642 2.327.047.453
Valor pagado de ision por rendimi 2 : <
Retencidn fuente por rendimientcs financieros 31.557.073 3.034.416 34.591.459
[SALDO CUENTA = (A-C) ' ¥ 525,674,596 |

Informe ejecutive IDEA Acta de incorporacion No. §

RESUMEN FINANCIERD ACUMULADD
A SEFTIEMERE 30 DE 2023
SALDO MES MOVIMIENTD SALDO MES
DESCRIPCION ANTERIOR DEL MES ACTUAL

alor recibido de capital 2312037 821 - 23212037 821
‘Valar recibido por rendimientos generados 002,330 505 &T.E53,074 70 523 483
VALOR TOTAL RECIBIDD =» (A} 23,614 908 330 67,693,074 23882 661404
V: wl I;::::Ewmml TR e Pcs Z3TIAT G439 T7.578.891 23,814,958 3305
i por con Ver (Wi FndiT Por pagar] Tr.5T2.A9 9.885.817) ET.532.074
Mﬁe__ﬂ@ % FOR H\Mlﬂm 67,823,074 23.BB1.B6%.404
Valor pagado. 843,366,653 1321.357.222 3.169.723.875
'Vailor costos de ; - - -
VALOR TOTAL PAGOS =» [C} BB 308,653 2.321.057.322 2169721875
'Valor pagado de comisidn por rendimisntos - 3 z
Febencion fuente par r!rtﬁrrim fnancieros 45 381802 5,095,210 50.477.112
EALDO CUENTA == [A-C) 5 = ]

Informe ejecutivo IDEA Acta de incorporacién No. 6 :

[SALDO CUENTA = (A-C)_

e

©)

RESUMEN FINANCIERO ACUMULADO
A SEPTIEMBRE 30 DE 2023
SALDO MES MOVIMIENTO ‘SALDO MES
DESCRIPCION ANTERIOR DEL MES ACTUAL

Valor recibido de capital 23.285.933.807 - 23.285.933.807
\falor recibido por rendimientos generados 455818178 63.078.168 518.698.348
VALOR TOTAL RECIBIDO => (A) 23.741.551.985 £3.078.168 23.804.630.153 |
::"" "‘;"""" del'contrato {incluye rendirsentos 21,087 802,822 raasearces | 22E3370818
Saldo por comprometer (incluye rendimienios por pagar) 2483749169 (1.382.849.828) 1.270.899.341
m?;?nmm *+3ALDO Z 23.741.551.991 63,078,168 23,804,630.159
alor pagado 1.481.710.073 171.645 834 1,653,358 504
Valor pagado costos de operacion por pagos - . :
VALOR TOTAL PAGOS => (C) 1.481.710.073 171.645.531 1,653,355.904
Valor pagado de comision por rendimientos = . -
Retercitn fuente por rendimientos financieros 34.293.913
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Informe ejecutive IDEA Acta de incorporacion No. 7

RESUMEN FINANCIERO ACUMULADO
A SEPTIEMERE 10 DE 2023
SALDD MES MOVIMIENTO SALDO MES
i ANTERIOR DEL MES ACTUAL
Valor recitedo de capital 20.088,329.304 : 20.088,328.304
WValor recibido por rendimiendos generados 112849046 37.706.128 150, 358.072
VALOR TOTAL RECIBIDO == (&) 20.200.879.250 37,706,126 20.230.685.278
alor reservado del contrate (mouye rendimesntos "
pagados) 1955 8I.NE 410,560,173 19,536 493,092
Saldo por compromater (incluye rendimientos por pagar) S e (372,852 0471 202 192,284
VALOR RESERVADO CONTRATO + SALDO POR
COMPROMETER => (B) 20.200.978.250 a7, 106,128 20238, 8685376
Valor pagado T3.175.538 228 547248 Q2. 122, 786
Valor pagado costos de operacion por pagos - - =
VALOR TOTAL PAGOS == (C) 134745530 228,947,240 202,122,708
alor pagads de comision por rendimientos < = =
Fetencion fuente por rendimientos financieros 8.479.079 2 638,118 11.317.197
SALDO CUENTA == [A-C} 20.437.803.742 191,241, 19.036.552.590
Informe ejecutive IDEA Acta de incorporacion No. 8
RESUMEN FINANCIERD ACUMULADD
A SEPTIEMERE 10 DE 2023
SALDO MES MOVIMIENTO SALDO MES
DESCRIPCION ANTERIOR DEL MES ACTUAL

"Valor recibado de capital 1.714.720.000 . 1.714.720.000
Valor recibido por rendimienios gensrados T804 678 190 4T 11,161,147
VALOR TOTAL RECIBIDD == |A) 1.722.638.676 3. 252471 1.T25. 881,147
‘Valor reservado del conbralo {incluye rendimientos
- " 1329421 238 1447 41 1.BX2 BSA ETE
FANIO X OO mIaAr (S8 TanCHISSIIOS 00r pger) 353,207 445 (154570 351,012,475
VALOR RESERVADO CONTRATO + SALDO FOR
COMPROMETER => (B) 1,732,635 6380 32547 1.785. 881,151
"Valor pagade & 451225 1447 441 T.200.6TE
Valor pegade costes de operaclon por pagos . . .
VALOR TOTAL PAGOS == (C] 4.461.238 3447441 1,908,676
‘alor pagado de comisidn por rendimientos * - =
Retencién fuente por rendimiontos financisros 545 150 2 B0A E40.077
SALDO CUENTA == (A-C} 1.718.967 441 {184,070} 1.T17.972.471
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A la fecha el convenio se encuentra vigente, el cual depende directamente de la ejecucion
fisica y financiera de los proyectos de inversion, para los cuales se generaron los respectivos
encargos y/o reservas presupuestales en cada una de las actas de incorporacion y sus
respectivas modificaciones.

C) Programa Mi Hogar con VIVA

Entre los afios 2021 y 2022, se inicia y se pone en marcha la formulacion, estructuracion y
ejecucion del modelo de: Aportes por Recursos Complementarios al Subsidio — ARCS, que
permite a la entidad un relacionamiento directo con las familias- a través de un recurso
complementario para el cierre financiero de las viviendas, sin que medie un convenio
interadministrativo, ampliando el panorama de oferta de vivienda social en los proyectos
comerciales en todo el territorio Departamental. El programa se encuentra reglamentado bajo
las resoluciones No. 177 de 2022 y 563 de 2023.
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Este programa que fue implementado por la entidad en diciembre de 2022 en cabeza de la
Direccién de Vivienda y Habitat con un equipo definido para ello que se encarga de su
operacion. Este programa tiene como nombre: Mi Hogar con VIVA, el cual es de gran impacto
para las familias antioquefas, ya que impulsa a las familias a culminar el cierre financiero,
contando con este complemento al esquema de subsidios nacionales o municipales con los
gue ya cuente. En una época en la que los temas de inflacién, aumento de las tasas de
interés, alzas en los materiales de construccién, escasez de algunos materiales
indispensables para el sector, fueron relevantes para que muchas familias NO desistieran de
la compra de sus viviendas.

Con corte a 30 de diciembre de 2023, el programa ha logrado la asignacion de 4.017 hogares
en el Departamento de Antioquia, logrando impactar los proyectos de privados con mayor
desarrollo inmobiliario en la subregion del Area Metropolitana del Valle de Aburra y el Oriente
con mas del 90% de las asignaciones.

D) Acciones en el Marco del traslado de la cabecera Municipal de Murindé

VIVA participa de manera activa en el Comité Departamental Proceso de Traslado de la
Cabecera Municipal de Murindd, reglamentado por el Decreto Departamental
2022070005665. Esta es una Instancia fundamental de caracter interinstitucional, en la cual,
se han desarrollado acciones de acompafiamiento técnico en materia de soluciones vivienda
y orientacion del componente sociocultural. Esta participacion, ha permitido explorar
herramientas para avanzar en el Plan de Accion de acuerdo con las condiciones vigentes del
territorio y las iniciativas necesarias de mediano y largo plazo que permitan el objetivo
fundamental de traslado de la cabecera municipal. Para esto la entidad ha desarrollado las
siguientes acciones:

En el marco de la Iniciativa del desarrollo de Vivienda Nueva Rural con recursos del
Sistema General de Regalias - Regional Uraba, se han generado diferentes acciones de
manera conjunta entre el municipio de Murindé, el municipio de Vigia del Fuerte y la Empresa
de Vivienda de Antioquia — VIVA:

*  Se realizé un proyecto regional que comprendia los dos municipios de manera asociada
principalmente para la formulacién y estructuracién de viviendas nuevas en varios
corregimientos. Esto comprendia la habilitacién técnico social de los beneficiarios,
levantamiento de los diagnésticos en territorio para la habilitacion de los predios y el
desarrollo de mesas técnicas para temas relacionados con la disponibilidad y acceso de
servicio de agua potable, saneamiento basico y energia eléctrica, asi como también la
determinacion de zonas de riesgo por inundacion.

» Dadas las diferencias en el avance de ambos municipios, y para no retrasar el proceso,
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el proyecto se individualizé, trabajando independientemente con cada uno de ellos. Vigia
del Fuerte logré resolver toda la habilitacion de sus predios y beneficiarios para un
proyecto viable que hoy cuenta con Decreto de aprobacion.

+ Con el municipio de Murindé, aun hace falta garantizar la prestacién de servicios publicos
para que el proyecto de vivienda pueda continuar con el proceso de viabilidad.
Actualmente se requiere el acompafiamiento para la estructuracion y ejecucion de un
proyecto de suministro servicios publicos en la zona de intervencion.

En el marco de las Jornadas de Antioquia Se Pinta de Vida — Murindd: Durante los dias 10,
11 y 12 de diciembre del 2022 se realizaron las actividades de acompafiamiento técnico y
sociocultural para el desarrollo de estas jornadas en los Corregimientos Bella Luz, Bartolo y
Murind6 Viejo. En esta ocasién se beneficiaron un total de 112 viviendas.

En relacion al programa de Mejoramientos de Vivienda: Actualmente se cuenta con
Convenio de cofinanciaciéon con fecha de suscripcién el 21 de junio del 2023 con un alcance
de hasta 32 mejoramientos, cuyo objeto es COFINANCIACION Y ACOMPANAMIENTO
DURANTE LA ETAPA DE EJECUCION DE HASTA 32 MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA,
LOS CUALES SON RURALES, UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE MURINDO, ANTIOQUIA,;
y en el cual el municipio sera el ejecutor de los mismos. Con corte a septiembre del presente
afio, se da apertura al proceso Licitatorio para la contratacion del ejecutor por parte del
Municipio de Murindo.

8. Sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas

Procesos judiciales

Con corte al 30 de diciembre de 2023, la entidad cuenta con los siguientes procesos judiciales:
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Tipo de proceso Cant. Procesos Sujeto procesal %

. VIVA demandante: 11
0,
Controversias contractuales 52 VIVA demandado: 41 32,30%

L VIVA demandante: 0
0,
Ordinario laboral 32 VIVA demandado: 32 19,88%

. . VIVA demandante: 55
0,
Ejecutivo 58 VIVA demandado: 3 36,02%

. - VIVA demandante: 2
0
Pago por consignacion 2 VIVA demandado: 0 1,24%

S VIVA demandante: 0
0
Reparacion directa 6 VIVA demandado: 6 3,73%

. VIVA demandante: O
A 0,
Accion Popular 4 VIVA demandado: 4 2,48%

. VIVA demandante: O
A 0,
Accion de grupo 4 VIVA demandado: 4 2,48%

Penal 3 VI_VA Tercero interviniente: 1,86%
(victima)

Total, Procesos 161 100,00%

M Controversias contractuales
M Ordinario laboral
M Ejecutivo
Pago por consignacion
B Reparacion directa
B Accidn Popular

B Accidn de grupo

H Penal

El total de procesos activos, en primera instancia es de 134 y en segunda instancia es de 27
Ademas, la calidad de sujeto procesal de la entidad en los procesos corresponde a:

¢ VIVA vinculado por activa 69

¢ VIVA vinculado por pasiva 89

¢ VIVA vinculado como afectado en procesos penales 3

Periodo VIVA Demandante VIVA Demandado % Total Procesos
Entre 2009 y 2019 31 97 80%
Entre 2020 y 2023 13 20 20%
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A la fecha la empresa no se encuentra a cargo de obras que se clasifiquen como “elefante
blanco”.

Se anexa informacion que contiene el estado de cada uno de los procesos, las tablas con el
analisis de probabilidad de resultado negativo o positivo para la Entidad.

Adicionalmente, todos los expedientes judiciales se encuentran indexados en el sistema
Mercurio

Informacién anexa en carpeta compartida:

o CARPETA: 8-SENTENCIAS DEMANDAS JUICIOS DEUDAS_ JURIDICAS
Estado de
conservacion

Nombre del Archivo Extension Soporte

INFORMACION_ACTIVOS_CONTINGENTES-
PROCESOS_JUDICIALES_VIVA.

RELACION_PROCESOS_VIVA Excel Digital Bueno

ACUERDO_003_PREVENCION_DARO_
ANTIJURIDICO_Y_DEFENSA_JUDICIAL

Excel Digital Bueno

PDF Digital Bueno

393 carpetas y 1.572

EXPEDIENTES_JUDICIALES archivos en PDE

Digital Bueno

9. Planes de mejoramiento

La Direccién de Planeacion de la Entidad, tiene como finalidad que su gestion contribuya con
el mejoramiento del ambiente de control como segunda linea de defensa de la Entidad y a
contribuir a mejorar el desempefio de los procesos a través del acompafiamiento para el cierre
oportuno y eficaz de los planes de mejoramiento.

Desde el mes de junio de 2023, la direccion de Planeacion recibe de la oficina de Control
Interno los planes de mejoramiento que resultaron de las siguientes las fuentes de:

e Auditorias Internas

e Contraloria General de Antioquia

e Contraloria General de la Republica

e |[CONTEC

e POQRSF

e Otros entes de control.

e Resultados de revision por la direccion.

¢ Evaluaciones propias de cada proceso.

¢ Resultados del analisis de datos, seguimiento y medicion.
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e Seguimientos efectuados por el proceso de Evaluacion Independiente.
e Servicios y/o productos no conforme.

Auditorias Externas

v Resultado auditorias externas 2020-2023:

Contraloria General de Antioquia

Vigencia 2020 2021
Tipo de auditoria Regular Fma;(::tliz: de Cumplimiento

Total hallazgos 24 9 9 =)
Administrativo 15 9 9 9

Incidencia Disciplinaria 8 4 1 1

Incidencia Fiscal 3 0 0 1
Proceso Sancionatorio 1 0 0 0
Fenecimiento de la Cuenta S Si N/A N/A
Total Tipificaciones 27 13 10 1

Nota: Para el 2021 En el informe definitivo de la Contraloria General de Antioquia se notifico cuatro (4) hallazgos con incidencia
disciplinaria, sin embargo, la Contraloria notifico a la entidad el 06/08/2021 “Ayuda de Memoria No. 5" que hubo error en la
cantidad de incidencias disciplinarias y dejo establecido que pasan de cuatro (4) a tres (3) hallazgos con incidencia disciplinaria.

Estado de planes de mejoramiento Contraloria General de Antioquia.

Afio ‘ Estado
2020 Cerrado
2021 Cerrado
2022 Cerrado
2023 6

Los seis (06) hallazgos abiertos a la fecha, hacen parte del proceso Gestion de Proyectos.

v" Resultado de actuaciones especiales de fiscalizacion:

Contraloria Genera de Antioquia

Ente de Control Contraloria General de la Republica - CGR CGA
Vigencia 2020 2021 2022
Al Proyecto Proyecto Rendicién de la Cuenta, Plan de
cance Central Park Escenarios Deportivos Mejoramiento y Control Fiscal Interno
Total hallazgos 5 3 0
Administrativo 5 3 0
Incidencia Disciplinaria 5 3 0
Incidencia Fiscal 1 2 0
Total tipificaciones 1" 8 0
—
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Estado de planes de mejoramiento resultado de actuaciones de fiscalizacion.

2020 Cerrado
2021 Cerrado
2022 4

2023 Sin acciones

Los hallazgos abiertos hacen parte de los siguientes procesos:

vivh
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Gestion de Proyectos (2): correspondiente al proyecto Central Park y Escenarios Deportivos.
Gestién Financiera (2): Correspondiente al proyecto de Escenarios Deportivos.

v Resultado de otras auditorias externas:

Gerencia de Auditoria
de la Gobernacion de

SR Archivo
Ant.loqula —en General
(?qnjunto con las de la
Entidad ICONTEC oficinas de Control >
Interno de VIVA 'y de Nacion
Indeportes
Vigencia 2020 2021 2022 2023 2022
Tipo de Seguimiento  Renovacién Seguimiento Recertificacion =~ “Parque de Deportes Visita
auditoria a Motor de Antioquia de
Central Park” Control
No 0 0 0 0 4
conformidades
No 4 1 3 0 0 0
Conformidades
menores
Observaciones 0 0 0 0 0 2
Oportunidades 0 0 0 0 15 0
de mejora
Total, 4 1 3 0 15 6
Hallazgos

Estado de planes de mejoramiento resultado de auditorias externas.

Afo Estado
2020 Cerrado
2021 Cerrado
2022 Cerrado
2023 4

Los cuatro (04) hallazgos abiertos provenientes de las auditorias externas, hacen parte del

proceso Gestion Documental (Plan de Mejoramiento AGN).
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Los hallazgos generados por los entes de control se presentaron principalmente a razon de
los proyectos de infraestructura ejecutados por VIVA desde anteriores administraciones.

De los resultados derivados de las auditorias practicadas por el ICONTEC, la Entidad ha
venido implementando mejoras desde su estructura organizacional y al interior de los
procesos, con la finalidad de afianzar su posicion y mejorar la imagen de los productos y
servicios que ofrece a sus grupos de valor, y en ese sentido continuar con la certificacion bajo
los estandares de la NTC 1SO 9001:2015.

Frente a los aspectos relevantes identificados por los entes de control se destaca las acciones
implementadas por la Entidad en la mejora de la gestién contractual, siendo mas rigurosos
en la supervision y ejecucion de los proyectos, en términos de calidad y beneficio para la
poblacion impactada; asi mismo, en la proteccion de la correcta inversion del recurso publico.

Auditorias Internas

v" Resultados Auditorias Internas (2020-2023)

vn\(s
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Vigencia 2021 2022
No conformidades 29 27 21 9
Observaciones 55 64 59 31
Total, Hallazgos 84 91 80 40

Auditorias Internas 2020-2021-2022: para estas vigencias se encuentran cerrados el total
de los planes de mejoramiento, en respuesta a las auditorias internas de la Entidad.

Auditorias Internas 2023: para esta vigencia se realiza por primera vez en la entidad
auditoria interna tanto para el Sistema de Gestion de Calidad como para MIPG, dejando como
resultado un total de catorce (14) hallazgos, solo cinco (05) procesos presentaron No
Conformidades, asi:

Observaciones
Proceso NO. Observaciones y N.O
Conformidades conformidades
Cerradas
Gestion de Vivienda y Habitat 2 2 1
Administraciéon SST 2 4 4
Banco Virtual de Materiales 2 2
Gestion de Comunicaciones 2 1
Evaluacién Independiente 4 3
Administraciéon Fondo Rotatorio de
- 1 1
Crédito
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Observaciones
Proceso No_ Observaciones y N.O
Conformidades conformidades
Cerradas
Gestién Socio Cultural 1 1 1
Gestién Juridica y Contractual 3 2 3
Gestion Financiera 2 2
Gestién Documental 2 2
Planeacion Estratégica 1 1
Gestion de Proyectos 2 0
Gestion de Talento Humano 1 3 3
Gestion de Titulacién 3 3
Total 9 31 27

Y los siguientes procesos, cerraron sus planes de mejoramiento al presentar oportunidades
de mejora que fueron resultados de la auditoria:

e Gestion de Bienes y Servicios

e Control Interno Disciplinario

e Gestion Organizacional

e Gestion de Informacién y Tecnologia

A la fecha, los planes de mejora pendientes hacen referencia a los hallazgos del afio 2023,
los cuales se estaran trabajando en lo que resta del presente afio y la siguiente vigencia,
contando ya con el cierre de veintiséis (26) entre observaciones y No conformidades.

Se anexa informacion de cada uno de los hallazgos que se encuentran abiertos tanto de las
auditorias externas como internas, incluyendo el estado actual y sus evidencias en formato
de Excel, asi como los respectivos informes por cada vigencia, asi:

Auditoria Externas

e Contraloria General de Antioquia: 2020, 2021, 2022 y 2023

e Contraloria General de la Republica: 2021 y 2022

e Auditoria Interna de la Gobernacion: 2022

e Archivo General de Nacién:

2022

e ICONTEC: 2020, 2021, 2022 y 2023

Auditoria Internas

e Afo 2020: 16 procesos de la entidad
e Afio 2021: 17 procesos de la entidad
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e Afo 2022: 18 procesos de la entidad
e Afo 2023: 18 procesos de la entidad

Informacién anexa en carpeta compartida:

e CARPETA: 9-PLANES_DE_MEJORAMIENTOS

Estado de

Nombre del Archivo Extensién Soporte L,
conservacion

CONTROL_GESTION_PLANES_DE_MEJ

ORAMIENTO Excel y PDF Digital Bueno

INFORMES_AUDITORIAS_EXTERNAS Carpeta 14 Digital Bueno
- - Archivos en PDF

INFORMES_AUDITORIAS_INTERNAS Carpeta 69 Digital Bueno

Archivos en PDF

10.Seguridad de los archivos y sistemas de informacién

Sistema de Informacion

Pagina web

Con el rebranding de la marca, se realiz6 un redisefio de la pagina web. Con esta modificaciéon
guedaron incluidos todos los lineamientos que establece la Procuraduria, correspondientes a
los minimos a publicar por una entidad gubernamental, ademés de los lineamientos de
Gobierno en linea en temas de usabilidad y accesibilidad.

Intranet

Este es un mecanismo de comunicacion virtual personalizada, que propicié el conocimiento
de la entidad, de los lineamientos institucionales y la consolidacién en un solo lugar de toda
la informacion de la empresa. La entidad no contaba con este canal, el cual fue creado y
lanzado en 2021y en dos afios, este es el gran repositorio de informacion transversal, ademas
de ser el canal por el cual las personas pueden realizar transacciones y alojar la informacion
de los diferentes procesos.

Alli se publican todas las noticias de interés, fotos de eventos en los cuales ha participado
VIVA durante el mes e informacion importante de uso interno. Ademas, contiene todo el
Modelo de Gestion Organizacional y cada proceso de la entidad tiene su espacio para publicar
informacion vital que corresponda y que sea de conocimiento de la comunidad VIVA.

Mercurio
La entidad cuenta con un Sistema de Gestion documental denominado Mercurio Version
8.0, el cual es un sistema de gestion documental electrénico de archivo (SGDEA). Mercurio
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es una herramienta tecnoldgica disefiada para organizar, almacenar, recuperar y gestionar
documentos y archivos electronicos de manera eficiente y segura en VIVA. Su objetivo
principal es simplificar la administracion de la informacién, mejorar la productividad y el
acceso a los documentos, y garantizar el cumplimiento de politicas y regulaciones
relacionadas con la gestiébn documental. Este sistema contiene los siguientes componentes.

Captura de Documentos: permite la digitalizacion de documentos fisicos y la importacion de
archivos electrénicos. Puede incluir escaneo, reconocimiento optico de caracteres (OCR) y
otras técnicas para convertir documentos en formatos digitales.

Indexacion: Los documentos digitales se indexan mediante metadatos, como fecha, autor,
tipo de documento y palabras clave, para facilitar su busqueda y recuperacion.

Almacenamiento Seguro: Los documentos digitales se almacenan de forma segura en
repositorios o bases de datos, generalmente en servidores o sistemas de almacenamiento en
la nube, con acceso restringido basado en roles y permisos.

Recuperacion y BuUsqueda: Los usuarios autorizados pueden buscar y recuperar
documentos utilizando criterios de blsqueda avanzados, lo que agiliza la localizacién de
informacion relevante.

Flujo de Trabajo: permite la automatizacion de flujos de trabajo, lo que facilita la revision,
aprobacién y distribucién de documentos dentro de la organizacion.

Cumplimiento Normativo: cumple con regulaciones y normativas relacionadas con la
retencién de documentos, seguridad y privacidad.

La nueva version del sistema de gestion documental Mercurio 8.0 ha sido disefiada pensando
en la seguridad de los archivos de VIVA y sistemas de informacién. Con una serie de
caracteristicas mejoradas y avanzadas, Mercurio 8.0 ofrece beneficios significativos para
proteger y resguardar sus activos digitales. A continuacion, destacamos algunas de las
bondades de esta nueva version:

A nivel de optimizacion de los procesos: La nueva version del sistema Mercurio 8.0 no
solo se enfoca en la seguridad, sino también en la eficiencia y control en los procesos en este
caso se implementa lo relacionado con la cadena de abastecimiento con los expedientes
contractuales y la gestion de cuentas (Facturacién electronica y cuentas de cobro). Al
incorporar estas funcionalidades en Mercurio 8.0 la empresa se beneficiara en los siguientes
aspectos:

Optimizacién de la Cadena de Abastecimiento:
e Seguimiento en Tiempo Real: Mercurio 8.0 permite el seguimiento en tiempo real de
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los estados en los cuales se encuentran los contratos, desde la solicitud hasta la
liquidacion y cierre de contrato. Esto facilitara la toma de decisiones informadas y la
deteccién temprana de posibles problemas.

e Colaboracion con Proveedores: Con la implementacion del flujo de la cadena de
abastecimiento los proveedores van a radicar y cargar la documentacion bajo un
modelo de autogestion

Expedientes Contractuales Eficientes:

e Gestion Documental Centralizada: Mercurio 8.0 permitirAd centralizar todos los
expedientes contractuales en un solo lugar, facilitando su bldsqueda y acceso. Esto
reducira la pérdida de documentos y acelera el proceso de revision y aprobacién de
contratos.

e Alertas de Vencimiento: El sistema generara alertas de vencimiento para los pasos en
el flujo de los contratos, de acuerdo con las configuraciones que se definan en cada
uno de ellos. Lo que garantizara que no se pierdan fechas criticas y se eviten costos
adicionales.

e Generacion de Informes y Auditoria: Mercurio 8.0 simplificara la generacién de
informes sobre los contratos y proporcionara capacidades de auditoria para un
seguimiento riguroso de los términos y condiciones contractuales.

Gestion de Cuentas con Facturaciéon Electréonica y Cuentas de Cobro:
La gestion de facturas electronicas y cuentas de cobro automatizada reduce la carga de
trabajo manual, lo que ahorra tiempo y recursos administrativos.

e Precision en los Datos: La automatizacion del flujo de gestién de cuentas minimizara
los errores humanos en la generacion y gestion de facturas, lo que contribuira a la
precision de los datos financieros.

e Cumplimiento Normativo: Se Garantizara el cumplimiento de las regulaciones fiscales
y legales en cuanto a la facturacion electrénica y la gestion de cuentas por cobrar, lo
gue evita sanciones y problemas legales.

e Mejora la Relacién Proveedores: Una gestion eficiente y un flujo de pago puntual
mejoraran en VIVA las relaciones con clientes y proveedores, lo que puede llevar a
acuerdos comerciales mas solidos

e Mayor Visibilidad y Control: La automatizacion proporcionara una visibilidad en tiempo
real del estado de las facturas y cuentas de cobro, lo que permite un mayor control y
toma de decisiones informadas.

e Optimizacién de Procesos Internos: La automatizacion permitira revisar y optimizar los
procesos internos relacionados con la facturacién y cuentas por cobrar, lo que podra
aumentar la eficiencia de la organizacion.

e Seguimiento y Auditoria: Facilitara el seguimiento y auditoria del estado de la cuenta
o factura, lo que es esencial para la contabilidad y la toma de decisiones estratégicas.
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La version Mercurio 8.0 se destaca por su enfoque en la seguridad de archivos y datos,
brindando a los usuarios la confianza necesaria para gestionar informacion critica. Con estas
mejoras, VIVA ya operara de manera mas segura y eficiente, minimizando riesgos y
garantizando la integridad de los activos digitales.

Base de datos Judicial
Consiste en un libro de Excel que es controlado por la empresa que presta el servicio de
representacion judicial, el cual se encuentra a cargo del proceso de Gestién Juridica.

Plataformas y Aplicativos
Se relacionan las plataformas, aplicativos y correos institucionales con los que cuenta la
entidad, correspondiente a:

Pagina Web de |la entidad

e P4agina web: VIVA

e Pagina Web VIVA: Visor del Centro de Pensamiento de Vivienda y Habitat de Antioquia —
VIVALAB (lanzado el 29 de noviembre de 2023).

e Pagina web: Banco Virtual de Materiales

e Sitio interno de VIVA: Intranet

Redes Sociales
e Facebook
e [Instagram

e Twitter

e YouTube
e LinkedIn
e Threads

Correos electronicos Institucionales
Relacionados en la matriz de Plataformas y Aplicativos:
e notificaciones@viva.gov.co

e comitedecontratacion@yviva.gov.co
e seleccionproveedores@viva.gov.co
e comiunicaciones@viva.gov.co

e viva@antioquia.gov.co

e gestiondocumental@viva.gov.co

e requerimientoscad@viva.gov.co

e cad@viva.gov.co

e complementarios@viva.gov.co

icontec @"3 UNIDOS (£ o0 G\I/Dec;'i:é?l-gz

SC 4697-1

@VIVAantioquia

Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codige postal: 050015 / Medellin - Colombia


mailto:notificaciones@viva.gov.co
mailto:comitedecontratacion@viva.gov.co
mailto:seleccionproveedores@viva.gov.co
mailto:comiunicaciones@viva.gov.co
mailto:viva@antioquia.gov.co
mailto:gestiondocumental@viva.gov.co
mailto:requerimientoscad@viva.gov.co
mailto:cad@viva.gov.co
mailto:complementarios@viva.gov.co

+

I

¢

I

-
.

\

|
=\
<

LI
Y -

.

"
|
)
4
I

<1ogares

&

desembolsosmihogar@viva.gov.co
comitedeconvivencia@viva.gov.co
integridad@viva.gov.co
proyectointranet@viva.gov.co
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Adicionales a los relacionados en la matriz de Plataformas y Aplicativos:

bvm@viva.gov.co
mercurio@viva.gov.co
impresoras@yviva.gov.co
meraki@viva.gov.co
contratosbancodemateriales@viva.gov.co
convocatorias@viva.gov.co
sireci@viva.gov.co
tesoreria@viva.gov.co

frc@viva.gov.co
caracterizacionesregalias@viva.gov.co
convocatorias@viva.gov.co
fileserverviva@viva.gov.co
fileserverviva2@viva.gov.co
apoyo.pqrsf@viva.gov.co
procesosdisciplinarios@viva.gov.co
recepcionpisol@yviva.gov.co
rendiciondecuentas@yviva.gov.co
recepcion@viva.gov.co
soporte@viva.gov.co
secretaria.mesadevivienda@viva.gov.co
Talentohumano@viva.gov.co
integridad@viva.gov.co

Aplicativos

Mercurio version 8.0

Office 365

ADA SicofERP

MGA Web

Gesproy 3.0

SPGR - Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias

El Sistema Unificado de Inversion y Finanzas Publicas - SUIFP
El Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion - SPI

Gestion Positiva - G+
Fotografia App Gobernacion

—
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e Reporte institucional del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion ITA /
Procuraduria General de la Nacion

¢ Medicion de desempefio Institucional — FURAG / Funcién Publica

¢ VIVANTO / Unidad para las Victimas

e Portal Gestion Transparente / Contraloria General de Antioquia

o SIRECI (Storm User - Storm Web) / Contraloria General de Antioquia

e SECOP |y SECOP Il / Colombia Compra Eficiente

e Tienda Virtual del Estado colombiano / Colombia Compra Eficiente

e Sistema Integral de Auditoria - SIA OBSERVA / Auditoria General de la Republica

¢ CONSTRUDATA

e MACRO 1/ Visitrack S.A

¢ Ventanilla Unica de Registro — VUR / Superintendencia de notariado y registro

e Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico — SIGEP

e Aplicativos seguridad social: ARUS, EPS Y ARL Sura, Colpensiones.

e Ministerio de Vivienda — PESV.

Se anexa matriz en Excel que contempla las plataformas, aplicativos y correos institucionales
tanto de entidades externas como internos, en el que se reporta informacion por parte de la
Empresa VIVA.

Los accesos a las mismas, usuarios y claves que no sean de caracter personal se entregaran
a quien recibe el cargo en su momento; las demas cuenta con la informacion de como debe
solicitarse el acceso a la plataforma o aplicativo.

Informacién anexa en carpeta compartida:

o CARPETA: 10-SEGURIDAD_DE _LOS_ARCHIVOS_Y_SISTEMAS_INFORMACION:
Estado de

Nombre del Archivo Extension | Soporte .
conservacion
PLATAFORMAS_Y_APLICATIVOS E;%ellzy Digital Bueno

11.Tablas de retencion, inventarios y transferencia

Tablas de Retencién Documental - TRD

Las TRD hacen parte del Plan de Mejoramiento Archivistico — PMA. Las cuales se corrigieron
dado a las observaciones recibidas por el Consejo Departamental de Archivos de Antioquia
— CDA, mediante comunicacién del 16/05/2023 con radicado 202303022300, el cual concluyo
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gue las tablas de Retencion Documental - TRD de la Entidad, ain no relnen la totalidad de
los requisitos técnico-archivisticos necesarios para continuar con la etapa de convalidacion.

Para dar cumplimiento, la Entidad solicité prérroga ante el CDA con fecha del 16 junio de
2023, segun radicado 202320003859, lo cual fue aceptado con radicado 202310001971 del
21/062023.

El proceso de aprobacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) represent6 un hito
significativo en la gestiéon documental de la empresa. El acta niumero 04, fechada el 27 de
septiembre, marcé el primer paso hacia esta validacién. En esta fecha, el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio revisé las TRD y, después de un andlisis, otorgd su aprobacién,
reconociendo la relevancia de este documento en el marco de nuestra operacion.

El 29 de septiembre del presente afio, las TRD fueron oficialmente aprobadas a través de la
Resolucion nimero 528. Esta resolucion, refleja el respaldo institucional a las TRD como un
instrumento esencial para la organizacion y conservacion de nuestros registros
documentales.

Finalmente, el proceso llegd a su conclusion en la elaboracion el 30 de septiembre, cuando
las TRD fueron preparadas y enviadas para su convalidacion ante el Consejo Departamental
de Archivos. Este dltimo paso es fundamental para asegurar la aprobacion de este
instrumento con las regulaciones y estandares archivisticos vigentes. El nimero de radicado
de recepcién de la Gobernacion de Antioquia es el 2023010432600 del 02/10/2023, para el
cual tienen fecha maxima de dar respuesta hasta el 02/01/2023.

Posterior a la convalidacién de la TRD se dara inicio con la respectiva implementacion.

Inventarios documentales

La Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA ha implementado una estrategia de gestion
documental que involucra la distribucion de su acervo documental en dos ubicaciones
principales. Esta decision ha sido tomada debido a las limitaciones de espacio en las
instalaciones de la propia entidad.

En primer lugar, una parte significativa de la documentacion, tanto fisica como electrénica, se
encuentra resguardada en las instalaciones del Centro de Archivo y Documentacioén (CAD).
Este espacio ha sido especialmente acondicionado para garantizar la conservacion y el
acceso eficiente a los registros y documentos de la organizacion.

Por otro lado, con el objetivo de hacer frente a la creciente cantidad de documentos y la falta
de capacidad de almacenamiento en sus propias instalaciones, la empresa ha optado por
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externalizar una parte de su acervo documental. Estos documentos han sido trasladados y
estan actualmente almacenados en bodegas que pertenecen a un tercero. Este enfoque de
almacenamiento fuera de las instalaciones principales permite una gestion mas eficiente del
espacio y garantiza la seguridad de los documentos.

Es relevante destacar que, como parte de esta iniciativa, se ha realizado un inventario
exhaustivo y completo tanto de la documentacion fisica como de la electrénica. Este
inventario proporciona un registro detallado de todos los documentos y archivos, lo que facilita
su localizacion, seguimiento y gestiéon en todo momento.

En resumen, la Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA ha adoptado una estrategia de
gestién documental que implica la distribuciéon de su acervo en dos ubicaciones principales
para abordar las limitaciones de espacio. Ademas, se ha llevado a cabo un inventario
completo de la documentacién, asegurando un control preciso de los registros en ambas
ubicaciones.

Transferencias documentales

La empresa de vivienda de Antioquia VIVA aplica un procedimiento para las transferencias
documentales primarias de conformidad con los tiempos de retencion establecidos en las
tablas de retencién documental TRD y la programaciéon del cronograma de transferencia
aprobados.

El procedimiento aplica para todos los documentos recibidos y producidos remitidos al archivo
central ubicado en las instalaciones de VIVA para su conservacion. Inicia con la identificacion
de los tiempos de retencion definidos para cada serie /subserie de las Tablas de Retencion
Documental-TRD, continua con el alistamiento de los documentos identificados que se deban
transferir y termina con la entrega de los documentos al responsable del archivo central e
histérico a través del registro del inventario inico documental.

La responsabilidad aplica a todos los funcionarios de la Empresa de Vivienda de Antioquia-
VIVA, cumpliendo con lo dispuesto en la legislacion colombiana en materia de archivos y con
la normatividad interna como Politicas, procesos, procedimientos e instructivos para la
administracion de la documentacion.

Desde el afio 2021 a la fecha el CAD ha recibido transferencias conforme a los cronogramas
definidos, registrando los documentos a transferir en el respectivo inventario. Dichas
transferencias aplican tanto a los documentos en soportes fisicos como electrénicos.

Para completar la informacion, se anexan la Matriz de Formato Unico de Inventario
Documental, el inventario documental del Manejo Técnico de la Informacion - MTI del
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proveedor de la entidad: Thomas, el inventario del Sistema de Gestion Documental
Electrénico de Archivo - SGDEA de mercurio, las tablas de retencion documental y una
carpeta con las transferencias.

Relacion Documental

Desde el Centro de Administracién Documental — CAD, de VIVA, se elaboré un plan de trabajo
a corto y mediano plazo que incluye como objetivo fundamental el aseguramiento de la
documentacion de VIVA.

Asegurar la informacion significa organizar la estructura documental teniendo en cuenta los
procesos y custodiar el acervo como memoria Institucional para la cultura, la historia y la
investigacion, dando cumplimiento a los parametros normativos estipulados por el Archivo
General de la Nacion.

Se programaron actividades que incluyen los procesos de la gestion de los documentos de la
siguiente manera:

Planeacién: Conforme al avance del Plan de trabajo, y en cumplimiento normativo, se
elaboraron los instrumentos archivisticos como actualizacion de la Tabla de Retencion
Documental, las cuales se encuentran en manos del Consejo departamental de Archivo para
su convalidacién , en proceso de elaboracion del Programa de Gestion Documental que
guedarad en firme en el mes de diciembre, la elaboracién del Sistema Integrado de
Conservacion en enero de 2024, y el Plan Institucional de archivos finalizado en el mes de
noviembre de 2023.

Produccion: Se ldentificaron y estructuraron los diferentes formatos de documentos tanto
analogos en papel como electrénicos, actividades apoyadas con el Modelo de Gestidon
Organizacional a través de la matriz maestra de documentos.

Gestidn y tramite: Se parametriza el proceso de gestion de las PQRSDF dentro del Sistema
de gestién documental mercurio con el fin de gestionar y canalizar en un solo punto el
seguimiento a este tipo de requerimientos externos.

Organizacion y transferencia: Se encuentran en ejecucion las transferencias documentales
de los diferentes procesos teniendo en cuenta el cronograma programado al Centro de
administraciéon de documentos para que este realice la organizacion y cargue de los
expedientes en la plataforma documental.

Implementaciéon de nueva version de mercurio: se ejecuta la implementacion de la nueva
version del sistema de gestion documental mercurio iniciando en el mes de julio la migracion
de la instancia actual a la nueva nube de almacenamiento (cargue de archivos y datos), se
encuentran en parametrizacion el proceso de bienes y servicios para la gestion y control de
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los documentos de contratos abarcando todo el ciclo de vida de creacion y cierre del
expediente contractual. A la fecha se encuentra en produccion dicha herramienta.

A continuacion, se relaciona el inventario de archivos de gestién electronico y de carpetas
fisicas que, a la fecha de entrega de este documento, no han sido trasladadas al archivo

central de la entidad:

TIPO CATEGORIA CONTRATISTA O CONTRATANTE
. . Actas de Comités de Contratacion se encuentran en Mercurio hasta el
Digital Mercurio . .
consecutivo 69 con fecha de corte del 15 de noviembre de 2023
Se cuenta con las Actas de Comité de Conciliacion desde el consecutivo
Digital Mercurio 2 al4ydel 6al9de 2023.
Estas se trasladan anualmente
. . Actas de Junta Directiva realizadas durante el 2023
Digital Mercurio
Estas se trasladan anualmente

Informacién anexa en carpeta compartida:

o CARPETA: 11-TABLAS_RETENCION_INVENTARIOS_Y_TRANSFERENCIAS

Nombre del Archivo Extension Soporte coisstg:jvoagi%n
01-GDO-FO-26_FUID_CAD Excel y PDF Digital | Bueno
02-INVENTARIO_DOCUMENTAL_MTI-THOMAS Excel Digital Bueno
03-INVENTARIO_SGDEA_MERCURIO Excel y PDF Digital | Bueno
04-TABLAS_RETENCION_DOCUMENTAL_2023 PDF Digital Bueno
05-TRANSFERENCIAS :rirh‘?\iz: F1>[1>3|; Digital | Bueno

12.Comités y/o juntas a las que pertenecey en los que es responsable

A continuacion, se relacionan los comités o juntas a las que asiste o pertenece la entidad

tanto internos como externos:

Comités y/o Juntas Externas:

e Consejo de Gobierno del Departamento de Antioquia

e Comision Regional de Ordenamiento Territorial - CROT
e Consejo Asesor Metropolitano de Vivienda y Habitat del Valle de Aburra
e Junta del Fondo de vivienda de Antioquia

¢ Consejo Departamental de Patrimonio Cultural

©)

icontec

SC 4697-1

UNIDOS

Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codige postal: 050015 / Medellin - Colombia

GDC-FO-03
ﬁ Q 0 Version 08

@VIVAantioquia



b

)&

+

vivh

Hogares para la vida

e Comité Departamental para la Reduccién del Riesgo de Desastre

e Comité Técnico Asesor Departamental en Discapacidad

e Subcomité de Reparacién Integral del Comité de Justicia Transicional del
Departamento

e Mesa Estadistica de la Gobernacion de Antioquia

¢ Reunion seguimiento al Plan Integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial - PIDARET

e Consejo Rector Consultivo de la Mesa de Vivienda y Habitat de Antioquia

¢ Comité Departamental — PDET

¢ Comité Departamental, para dirigir el proceso de traslado de la cabecera municipal de
Murindo.

e Comité Pilar Planeacion Estratégica

Comités y/o Juntas Internas:

e Junta Directiva de la Empresa

e Comité Estratégico de Gerencia

e Comité de Gerencia Ampliado

e Comité de Seguimiento Técnico - Centro de pensamiento de Vivienda y Habitat de
Antioquia — VIVALAB

e Comité de Conciliacion

e Comité de Sostenibilidad del Sistema de Informacién Financiera

e Comité de Contratacion

¢ Comité Institucional de Gestidon y Desempefio

e Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

e Comité Fondo Rotatorio de Crédito

e Comité de Habilitacion y Asignacién de aportes por recursos complementarios al
subsidio de vivienda

e Comité VIVA HOGAR

e Comité Técnico del Modelo Integrado de Gestidn

e Comité de Convivencia Laboral

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Comité de Emergencias

e Comité de Integridad

e Comité de Gestion del Conocimiento

Se anexa matriz en Excel que relaciona los comités y/o juntas a las que pertenece la empresa
a través de la gerencia, tanto de entidades externas como internos; en el que se podra
identificar el nombre del comité o junta, la dependencia responsable, proposito, el tipo de
participacion de la entidad o el gerente, el acto de delegacion, la periodicidad de reuniones y

©)

icontec

SC 4697-1

UNIDOS 9 o O GDC-FO-03

Version 08
PRESA DI ) @VIVAantioquia
Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codigo postal: 050015 / Medellin - Colombia



)&

et \ | ®
k- Hogares " ViV

G% » Hogares para la vida

el contacto de la entidad encargada del comité o junta.
Informacién anexa en carpeta compartida:

o CARPETA: 12-COMITES_JUNTAS_A_CARGO

Nombre del Archivo Extension Soporte Estado d.e-,
conservacion
COMISION_REGIONAL_DEL_ORDEN_ Capeta3 | _ . |o
TERRITORIAL-CROT archivos PDF | —'9
COMITE_CONCILIACION_VIVA capetaz | il | Bueno
- - archivos PDF
COMITE_CONTRATACION_VIVA capetas | il | Bueno
- - archivos PDF
Carpeta 2 .
COMITE_CONVIVENCIA archivos PDF Digital | Bueno
Carpeta 1 .
COMITE_DISCAPACIDAD_ANTIOQUIA o oo | Digital | Bueno
COMITE_DPTAL_REDUC_RIESGO_DESASTRE Capetal | yial | Bueno
archivo PDF
COMITE_DPTAL_TRASLADO_MURINDO Capetal | ivial | Bueno
- - - archivo PDF
Carpeta 1 .
COMITE_EMERGENCIAS_VIVA . Digital | Bueno
- - archivo PDF
Carpeta 2

COMITE_EST_GERENCIA_VIVA Digital | Bueno

archivos PDF
En proceso de expedicion del acto
administrativo que reglamenta

COMITE_GESTION_DEL_CONOCIMIENTO

COMITE_FONDO_ROTATORIO_VIVA Capetal | ivial | Bueno
- - - archivo PDF
COMITE_GERENCIA_AMPLIADO_VIVA capeta2 | il | Bueno
- - - archivos PDF
COMITE_HABILITACION_ASIGNACION_ARCS capetaz | il | Bueno
archivos PDF
COMITE_INST_COORDINACION_CONTROL_ Capetal | _ o
INTERNO_VIVA archivo PDF 9
COMITE_INST_GESTION_DESEMPENO_VIVA Capetal | ivial | Bueno
- - - - archivo PDF

En proceso de expedicion del acto

COMITE_INTEGRIDAD . .
- administrativo que reglamenta

COMITE_PARITARIO_SST a&izsgtst Digital | Bueno

COMITE_PDET Capeta2 | il | Bueno
- archivo PDF

COMITE_PILAR_PLANEACION_ESTRATEGICA Carpetal | Digital | Bueno
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Nombre del Archivo Extension Soporte stado d.e,
conservacion
archivo PDF
COMITE_SEG_TECNICO_VIVALAB capetal | nial | Bueno
- - - archivo PDF
COMITE_SOSTENIBILIDAD_FINANCIERA_VIVA Capetal | nial | Bueno
- - - archivo PDF
COMITE_TECNICO_MGO_VIVA capeta2 | il | Bueno
- - - archivos PDF
Carpeta 1 .
COMITE_VIVA_HOGAR archivo PDE Digital | Bueno
CONSEJO_ASESOR METROPOLITANO DE VYH | C3Pe4 1 niial | Bueno
- - - = archivos PDF
CONSEJO_DE_GOBIERNO_DEPARTAMENTAL capetaz | il | Bueno
- = - archivos PDF
CONSEJO_DEPARTAMENTAL_PATRIMONIO capeta2 | il | Bueno
- - archivos PDF
CONSEJO_RECTOR_CONSULTIVO_MESA_ Capetal | _ . |o
VYH_ANT archivo PDF g
Carpeta 3 -
JUNTA_DIRECTIVA_VIVA oS e | Digital | Bueno
Carpeta 3 -
JUNTA_FONDO_VIVIENDA_ANTIOQUIA eS| Digital | Bueno
MESA_ESTADISTICA_GOBERNACION capeta2 | niital | Bueno
- - archivos PDF
Carpeta 3 -
REUNIONES_PIDARET eS| Digital | Bueno
SUBCOMITE_REPARACION_INT_VICTIMAS capetaz | il | Bueno
- - = archivos PDF
COMITES_JUNTAS_A_ CARGO.GERENTE Excel y PDF Digital | Bueno

13.Informes a Cargo

A continuacién, se relacionan los informes o reportes a cargo de la empresa, tanto de
entidades externos, como internos:

e Seguimiento al Plan Indicativo / Gobernacion de Antioquia

e Seguimiento al Plan de Accion / Gobernacion de Antioquia

e Seguimiento Financiero / Gobernacién de Antioquia

¢ Informe de Gestidn anualizado / Gobernacion de Antioquia

o Reporte Gesproy — SGR / Departamento Nacional de Planeacion — DNP
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e Certificado de SIRECI (Storm User - Storm Web) / Contraloria General de la Republica

e Formulario MIPG / Rol jefe de Control Interno. — MECI.

e Gestion Transparente / Contraloria General de Antioquia

e Medicion de desempefio Institucional — FURAG / Funcién Publica

e Reporte institucional del indice de Transparencia y Acceso a la Informaciéon — ITA /
Procuraduria General de la Nacion

¢ Reporte de Avance del Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano

¢ Informe de revisién por la alta direccion

¢ Informe ejecucion presupuestal / Hacienda Departamental

¢ Rendicién Contaduria General de la Nacion

e Declaracién Tributarias (DIAN - Departamento de Antioquia — Municipios)

¢ Informe de Gestién / Ley 757 de 2015

¢ Informe mensual de Junta Directa / Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA

¢ Informe de PQRSDF

e Reporte de SGRL- Sistema General de Riesgos Laborales

¢ Reporte PESV — Ministerio de Transporte

Reportes FURAG — Medicion indice de Desempefio.

La entidad viene realizando reportes del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestién — FURAG del Departamento Administrativo de la Funcién Publica desde el afio 2020
con evidencias de cumplimiento del afio inmediatamente anterior. Durante los periodos 2020
y 2021 el reporte y la administracion se encontraba bajo la responsabilidad de la Direccion
del Control Interno, quien se encargaba de gestionar las evidencias solicitadas, en el afio
2022 se traslada a la Direccién de Planeacién la responsabilidad de Administrar el Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion.

Para el afio 2020 se realiz6 reporte de la vigencia 2019 arrojando un resultado de 75,2, para
esta vigencia la entidad contaba un sistema de gestion certificado por el ICONTEC bajo los
lineamientos de la NTC ISO 9001:2015, el formulario para este reporte habilité 90 preguntas
de las 363 que contenia el formulario y de esta forma el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica realizaba reporte ponderado del indice de Desempefio Institucional.

indice de D2 D3

= ~ D1 . . . L .. D5 Informacién D6 D7
Ao Desempefio Direccionamiento Gestion para D4 Evaluacion .
. A Talento P y Gestion del Control
Reporte Institucional Estratégico y Resultados de Resultados . . o
Humano " Comunicacién Conocimiento Interno
2019 Planeacion con Valores
L d
2020 75,2 81,6 78,3 73,5 76,6 70,5 67,6 76,3

Para el afio 2021 se realiza reporte con entrega de evidencias correspondiente a la vigencia
2020, arrojando un resultado de 74,0 en esta vigencia las preguntas estuvieron orientadas al
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manejo del COVID 19 y a las acciones que tomo la entidad para mitigar la pandemia, el
formulario habilitd 114 preguntas de las 363 que contenia el formulario en total.

indice de b1 D2 D3 D4 D5 Inf y D6 D7
Ao Desempefio Direccionamiento  Gestion para > niormacion 9
L Talento . Evaluacion de y Gestion del Control
Reporte Institucional Estratégico y Resultados S, s
Humano - Resultados  Comunicaciéon Conocimiento Interno
2020 Planeacion con Valores
v
2021 74,0 79,9 71,2 66,1 67,3 69,0 92,8 72,5

Para el afio 2022 se realiz6 el reporte de la vigencia 2021 arrojando un resultado de 70,4
habilitando 134 presuntas de un total de 363 que contenia el formulario, para esta vigencia
se evidencid un porcentaje significativo de 71 preguntas relacionadas con el manejo del
COVID 19, alo cual la entidad se prepar6 y cumplié con los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Salud dandole todo el manejo que la situacibn ameritaba, las preguntas
orientadas al cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion fueron en total 63,
en donde se presentaron las respectivas evidencias solicitadas.

Es de resaltar que bajo el liderazgo de la Direccion de Planeacion se da inicio a un proceso
de transformacion y resignificando lo que Modelo solicitaba en las entidades publicas,
después de presentar reporte de la vigencia 2022, se evallan las preguntas del total del
cuestionario y se inicia proceso de reingenieria de procesos apuntando a la
simplificacién e integracion de los diferentes sistemas de gestién que contemplaba
MIPG.

Para esta vigencia se promueve la resolucion 137 adoptando el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, definiendo roles, responsabilidad y autoridad, se crea el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio como érgano rector para el modelo.

Indice de D2 D3 i o
= ~ D1 . . . - D4 D5 Informacion D6 D7
Afo Desempefio Direccionamiento Gestion para . A
q A Talento P Evaluacién de y Gestion del Control
Reporte Institucional Estratégico y Resultados . . o
Humano ) Resultados  Comunicacién Conocimiento Interno
2021 Planeacion con Valores
v
2022 70,4 74,2 66,4 63,7 67,1 66,1 86,0 68,4

Para la vigencia 2023 se continta con el plan de trabajo de reingenieria de procesos
establecido en la vigencia anterior, en donde prevalecian actividades de documentar,
implementar y monitorear las diferentes politicas de MIPG, se amplia el concepto de Modelo
de Operacion por Procesos y se transforma en el Modelo de Gestiébn Organizacional
articulando los Sistemas de Gestion de Calidad, Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en
el Trabajo, Sistema de Gestion Documental y Registros, Sistema de Gestion Ambiental,
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, dandole continuidad y estableciendo
acciones de mejora continua de manera permanente la entidad se involucra en desde la Alta
Direccion.
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Se realizan los autodiagnésticos de MIPG arrojando los siguientes resultados, en donde se
involucro los lideres de procesos, Coordinadores y personal de apoyo de los diferentes
procesos.

alls .

AUTODIAGNOSTICOS MIPG ﬁogares -

para la vida

Participacion
ciudadana 68%

Talento Humano 82.5% Anticorrupcién 52.2%

Gestion Documental

) 0 . ..
Integridad 74,5% Gobierno digital 39. 29.1%

Conflicto de Intereses Servicio al ciudadano

36% 66.7% Tramites 78.

Transparencia y acceso Rendicion de cuentas

0
a la informacién 81.3% 79.8% e

Gestion del
Conocimiento 42.7%

GDC-FO-12
Version 08

El reporte del FURAG presentado en el mes de julio de 2023, basado en la reingenieria
realizada y arroja un resultado 50,1, indice que apunta a aumentar para el reporte del préximo
afo debido a la gestion realizada por todos los procesos durante 2023. En este punto, es
importante resaltar que la disminucion que se presenta entre los resultados de la vigencia
2021y 2022 obedece a que, taly como lo indica el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, los lideres de las diferentes politicas de MIPG realizaron cambios
significativos en las preguntas de sus politicas, dado los procesos de actualizacion de las
teméaticas y directrices y se tomo evidencia en comunicacion publicada en su péagina oficial.

Afio indice de D1 D2 D3 D D5 Informacion D6 Gestion D7
Reporte Desempefio Talento Direccionamiento Gestion Evaluacion Yy del Control
Institucional Humano Estratégico y para de Comunicaciones  Conocimiento Interno

2022 Planeacion Resultados Resultados
con Valores

2023 50,1 26,4 65,9 47,1 50,1 46,3 28 54,3
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Basado en estos resultados del afio 2023, la Direccion de Planeacion en cabeza de la
Coordinacién de Gestion Organizacional, conforman un equipo para dar inicio a la evaluacion
de los resultados, con el fin de implementar acciones de mejora continua en aras de garantizar
la toma de decisiones basadas en la evidencia, en el ciclo PHVA, en el pensamiento basado
en riesgos con el respectivo seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del trabajo
adelantado por los profesionales que integran el proceso de Gestion y los profesionales de
apoyo de los diferentes procesos a quienes se les dio el nombre de gestores de calidad;
insumos que son indispensables para poder establecer, implementar, mantener y mejorar de
manera continuamente el Sistema Integrado de Gestidn, garantizando que el reporte que se
realice en la vigencia 2024 mejore de manera significativa el indice de desempefio en donde
se proyecta tener en los resultados un indice de desempefio superior a 80.

Resultado Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion - FURAG 2020-2023
Formulario jefe Control Interno - MECI

Es una herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, la cual, es un insumo para
el monitoreo, evaluacién y control de los resultados Institucionales relacionados con el avance
del Sistema de Control Interno.

Resultado 72,5% 68,4%
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Con relacion al resultado de la vigencia 2022, como lo indic6 el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica no es comparable con los resultados de las mediciones de vigencias
anteriores, ya que los lideres de politica realizaron cambios significativos a las preguntas con
las que regularmente realizaban la evaluacion. Esto debido a proceso de actualizacion de las
tematicas y directrices.

Con relacién al resultado de la gestion de la vigencia 2023, se obtendra el resultado en la

vigencia subsiguiente.
Resultado 54,3%

Para mejorar el resultado del puntaje del FURAG con relacion al MECI, es conveniente
fortalecer los componentes del ambiente del control, las actividades de control y la evaluacion
estratégica del riesgo, mediante la implementacion de las recomendaciones que emite el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

Componente
c1 4 -

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control
C2: Evaluacion estratégica del
riesgo
2gg C3: Actividades de control
C3 efectivas
C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
4 mejora
C5: Informacidn y comunicacion
63,9 relevante y oportuna para el
control

[+
¥
L

46
c2

C5

Resultados de Reporte — ITA

La entidad viene realizando el reporte del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica - ITA de la Procuraduria General de la Nacion, que mide exclusivamente el grado de
cumplimiento de las obligaciones de publicar o volver transparente la informacién, derivada
de la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, actividad
gue se venia realizando en cabeza de la Direccion de Control Interno en las vigencias
anteriores y que en agosto de 2023, pasa a ser responsabilidad de la Direccion de Planeacion.

Los resultados para el periodo, corresponde a:
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@ 63 /100

61 /100 Gae¥ 71/100

Para el afio 2021 la Procuraduria General de la Nacion, debido a cambios normativos en el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, emiti6 una directriz sobre
unos ajustes a realizar en la matriz de cumplimiento ITA y el aplicativo donde se reporta,
razon por la cual no se llevé a cabo medicion en dicha vigencia.

Rendicidon de cuentas - Gestion Transparente

La rendicion de cuentas de los sujetos de control de la Contraloria General de Antioguia,
sobre la gestion fiscal desarrollada con los fondos, bienes y/o recursos publicos y los
resultados se realiza en la plataforma de Gestion Transparente.

La resolucién expedida por la Contraloria General de Antioquia en cada vigencia detalla la
informacion y los documentos que debe suministrar VIVA, los términos para rendir las
cuentas, la periodicidad, el mecanismo y los plazos maximos de suministro de informacion.

La responsabilidad de la Rendiciéon de Cuentas es del Representante Legal, el cual puede a
su vez delegar en otro funcionario del nivel directivo o asesor, mediante acto administrativo
y/o actas de Junta Directiva, la responsabilidad de la preparacion, elaboracion, recopilacion y
suministro de la informacién necesaria para la rendicion de cuentas.

La resolucién 204 del 2022 de la Empresa de Vivienda de Antioquia, 27 de diciembre de 2022
efectla delegaciones especificas en materia de publicaciones y rendicion de cuentas en
VIVA, para dar cumplimiento a la rendicién de cuentas y delega en varios directores las
diferentes rendiciones.

Para el reporte, se analiza y clasifica la informacion a rendir y se asigna el area que sera
responsable de proveerla, descarga y envia a los responsables correspondientes, los
formatos que pone a disposicion la Contraloria General de Antioquia, los cuales deben ser
diligenciados segun los lineamientos dados por el ente de control.

Una vez consolidada la informacion se solicita acompafiamiento por parte de la Direccion de
Control Interno para la verificacion y validacion del proceso de la rendicion antes de su cargue
a la plataforma.
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De acuerdo con el reporte que se realiza a la Contraloria General de la Nacién, la empresa
Nno se encuentra a cargo de obras que se clasifiquen como “elefante blanco”.

Para la creacion y retiro de usuarios y contrasefias, se siguen los lineamientos dados por la
Contraloria General de Antioquia, los cuales pueden hacer referencia a un formulario de
solicitud o a través del correo electronico ayudasistemas@cga.gov.co, dicho correo también
esta disponible para soporte en caso de presentarse inconvenientes en el sistema.

Se anexa matriz que relaciona los informes o reportes a cargo de la empresa a entidades
externas; en el que se podra identificar el nombre del reporte, la informaciéon a reportar, el
propésito, el responsable la entidad que solicita el reporte o informe, el contacto de dicha
entidad, el mecanismo de entrega de la informacion, la direccion de entrega, asi como la
documentacién de apoyo como guias para la elaboracion del informe o reporte.

Informacién anexa en carpeta compartida:

e CARPETA: 13-INFORMES_A_CARGO

Nombre del Archivo Extensién | Soporte Estado d.e'
conservacion
INFORME_REPORTES_A_CARGO Excely PDF | Digital | Bueno

14.Temas relevantes en el corto plazo

Administrativos:

e Acompafar a las entidades ejecutoras y al Departamentos de Antioquia, en la definicion
y presentacion de posibles ajustes de los proyectos de vivienda rural viabilizados por el
Sistema Gerencia de Regalias, particularmente los proyectos Regionales de Occidente,
Suroeste y el de Magdalena Medio-Nordeste.

e Asegurar la ejecucion y supervision de los proyectos que pasan de vigencia, con personal
técnico de apoyo a la supervision, minimo 2 personas por cada programa y 3
profesionales para el programa de vivienda nueva urbana. Adicionalmente se
renovo el Software Visitrack el 30/12/2023, con el cual se gestionan las visitas técnicas
de campo para el registro fotografico, actas de recibo e informacion de los beneficiarios
de los diferentes programas de la entidad. El software trabaja en linea y tiempo real.

o Contratar dos abogados con perfil judicial, para atender la representacion judicial y el
seguimiento a los procesos mientras se determine la necesidad de contratar una empresa
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especializada en la defensa judicial de VIVA que se encargue de la atencién de Acciones
de Tutela, atender el agotamiento de audiencias de conciliacion prejudicial.

o Contratar cuatro abogados que atiendan el procedimiento de liquidaciones de contratos y
convenios, con el fin de mitigar el riesgo de pérdidas de competencia que eventualmente
generen dafo patrimonial a la empresa.

e Es recomendable contar con un profesional juridico y su respectivo apoyo, con perfil
judicial para que atienda de manera exclusiva los procesos ejecutivos que se deriven al
interior de la Unidad de Cartera liderada por la Direccién Administrativa y Financiera

e Realizar la apertura de presupuesto el dia 9 de enero de 2024.

e Generar el Informe mensual comparativo de la ejecucién presupuestal para la Secretaria
de Hacienda junto con los actos administrativos modificatorios del mes anterior, maximo
hasta el dia 10 de cada mes. (Fecha max. 10 de Enero de 2023)

e Generar la respectiva resolucion de cuentas por pagar presupuestales, a mas tardar el 20
de enero de 2024.

e Se recomienda en los primeros dias del afio 2024, solicitar al Gobernador el
nombramiento de los miembros que haran parte de la Junta Directiva de la entidad, a fin
de poder presentar los informes de presupuesto y demas requeridos para la operacion de
la Empresa.

e Presentar el informe de desagregacion del presupuesto aprobado por el CODFIS a la
Junta Directiva, antes del 1 de febrero de 2024, a su vez remitir la desagregacion del
presupuesto aprobado de ingresos y de gastos a la Secretaria de Hacienda (Direccion de
Presupuesto) y al Departamento Administrativo de Planeacion, antes del 15 de febrero de
2024.

e Generar el certificado de cuantias para adelantar procesos de contratacion. (Mes de
febrero 2024).

e Presentacion ejecucion presupuesto 4to trimestre 2023 (CUIPO) Contraloria (por medio
de la pagina de la contaduria) — maximo hasta el 28 de febrero de 2024.

e Los contratos del CHIP Personal y Costos — Planta, tienen un plazo méaximo del 31 de
marzo de 2024.

e Expedicion de la resolucion de la adicion de recursos del balance debe generarse a mas

©)

e 9 o o Version 08
150 9001 R @VIVAantioquia

SC 4697-1 Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codigo postal: 050015 / Medellin - Colombia




)&

ol

+

rlogares |

tardar el 31 de marzo de 2024.

Se debe de realizar la automatizacion de procesos en la Tesoreria como son: pagos a
través de archivos planos, WorkFlow para gestionar obligaciones financieras, asi como la
aplicacion del convenio de referenciacidn de los ingresos.

Referenciacion de cuentas bancarias vs proyectos o programas en ejecucion o
ejecutados.

Realizar las renovaciones de los 4 CDT con vencimiento en enero que ascienden a 27.000
millones y 2 CDT con vencimiento en febrero, los cuales ascienden a 18.500 millones.

La entidad realizara el informe de cuentas por pagar presupuestales de la vigencia 2023
entre los meses de noviembre y diciembre de 2023, con el fin de que la administracion
entrante cuente con dicho insumo, necesario para realizar las respectivas gestiones en la
vigencia 2024. Complementado esta actividad la entidad emitira resolucion de cuentas
por pagar a mas tardar el 20 de enero de 2024.

Atendiendo a los Planes de Mejoramiento derivados de los hallazgos del Archivo General
de la Nacion, la entidad entregara la informacién requerida, conforme al siguiente plan de

vivh
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trabajo:

FECHA DE| FECHA
INSTRUMENTO INICIO FIN OBSERVACIONES
Esta herramienta fue elaborada en el 2022
Plan Institucional de pero por los cambios estructurales de la
Archivos (PINAR) 03/10/2023 ||10/11/2023||Compafiia y porque Ia_elfaborada no
cumple con los requerimientos de un
PINAR se definio volvera a elaborar
Programa de Gestion
Documental (PGD) 10/11/2023||28/12/2023
Sistema Integrado de || 01 55553 |115/02/2024
Conservacion (SIC)
Tablas de Control de
Acceso (TCA) 16/02/2024 ||22/03/2024
Indice de Informacion || 535654 || 30/04/2024
Clasificada y Reservada
Registro de Activos de || ) /oe/5004 || 05/06/2024
Informacion
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Todo con el fin de que se realice su respectiva implementacion a partir del 2024.

¢ Realizar las adiciones de los contratos de: Renting tecnholégico mientras se contratan los
servidores, adicion plataforma macrol (Visitrack), la cual es una herramienta
indispensable para trabajo en campo en la ejecucién y recibo de proyectos.

e Adquirir las respectivas licencias para mantenimiento y soportes de mercurio, asi como
las de AutoCAD para disefios y gestiones de proyectos.

e Conelfinde preservar el proceso de las comunicaciones de la entidad, se hace necesario
contar con el mantenimiento de impresoras a inicios de la vigencia 2024.

¢ Mantener vigente el paguete de seguros de la empresa, que tiene una vigencia hasta 25
noviembre 2024.

e Elaborar todos los contratos de bienes y servicios de mantenimiento, transporte,
telecomunicaciones, insumos aseo, papeleria y cafeteria, tiquetes aéreos, administracion
edificios, vigilancia, arriendo de bodegas, el personal de aseo, combustible y mecéanica
de vehiculos.

e Mantener el contrato de operacion logistica, lo cual garantizar la continuidad del negocio
y los contratos con el servidor de pagina web y intranet, ademas del recurso humano
necesario para la administracién de los sitios y la gestién y atencion al ciudadano y las
PQRSDF).

e Desde el proceso de Gestiéon Organizacional se debe consolidar el Plan de Accion
Institucional, compuesto por los planes institucionales y estratégicos contemplados en
el decreto 612 de 2018 y publicarlos en la pagina web de la entidad a mas tardar el 31
de enero del préximo aino:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan de Prevision de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacién

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

9. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -- PETI

10. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

11. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

0N OV~ WN
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Notas:
1. Estos planes se dejan formulados desde 2023 como propuesta para su
adopcion por parte de la administracion entrante.
2. Estos planes se deben presentar al Comité Institucional de Gestion y
desempefio para su aprobacion.
3. La entidad debe adoptar el Plan de Accion Institucional que los consolida,
mediante acto administrativo.

e Para el mes de abril y en cabeza del proceso de Gestion Organizacional, se debe realizar
auditoria de seguimiento con el ICONTEC, esta auditoria se debe agendar desde el mes
de enero para que quede programada sin contratiempo por la entidad certificadora, en el
presupuesto de 2024, fue incluido el recurso para esta contratacion.

e Realizar el Seguimiento plan anticorrupcién y atencion al ciudadano en los 10 primeros
dias del mes de enero de 2024.

e Realizar el Reporte de obras civiles inconclusas en aplicativo SIRECI-Contraloria General
de la Nacion, el 15 de enero de 2024

e Realizar el Reporte de avance plan de mejoramiento institucional derivado de actuaciones
especiales de fiscalizacién en el aplicativo SIRECI-Contraloria General de la Republica,
el 15 de enero de 2024

¢ Notificar seguimiento al Archivo General de la Nacion sobre el avance del plan de
mejoramiento institucional, el 29 de enero de 2024.

e Evaluar el sistema del Control Interno correspondiente al segundo semestre de la vigencia
2023, el 30 de enero de 2023.

e Notificar el informe de austeridad del gasto publico con corte al 31 de diciembre/2023, el
28 de febrero de 2023.

Misionales:

e El programa Mi Hogar con VIVA cuenta hoy con 551 hogares asignados cuya prioridad
de desembolso estd programado a partir del mes de abril de 2024. Estas asignaciones
cuentan con su respectiva resolucion y correspondiente asignacion de recursos
apropiados por valor de $4.474.120.000 de las vigencias futuras del afio 2024 (Convenio
4600014838 del 22 de diciembre de 2022). Se debe garantizar con la Secretaria de
Hacienda Departamental el traslado de dichos recursos y asegurar la entrega oportuna
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de los mismos a las constructoras, promotoras de proyectos 0 municipios una vez que
sean requeridos.

e El programa Mi Hogar con VIVA ha tomado buena cadencia en su demanda, por ello, es
recomendable asegurar los recursos para las postulaciones con fecha de entrega durante
el primer trimestre del afio 2024. Hoy existe el recurso en vigencias futuras, pero
teniendo en cuenta la programacion usual de la Secretaria Hacienda Departamental, el
traslado de dichos recursos a la empresa puede darse posterior a este periodo de tiempo.

e Se debe iniciar en el primer trimestre del 2024 el relacionamiento con los actores
definidos en cada uno de los mecanismos de la Politica Publica de Vivienda para:

o Evaluar dentro de su planeacion presupuestal vigencia 2024 y dentro de las metas
gue defina el Plan de Desarrollo 2024-2027 la articulacién entre los mecanismos
sobre los cuales estos actores tienen responsabilidad frente a la Politica.

o Iniciar la estructuracion e implementacion detallada de los mecanismos segun lo
definido por el plan estratégico en los plazos de interés.

e En el primer trimestre del 2024, se debe citar al Consejo Rector Consultivo de la Mesa
de Vivienda y Habitat para iniciar la planeacion del afio, la definicion de las metas y
alcances de las cinco (5) comisiones sectoriales, asi como evaluar en cuales mecanismos
la Mesa debe patrticipar en la etapa de estructuracion definitiva e implementacion.

e Para el Fondo Cuenta Departamental de Vivienda y Habitat, se debe iniciar en el segundo
semestre del 2024, la estructuracion técnica, juridica y financiera con la Secretaria de
Hacienda Departamental de los potenciales ingresos recurrentes que financiaran la
Politica y definir el cronograma de postulacion de estos ante la Asamblea Departamental.

e En los primeros dos meses del afio 2024, se debe tener un acercamiento directo por
medio de los enlaces subregionales, con los 123 municipios y 2 distritos del Departamento
para:

o Realizar un acompafiamiento en la definicion de las metas para el periodo
relacionadas con vivienda y habitat en sus planes de desarrollo municipales
alineadas con las metas del Plan de Desarrollo Departamental.

o Evaluar las intenciones y necesidades del apoyo parala formulacion de las
politicas publicas de vivienda municipales.

e En el primer trimestre del afio 2024, se debe evaluar a cudles convocatorias
internacionales de ONU habitat u otros entes, seria valioso presentar la Politica Publica
para posicionarla como una estrategia articulada y confiable para la consecucion de
recursos de cooperacion o inversion de diferentes fuentes.
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En los dos primeros meses del afio 2024, se debe consolidar el equipo técnico de
apoyo del Centro de pensamiento en sus areas de Observatorio de vivienda y habitat
y Negocios basados en el conocimiento.

Se debe dar inicio en los primeros dos meses del afio 2024 a la licitacion publica /
concurso de méritos con proponentes académicos para el disefio de instrumento, del
aplicativo, calibracion, visualizacién, administracion y un piloto subregional de
caracterizaciones de hogares para VIVA.

Se debe dar inicio en los primeros dos meses del afio 2024 a la licitacion publica /
concurso de méritos para la formulacion e implementacién de un instrumento /
plataforma de medicién espacial y construccion de indicadores propios de vivienda y
habitat adecuados y sostenibles del Departamento de Antioquia.

Se debe contratar el disefio e implementacién de la plataforma tecnoldgica de analitica
de datos sobre el ecosistema de Microsoft Azure, que permita la ejecucién de los tipos
de analitica requeridos por la entidad y a partir de la arquitectura propuesta por la
Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA.

En el primer semestre del afio 2024, se debe iniciar el procesamiento y actualizacion
de los indicadores de vivienda y habitat del departamento publicados en el micrositio
de la Empresa de Vivienda de Antioquia, a partir de los datos y resultados en la
Encuesta de Calidad de Vida de la Gobernacion para el afio 2023.

Fondo Rotario de Crédito:

o Garantizar el pago de las facturas de los proveedores que se generan con
corte al mes de diciembre de 2023.

o Realizar las delegaciones de las supervisiones a los contratos
correspondientes del Fondo Rotatorio de Crédito.

o Realizar el pago de los seguros (vida e incendio) de la cartera de la Subregion
de Uraba al corredor de seguros.

o Recaudar el capital e intereses de la cartera administrada por el operador
Microempresas de Colombia.

o Realizar la evaluacion de Alianzas Estratégicas que tiene vigentes la unidad,
para determinar la continuidad o suscripcién de nuevos contratos.

o Actualizar mensualmente la tasa de interés para la colocacion de nuevos
créditos, e informar al operador.

o Enviar informes financieros del recaudo de cartera, emitidos por el operador
del fondo al proceso financiero para las gestiones correspondientes y cierres
contables.

o Enviar informe de cobros judiciales a la Direccion Juridica para sus respectivas
gestiones.
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o Verificar envio de boletin de deudores morosos con el operador del fondo y
garantizar el cumplimiento normativo.

e Banco Virtual de Materiales:

o Garantizar el pago de las facturas de los proveedores que se generan con
corte al mes de diciembre de 2023.

o Realizar las delegaciones de las supervisiones a los contratos
correspondientes al Banco Virtual de Materiales.

o Realizar el cobro de los honorarios del contrato interadministrativo de mandato
No 4600014535 de 2022 de la Secretaria de Infraestructura Fisica de Antioquia
— SIF, de acuerdo con la ejecucién del Gltimo periodo.

o Realizar la evaluacion de Alianzas Estratégicas que tiene vigentes la unidad,
para determinar la continuidad o suscripcién de nuevos contratos.

o Promover el aseguramiento de los materiales de cada actividad desarrollada
desde el proceso comercial.

o Asegurar el traslado de las reservas presupuestales de los recursos
comprometidos en la vigencia 2023.

o Asegurar la liquidacion y reintegro de los recursos de los contratos
interadministrativos que hayan finalizado su ejecucion.

e Titulaciones:
Propiciar el dialogo con las administraciones entrantes de los municipios en los cuales
estd avanzado el proceso de Cesion a Titulo Gratuito para que no se pierda el
esfuerzo realizado. Los municipios que quedan con predios pendientes por titular o en
proceso se conoce al cierre de la vigencia.

e SGR:
Acompafar a las entidades ejecutoras y al Departamentos de Antioquia, en la
definicibn y presentacién de posibles ajustes de los proyectos de vivienda rural
viabilizados por el Sistema General de Regalias, particularmente los proyectos
Regionales de Occidente, Suroeste y el de Magdalena Medio-Nordeste.

Estratégicos:

A la fecha, el total de proyectos que pasan en ejecucion la vigencia corresponde a 166
convenios, de los cuales se relacionan a continuacion aquellos que cuentan con un
porcentaje de avance por debajo del 10% o que por su complejidad requieren de especial

atencion, asi:

Proyectos de Vivienda Nueva Urbana
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e Proyectos de Vigencias Anteriores: Los siguientes convenios pertenecientes a
vigencias anteriores (afio 2017, 2019), se encuentran a la fecha con gestiones pendientes:
Cl-562-2019 Peque: Convenio terminado, en proceso de liquidacion.
Cl-493-2017_San Vicente Ferrer: Convenio terminado, en proceso de liquidacion.
Cl1-394-2019 Rionegro: Convenio en ejecucién, pendiente de pago final y documentos
de liguidacion, escrituras, finalizacion de contratos derivados por parte de la EDESO.

e Proyectos Vigencia 2020-2023: En el marco de la ley de vivienda 1077 de 2015y de las
obligaciones establecidas en desarrollo de las obras y garantizar el acatamiento de las
mismas, dando cumplimiento a lo establecido en la politica de vivienda publica a la fecha,
se cuenta con una lista de 20 convenios con una ejecucion fisica por debajo del 10%,
teniendo en cuenta que el programa de vivienda nueva urbana dentro de su ciclo de
desarrollo del proyecto determina periodos largos de ejecucion, lo que imposibilita a esta
administracion terminar su ejecucién y por ende dejar dichos proyectos liquidados por lo
gue . Estos proyectos pasaran de vigencia y requieren de vital control y seguimiento para
garantizar la culminacion exitosa de dichos proyectos. (Este listado puede sufrir
variaciones a diciembre 31 de 2023).

CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
CI-557-2021 2021 Entrerrios
CI-553-2021 2021 Apartad6
CA-81-2022 2022 Medellin
Cl-212-2022 2022 Medellin
Cl-213-2022 2022 San Andrés de Cuerquia
Cl-239-2022 2022 Rionegro
Cl-282-2022 2022 San Vicente Ferrer
CA-249-2023 2023 La Unién
ClI-291-2023 2023 Tarso
CA-209-2023 2023 La Ceja
CI-192-2023 2023 Cisneros
CI-527-2021 2021 Cafasgordas
Cl-542-2021 2021 ltuango
Cl-256-2022 2022 Cocorna
ClI-257-2022 2022 San Rafael
Cl-243-2022 2022 El Carmen de Viboral
CI-309-2023 2023 Ebéjico
Cl-215-2023 2023 Retiro
CA-248-2023 2023 Apartad6
CA-247-2023 2023 Chigorodo

Proyectos de Vivienda Nueva Rural
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Respecto a los convenios adelantados actualmente para el programa de vivienda nueva rural,
se cuentan con 29 convenios que pasarian de vigencia, debido a la complejidad durante la
etapa de ejecucion, como es desplazamientos, transporte de materiales, dispersion de
viviendas en el territorio, orden publico, entre otros. Al igual que los de vivienda nueva urbana,
se requiere hacer seguimiento y control en los primeros meses de la nueva administracion.
Es importante aclarar que los proyectos cuentan con el respaldo presupuestal vigente
respectivo y todas las condiciones técnicas, legales y financieras que garantizan la ejecucion
y éxito del proyecto.

CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
CI-503-2021 2021 regional norte
Cl-518-2021 2021 Sinifana
017-2021 2021 Necocli
015-2021 2021 San Juan de Uraba
CA-770-2021 2021 Ciudad Bolivar
CA-767-2021 2021 Concordia
CA-769-2021 2021 Betulia
CA-620-2021 2021 San Carlos
CA-607-2021 2021 El Santuario
CA-616-2021 2021 Marinilla
CA-606-2021 2021 Pefiol
Cl-253-2022 2022 Carolina
Cl-261-2022 .
012-2022 2022 Dabeiba
014-2022 2022 Multiples
CA-191-2023 2023 Sabanalarga
CA-225-2023 2023 Granada
CA-226-2023 2023 San Vicente Ferrer
CA-239-2023 2023 Betania
CA-250-2023 2023 Carolina
CA-272-2023 2023 Buritica
Cl-197-2023 2023 Yolombé
Cl-240-2023 2023 Concepcion
Cl-290-2023 2023 Olaya
Cl-311-2023 2023 Heliconia
Cl-196-2023 2023 Playa Murri — Vigia del Fuerte
Cl-22-2023 2023 ltuango
05125 _VNR_005 2023 Caicedo
05400_VNR_006 2023 La Union
© ,
@ UNIDOS 9000 i
ORI ' @VIVAantioquia

Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codige postal: 050015 / Medellin - Colombia

SC 4697-1



) §

_ e . @
k- Hogares " viva

CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
05856_VNR-006 2023 Valparaiso

Nota: Los proyectos de vivienda nueva rural, atienden necesidades de poblaciones
especiales, entre ellas comunidades indigenas, desplazados y ETCR.

Respecto al Convenio CI-196-2023, se debe realizar el seguimiento a la supervision a fin de
contemplar el plazo total del proyecto para la ejecucién y entrega de las viviendas en el
Corregimiento de Playa Murri, del Municipio de Vigia del Fuerte; esto es como minimo hasta
junio de 2025.

Con relacion al Convenio CI-22-2023, la entidad realizé la modificacion No. 03 que amplia el
plazo al convenio hasta el 25 de marzo de 2024; sin embargo y de acuerdo con el seguimiento
gue se viene realizando al cronograma de ejecucién de las obras, es imperante que la
administracion verifique el estado de avance de del proyecto antes del vencimiento del plazo,
esto es, los primeros cinco (5) dias del mes de enero de 2024 a fin de modificar los
contratos derivados (obra e interventoria, hasta el plazo del convenio).

Proyectos de Mejoramiento de Vivienda

VIVA cuenta con dos modelos para la ejecucién de mejoramientos de vivienda, en el primero
el municipio es el ente encargado de contratar la ejecucion, y el segundo es la Empresa de
Vivienda de Antioquia — VIVA el encargado de contratar la ejecucion.

a. Municipio ejecutor

Este tipo convenios se encuentra supeditado a la contratacion y ejecucion por parte de cada
municipio, dichos procesos cuentan con plazos de ejecucion largos, ya que los procesos de
contratacion desde el municipio se ven restringidos con alcances muy cortos y poco atractivos
para los ejecutores, generando que reiteradamente se presenten procesos desiertos por parte
del municipio y modificatorios prorrogando tiempo, sin dejar de informar que los procesos han
mejorado en el territorio.

Actualmente se cuentan con 40 convenios, los cuales quedaran en estado de ejecucion
pendientes por liquidar, y al igual que los programas anteriormente mencionados, se le debe
hacer seguimiento en el primer semestre del 2024 para finalizar de manera exitosa.

CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
CA-348-2020 2020 Multiples
Cl-259-2022 2022 Jerico
Cl-275-2022 2022 Rionegro
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CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
Cl-281-2022 2022 Buritica
Cl-288-2022 2022 GOmez Plata
Cl-296-2022 2022 Guatapé
Cl-303-2022 2022 Santa Barbara
Cl-248-2022 2022 La Estrella
Cl-249-2022 2022 La Pintada
Cl-252-2022 2022 Valdivia
Cl-274-2022 2022 Betulia
Cl-279-2022 2022 Itagui
Cl-285-2022 2022 Yarumal
Cl1-289-2022 2022 Donmatias
Cl-290-2022 2022 Chigorodé
Cl-299-2022 2022 La Ceja
013-2022 2022 Itagui
Cl-235-2022 2022 Santo Domingo
Cl-247-2022 2022 Cafasgordas
Cl-250-2022 2022 Narifio
Cl-297-2022 2022 Cisneros
Cl-246-2022 2022 Buritica
Cl-282-2023 2023 San Jerénimo
Cl1-307-2023 2023 Puerto Nare
Cl-308-2023 2023 La Estrella
Cl1-333-2023 2023 Angostura
Cl-340-2023 2023 Alejandria
Cl-347-2023 2023 Yondo
Cl-349-2023 2023 Tarso
CC-244-2023 2023 Multiples
Cl-105-2023 2023 Urrao
Cl-128-2023 2023 Buritica
Cl-227-2023 2023 Alejandria
Cl-321-2023 2023 LA MINGA
Cl-339-2023 2023 Vegachi
Cl-221-2023 2023 Murindé
Cl-243-2023 2023 Armenia
Cl-175-2023 2023 Medellin
Cl-171-2023 2023 Giraldo
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b. VIVA ejecutor

Cuando VIVA es el ejecutor, se pueden generar estrategias en las cuales se agrupen o
consoliden varios municipios, creando alcances mayores y permitiendo generar procesos
mas competitivos, que permiten la optimizaciéon de los procesos y el rendimiento de los
recursos.

Dentro de estos se tiene una prospectiva de que para el primer semestre del 2024 se tendran
10 convenios que continuardn en ejecucion, teniendo presente que ya contaran con el
contratista de obra seleccionado para ejecutar dichos mejoramientos.

CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNICIPIO
017-2023 2023 Multiples (Fonvivienda)

05002_MVR_007 2023 Abejorral
05091_MV_003 2023 Betania
05142_MVR_002 2023 caracoli
05628 MV_002 2023 Sabanalarga
05670_MV_002 2023 San Roque
05679_MV_002 2023 Santa Béarbara
05819 _MVR_007 2023 Toledo
05856_MV_012 2023 Valparaiso
05895 _MV_003 2023 Zaragoza

Proyectos de Intervenciones Urbanas Integrales (IUl) y Espacio Publico Efectivo (EPE)

En el programa de Habitat a la fecha se tienen 6 convenios que continuaran ejecuciéon durante
el primer semestre del 2024 y a los cuales se debe hacer el respectivo seguimiento y control
con el fin de lograr su efectiva ejecucion y posterior liquidacion.

Observaciones especiales:

e Respecto al convenio 243-2022 celebrado entre VIVA y municipio de Guatapé, se detalla
gue desde el municipio se proponen realizar cambios en los disefios que afectan la
ejecucion de las actividades dentro de la vigencia actual y provoquen la suspension actual
de actividades.

e Respecto al convenio CI-375-2020, el aliado solicit6 la suspension de éste, con el fin de
realizar el cambio de la interventoria en aras de dar continuidad al convenio una vez se
formalice este cambio.

A continuacion, se detallan los convenios que continuaran ejecuciones en la siguiente
vigencia:
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EPE
CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
Cl1-375-2020 2020 Rionegro
CI-306-2022 2022 San Carlos
Cl-241-2022 2022 Guatapé
Cl-208-2023 2023 La Ceja
Cl-159-2023 2023 Puerto Berrio
Cl-354-2023 2023 Urrao

1UI

CONVENIO ANO SUCRIPCION MUNCIPIO
Cl-193-2023 2023 Vegachi

Proyectos Especiales - Contrato de Mandato

a. Contrato Interadministrativo:

Contrato No. 4600006649 con el Departamento de Antioquia - Secretaria de
Interadministrativo Gobierno, cuyo objeto era “CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA EL DISENO,
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO, ADECUACION Y
REMODELACION DE LAS SEDES DE LA FUERZA PUBLICA Y
ORGANISMOS DE  SEGURIDAD Y JUSTICIA DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”

Contratante: Departamento de Antioquia - Secretaria de Gobierno

Contratista: VIVA

Valor Total Contrato: | $11.999.890.099

Condiciones Minimas: | Pago por actividad realizada

Fecha Finalizacion: 30 de diciembre de 2019

Estado: Acta de terminacion firmada

Los compromisos concertados dentro del plazo contractual para este contrato fueron
cumplidos y ejecutados por parte de la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, mediante
los contratos derivados para el cumplimiento de los compromisos adquiridos por parte de
VIVA.

Sin embargo, se presentan requerimientos de garantias en la estacion de policia del municipio
de Murind6, la cual se ha trasladado al contratista para atencion, sin obtener respuesta, se
inician tramites ante aseguradora.

b. Contrato derivado:
] Contrato: ‘ No. 269 de 2018, “Construccion de la estacion moévil de policia del
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municipio de Murind6 Antioquia, en el marco del contrato
interadministrativo N° 4600006649 suscrito entre la Empresa de
Vivienda de Antioquia -VIVA- y la Secretaria De Gobierno

Departamental”
Contratante: VIVA
Contratista: MARCO ANTONIO POSADA HENAO

Valor Total Contrato: | $663.097.147

Condiciones Minimas: | Precios fijos unitarios no reajustables
Fecha Finalizacion: 30 de abril de 2019

Estado: Contrato liquidado

En virtud del contrato de mandato No. 4600006649 con la Secretaria de Gobierno del
Departamento de Antioquia, viva adjudicé el contrato 269 de 2018 y el contrato de
interventoria Nro. 375 de 2018 con CRISTIAN ALEXANDER RENDON LOPERA.

El 12 de diciembre de 2018, se manifiesta la imposibilidad de ejecutar las labores de obra en
el Municipio de Murind6, ya que el lote para ejecutar el Proyecto, al igual que la cabecera
Municipal de Murindé, se encentraban en alerta Roja / Naranja por las crecientes subitas y
repentinas de los rios Atrato y Murindé. Una vez subsanada esta contingencia se adelantaron
las obras.

En abril 30 de 2019, el contratista de obra e interventoria suscribieron acta de recibo de obra,
sin embargo, la Interventoria mediante oficio del 17 de mayo de 2019, requirié al contratista
de obra MARCO ANTONIO POSADA HENAO, para que procediera a solucionar las no
conformidades pendientes, reiterado en varios oficios sin que a la fecha se haya solucionado
las observaciones.

VIVA mediante oficio radicado E202320005815 del 19 de septiembre de 2023, remitid a
SEGUROS DEL ESTADO S.A.S. la Reclamacion — Garantia Unica de Cumplimiento Nro. 65-
44-101164074 ANEXO 9., la cual se encuentra en tramite actualmente.

Proyectos del Sistema General de Regalias

o De acuerdo con los requerimientos de ajuste realizados por los ejecutores de los
proyectos BPIN 2022003050005 - Construccion de vivienda nueva urbana y rural en los
municipios de Puerto Nare Yolombé Yondé Antioquia y BPIN 2022003050094 -
Construccion de vivienda nueva rural en los municipios de Caramanta, Fredonia, Jerico,
Santa Barbara, Tarso, Valparaiso, Venecia, Antioquia, por recomendacion del
Departamento de Antioquia, dichas solicitudes deben analizarse una vez los proyectos
cuenten con un avance de ejecucion superior al 50% y sean actualizadas
presupuestalmente por el cambio de vigencia.
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e Serecomienda analizar la pertinencia de formular y estructurar proyectos regionales para
el sector Vivienda, Ciudad y Territorio en los municipios PDET del Departamento, con el
fin de postularlos a la convocatoria 2024 que realizard el Departamento Nacional de
Planeacion de acuerdo con la Nueva Metodologia para la Priorizacion de Proyectos de
Inversién a ser Financiados con la Asignacion para la Paz, la cual se realizara a partir de
marzo de 2024 de manera escalonada para las subregiones establecidas a nivel nacional
en donde tenemos:

Subregion Chocé (Murindd y Vigia) — marzo 2024

Subregién Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio (13 municipios) — abril 2024
Subregién Uraba Antioquefio (8 municipios) — junio 2024

Subregion Sur de Bolivar (Yondd) — julio 2024

O O O O

15.Conclusiones, retos, recomendaciones y oportunidades

Conclusiones

Administrativos:

e La entidad en desarrollo de sus funciones tuvo en su cargo en la vigencia 2020-2023, los
siguientes Gerentes:

Nombre Cargo Fecha Inicio | Fecha Retiro
Maria Fanery Sucerquia Gerente General 01/01/2020 31/12/2021
Alba Lucia Sequeda Gerente General (e) 01/01/2022 10/01/2022
Luis Roberto Duran Duque Gerente General (e) 11/01/2022 28/03/2022
Luis Roberto Duran Duque Gerente General 29/03/2022 A la fecha

e Paralas vigencias 2020, 2021, 2022 y con corte al 30 de noviembre de 2023, se presenta
una situacion presupuestal con superdvit; las fuentes totales del presupuesto muestran
un comportamiento por encima de los usos. Este comportamiento asegura la continuidad
en el tiempo de la empresa.

e Los Ingresos de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA, para las vigencias 2020,
2021y 2022; registran una tendencia de recaudo efectiva cercana del 70%, predominando
la vigencia 2022 con un 78%. Y con corte al 30 de noviembre de 2023 presenta un recaudo
en el 68%; el recurso pendiente por recaudar asignado para la vigencia 2023, se reflejara
en el mes de diciembre. Se espera una ejecucion final aproximada del 85% del total
proyectado al 31 de diciembre de 2023, asegurando el soporte financiero para el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas.
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e Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre deberan incluirse
en el presupuesto del afio siguiente como cuenta por pagar, en cumplimiento del decreto
115 de 1996 y la ordenanza 28 de 2017.

e La Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA, ha implementado un sistema de
saneamiento financiero - juridico por medio del cual, se logré sanear cuentas que venian
desde vigencias del 2004 y que tenian impacto en los estados financieros. Con corte al
30 de noviembre de 2023, se ha conseguido la liberacién y optimizacion de recursos hasta
por $ 42.106.882.125, los cuales fueron reinvertidos para el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo 2020 - 2023.

e Durante el cuatrienio 2020-2023, el resultado anual de VIVA ha fluctuado. Para el afo
2020 se presento una pérdida de $3.446.323.258; para el afio 2021, al final del periodo
se presento utilidad por $15.404.859.470, principalmente en razén a la actualizacién en
la estimacion de provisiones de demandas en contra de la empresa realizada por la
direccion juridica. De dicha utilidad corresponde a flujo de efectivo la suma de
$4.263.377.261. Para la vigencia 2022, se presentd una utilidad por valor de
$3.850.905.939, y para la vigencia 2023 al cierre del mes de noviembre se ha obtenido
una utilidad de $6.958.790.733. El principal rubro que ha dado origen a las utilidades es
el reconocimiento de ingresos financieros.

e Para el registro de los hechos econdmicos, la Empresa cumple con lo establecido por la
Contaduria General de la Nacién para las entidades de gobierno. Se cumple con la
presentacion y pago oportuno de las obligaciones tributarias que corresponden a la
empresa de conformidad con su naturaleza.

e A partir de 2020 la Empresa se convirtid en facturador electronico. Para el cumplimiento
de este requisito, contratd los servicios del operador tecnolégico Bythewave SAS.

e Se recuperé el modulo de compras e inventarios de ADA, el cual se encontraba
subutilizado, haciéndolo operable para la entidad, ademas se realiza mejora al médulo de
base de datos de proveedores, el cual hace parte del Software Presupuestal ADA
haciéndolo operable, funcional y amigable para las necesidades de la entidad.

o Se fortalece el proceso de adquisiciones de bienes y servicios con la figura del rol
logistico, permitiendo tener un control a la contratacién de la entidad, garantizando la
indemnidad y custodia de los expedientes en su fase precontractual, contractual y de
liquidacion.

o Desde el 2022 se implementa el procedimiento de evaluacion y retroalimentacion de
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proveedores, arrojando informacion valiosa para fortalecer la cadena de abastecimiento
con respecto al desempefio de proveedores.

e Se documentan los procedimientos de inventario y mantenimiento articulado a las
necesidades de seguridad y salud en el trabajo, a su vez la entidad realiza inventario
ciclico, actualizando la cartera de funcionarios e identificando el estado de los bienes para
hacer mantenimiento y reparacion de los mismos.

e Se realizé la baja de inventarios conforme a las resoluciones No. 330 de 2023 y No. 571
de 2023, lo que ademas nos permiti6 conciliar los bienes con el ciclo contable de
depreciacion, organizar bodegas y dejar espacio para organizar los bienes de consumo.

e Se documenta y se implementa un procedimiento de transporte que permite prestar un
servicio mas efectivo a los funcionarios para el desplazamiento a los municipios del
departamento.

e Laentidad cuenta con un Plan anual de adquisiciones controlado y publicado en SECOPII.

e Se encuentran en proceso de convalidacion por parte del Consejo Departamental de
Archivos, las Tablas de Retencion Documental de la entidad, oficialmente aprobadas a
través de la Resolucion nimero 528 de 2023. Esta resolucion, refleja el respaldo
institucional a las TRD como un instrumento esencial para la organizacién y conservacion
de nuestros registros documentales, la cual tiene fecha méxima de respuesta por parte
de El Consejo Departamental de Archivos — CDA, el 2 de enero de 2024.

e La Empresa como responsable de sus acciones ante la sociedad, enfocd las
comunicaciones en transmitir la personalidad, el propdsito superior de la institucion y los
valores que la fundamentan, fortaleciendo las relaciones publicas, la cultura
organizacional, el marketing, la publicidad y la prensa.

e Laentidad cuenta con un plan estratégico de comunicaciones, que se implemento a través
de la articulacion de actividades de divulgacion, promocion y socializacién de la oferta
institucional a través de tres (3) componentes: comunicacién externa, comunicacion
interna y comunicacion digital. A su vez se hizo operativo a través de planes tacticos
anualizados en tres lineas estratégicas de trabajo: 1. Estratégica de comunicacion
organizacional y cultura VIVA, 2. Estratégica de relacionamiento con los publicos de
interés y 3. Estratégica de posicionamiento de marca y reputacion corporativa, esto
permitio reposicionar a VIVA como la Empresa de Vivienda de los Antioquefios.

e Con el fin de garantizar la gestion publica visible y disponible, la entidad durante el
periodo, realizd la estrategia de comunicacion enfocada en garantizar a los diferentes
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grupos de valor acceso a informacion publica de calidad, completa, confiable, veraz,
oportuna, pertinente y siempre disponible, a través de procesos de rendicion de cuentas
y divulgacion constante en los diferentes canales de comunicacién, para asegurar que la
ciudadania y los distintos actores privados y publicos tuvieran de acceso a la informacion,
el funcionamiento y los procesos de adopcion de decisiones de la administraciéon
departamental y municipal. Esto mediante procesos tecnologicos y sistemas de
informacion que permitieron y posibilitaron la interaccién con todos los grupos de interés
en un esquema de gobierno abierto.

e Se optimizaron los procesos para el cumplimiento efectivo y en los tiempos estipulados
para responder a las entidades de control y el publico en general con méas 2.461 derechos
de peticién y oficios respondidos.

o Desde la Oficina de Control Interno Disciplinario se han desarrollado diferentes etapas en
28 procesos, dando alcance a la ley 1952 de 2019 Cddigo general disciplinario. De estos
procesos se tienen diferentes estados, como lo son: cerrados, abiertos o en traslado por
competencia.

Misionales:

e Se cuenta con un avance de 74.014 viviendas del programa bandera de la Gobernacion
de Antioquia, correspondiente al 98,7% del cumplimiento, lo que significé una inversion
de mas de $415 mil millones de pesos y $1.8 billones de pesos gestionados, impactando
los 125 municipios del departamento con 296.056 personas beneficiadas. Adicionalmente
las cifras de cumplimiento por cada uno de los indicadores o programas del Plan de
Desarrollo se muestran a continuacion:

74.014 . ... -ogares

para la vida

98,7 % cumplimiento del Programa Bandera

Viviendas Dignas para la Vida Habitat para la equidad

19,063 <cncione: (75 % de cumplimienta)

(| », Totatue3.189
VJ JI.' 49 % cumpliviento de Ls meta (6500 soluciones)

Mejoramientos de Vivienda Social

| 35.597 somciones (118 % te cumphimienta)
]\jJ \j ») Towiee 18.778
7= 107 % cumplimionto de ts meta {17,500 soluciones]

fJ'f Totatde 19.354

97 % cumplimients de = metz (20.000 soluziones)
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Con la ejecucion de estas 74.014, la entidad ha identificado a través de la coordinacion
de la gestion sociocultural, que se han impactado los diferentes grupos poblaciones con
enfoque diferencial, asi: 11.852 victimas, 73 indigenas, 160 afrodescendientes, 162
hogares afectados por ola invernal, 24.370 mujeres en jefatura de hogary 14.129 hombres
en jefatura de hogar.

Tanto el Fondo Rotatorio de Crédito cdmo el Banco Virtual de Materiales son fuentes
importantes para la sostenibilidad financiera que por cuenta propia puede desarrollar
VIVA; los recursos que ingresan por concepto de intereses y honorarios de gestion de
contratos interadministrativos son fuentes constantes de recursos; sin embargo, desde
una mirada del social del objeto del Fondo de Crédito, tener una herramienta que apoye
el cumplimiento misional para la financiacion de vivienda de los hogares antioquefos
permite tener mas y mejores mecanismos para cerrar el déficit de vivienda en el
departamento.

El Fondo de Crédito ha recaudado por concepto de capital con corte a octubre de 2023
$1.616.538.823, por concepto de intereses de los créditos en circulacion $907.956.972 y
por concepto de rendimientos financieros se han generado un total de $750.586.099.

El Banco Virtual de Materiales sin lugar a dudas, se ha convertido en un aliado para las
entidades publicas del departamento y el desarrollo de diferentes proyectos que desarrolla
VIVA; la consolidacion de las alianzas estratégicas ha permitido obtener precios
competitivos para la gestion publica y el desarrollo de modelos mas eficientes como lo
son las alianzas de suministro e instalacion.

También desde el Banco Virtual de Materiales, en términos de ingresos econémicos para
entidad, se proyecto para la vigencia 2023 un valor de $785.400.000 y bajo la Resolucion
No 489 de septiembre de 2023 se realizé la incorporacion de recursos por valor de
$300.000.000 estableciendo una nueva meta de $1.085.400.000, de la cual se tiene un
resultado acumulado al cierre a noviembre de 2023 de $1.418.381.190, por lo que
evidencia un cumplimiento con su presupuesto de ingresos del 131%.

En cuento al Banco Virtual de Materiales los ingresos por honorarios con corte a
noviembre de 2023 ascendieron a $1.017.133.777, lo que consolida la Unidad de
Negocios como esa fuente importante de recursos que por gestion propia trae recursos
importantes a la empresa.

Con corte al 30 de diciembre de 2023, la Administracion del Banco Virtual de Materiales
cuenta con 14 contratos en ejecucion, los cuales cuentan con recursos administrados
disponibles por valor de $11.378.428.565 para su ejecucion en 2024 y pendiente por
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desembolsar a VIVA por parte de las entidades contratantes un valor de $932.041.862.

Conforme a la Ordenanza 019 del 26 de agosto de 2022 “Por medio de la cual se le otorga
una autorizacion excepcional a VIVA para condonar intereses moratorios” y luego de
conformar un equipo para la realizacion del saneamiento predial, financiero y juridico de
los créditos realizados en el periodo 2008-2011 por el IDEA a las OPV en distintos
municipios del Departamento de Antioquia, en los cuales VIVA era el garante financiero y
se siniestraron, VIVA cancelo los recursos y recibio el endoso del pagare (demandas 2015
y a la fecha en proceso judiciales); se logr6é el saneamiento predial de 12 OPV y la
aplicacion de la ordenanza a 14 OPV, quedando sin saneamiento Unicamente 9 OPV.

La entidad cuenta con capacidades instaladas para el desarrollo de los programas que
actualmente se tienen planteados en el Plan de Desarrollo, ademas cuenta con equipo
interdisciplinario conformado por profesionales de ingenieria, delineantes de arquitectura,
psicélogos, trabajadores sociales, equipos de topografia para realizar levantamientos y la
conformacion de alianzas estratégicas con la Agencia Nacional de Tierras (ANT),
ISVIMED, USAID, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la Superintendencia de
Notariado y Vivienda; que permiten la ejecucion de titulos y legalizaciones en masa.

Estratégicos:

Se generd una cultura organizacional, con la actitud receptiva y participativa de las
diferentes direcciones y oficinas de la entidad, denotando empoderamiento y sentido de
pertenencia por la entidad, con gran favorabilidad y el mejoramiento continuo.

Se generaron lazos de confianza entre las administraciones municipales y la entidad, que
garantizaron una mejora en sus proyectos con la atencion de las recomendaciones y
observaciones en cada escenario propuesto por la entidad.

Es muy satisfactoria la recepcién e implementacion por parte de los equipos técnicos de
los municipios de las herramientas que se les han dejado como capacidades instaladas
sobre la integralidad e importancia del habitat en cada proyecto, se les han entregado
proyectos y documentos técnicos que los acompafian con directrices claras, premisas de
disefo y criterios de intervencion que les permitan auto gestionar su territorio con una
vision mucho mas holistica y sistémica de todo lo que debe componer el habitat y el
entorno de las familias beneficiaras de los proyectos en los que aporta VIVA.

Recomendaciones y oportunidades

Administrativos:
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La apuesta mas grande de VIVA durante este cuatrienio fue retornar a su génesis como
empresa de vivienda. Es fundamental que la siguiente administracion continle en esa
senda de reduccién del déficit habitacional en el territorio, y que lo haga entendiendo la
vivienda como un derecho de cada familia antioquefia, y no como un bien de mercado.

Asimismo, es necesario seguir fortaleciendo a la Empresa como el vehiculo mas
importante del departamento de Antioquia en materia de vivienda social, especialmente,
a través de la adopcion de la Politica Publica de Vivienda y Habitat adecuados, que
propende por el derecho y acceso a la vivienda. Hoy, VIVA es reconocida como una
empresa en la que entes territoriales, entidades aliadas y familias antioquefias pueden
confiar para materializar sus proyectos y suefios de una vivienda digna propia.

Con base en lo anterior, es muy importante mantener y mejorar las buenas practicas en
materia de creacién de inventario de proyectos, haciendo de este ejercicio una busqueda
activa y permanente en todo el departamento, con una continua comunicacion con las
administraciones municipales y entidades aliadas, entendiendo el rol de VIVA como uno
de acompafiamiento técnico para suplir las capacidades técnicas que los municipios no
poseen y, al mismo tiempo, como ejecutor, por su relevancia en los procesos de
estructuracion y ejecucion de proyectos que como entidad especializada en el sector de
vivienda, tiene mayor eficiencia que los municipios. Para este propésito es fundamental
tener en cuenta y hacer uso de la herramienta de datos desarrollada por el Observatorio
de Vivienda de la entidad.

En este sentido, también se debe procurar mantener y proteger la profesionalizacion del
componente humano que, a través de una larga curva de aprendizaje, hoy es un personal
especializado, con perfiles especializados para el quehacer de la empresa y, por lo tanto,
asegurar su continuidad y la continuidad de los procesos, sera clave en el desempefio
misional de VIVA.

Con la implementacion y apropiacion de una fuerte cultura organizacional, es muy
importante continuar con la consolidacion de un Modelo de Gestion Organizacional, que
permita aplicar los diferentes lineamientos y disposiciones, asi como las buenas préacticas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y la normatividad asociada al Sistema de
Gestion de la Calidad, Sistema de Seguridad y Privacidad de la Informacion, Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Gestion de
Registros y Documentos, y al Modelo Estandar de Control Interno.

La continuidad del disefio organizacional establecido permite garantizar un proceso de
decision coherente entre los objetivos y propoésitos de la Empresa, por lo cual, se
recomienda mantener el modelo de Jay Galbraith, el que considera ciertas politicas y
pardmetros que pueden ser controlados e inciden en el comportamiento, desempefio y
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cultura empresarial en VIVA. Este modelo plantea su aproximacion desde cinco frentes:
la estrategia que delimita la direccion de crecimiento (propésito, MEGA, enfoque); la
estructura que traduce los niveles para la toma de decisiones, los procesos como los
flujos de informaciébn y capacidades necesarias para asegurar la estrategia, los
indicadores que dan cuenta de los resultados esperados y el talento humano como el gje
central para el cumplimiento de la estrategia. En VIVA hemos adoptado este modelo con
el rol del lider en el centro, de manera que, se garantice la armonia y coherencia en los
cinco ejes propuestos garantizando la modelacién de la cultura y el desempefio.

e En cuanto al funcionamiento de la empresa, es pertinente continuar consolidando la
Unidad de Negocios con su Fondo de Crédito, Banco de Materiales y los nuevos negocios
que sean creados a través del Centro de Pensamiento, como instrumento de generacion
de ingresos propios y autosostenibilidad, propendiendo por ser una empresa que pueda
minimo cubrir su funcionamiento.

e Es de suma importancia mantener el seguimiento periddico y atencion a los procesos
juridicos que la entidad tiene en curso y sus estados, que por su naturaleza pueden
requerir de un largo tiempo para resolverse ya que dependen de juzgados y diferentes
instancias legales, y sus correspondientes tiempos procesales.

e Se debe contar con por lo menos un soporte legal por cada una de las direcciones u
oficinas, con el fin de que asesore, acomparie y gestiones los procesos contractuales de
cada area, asi como el relacionamiento con terceros.

e Como buenas practicas se recomienda mantener el esquema para los temas de
contratacion de la entidad que va desde la realizacion de las Mesas Técnicas como
instancia viabilizadora de los proyectos, El Comité Técnico Estructurador de los procesos
de contratacion y el Pre-comité y Comité de Contratacion ya implementados, conforme a
la resolucién 252 del 2023.

e |gualmente, se recomienda mantener la metodologia de Soportes Legales por cada area
de la empresa, con el fin de que puedan especializarse en las teméticas propias de cada
una de ellas y de esta manera prestar una mejor asesoria y acompafamiento tanto a los
colaboradores de la entidad como al publico en general.

e Dar continuidad a los procesos en curso que se tienen desde la Direccién de Control
Interno Disciplinario, conforme con la normativa vigente aplicable y con los plazos
contenidos en el Codigo General Disciplinario. Para esto, la direccién en su estructura del
equipo de trabajo, por el bajo nimero de procesos, puede continuar con un director que
se ocupe de la etapa de instruccion y que sea la Procuraduria General de la Nacion - PGN
la competente para la etapa de juzgamiento.
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e Se recomienda la centralizacion de las bases de dato de la entidad, sistematizacion o
creacion de software, plataforma digital, donde repose la informacién en materia de base
de datos de postulados a los programas, beneficiarios de estos; como repositorio agil,
eficiente, confiable y de consulta permanente de la informacion que produce la entidad.
Ademas de un sistema tecnolégico para medir la satisfaccion de la atencién al ciudadano.

e Se recomienda dar continuidad al plan de capacitacion y formacién dentro de la escuela
de proveedores a los diferentes colaboradores, con el fin de fortalecer las capacidades de
técnicas y financieras de los mismos.

e Dar continuidad en la elaboracion e implementacion de los instrumentos archivisticos,
dando cumplimiento a la normatividad legal vigente.

¢ Implementar la primera fase de elaboracién de las tablas de valoracién documentales,
para la organizacién del fondo documental acumulado.

e Se recomienda realizar la implementacién de la metodologia para Categorizacion de
cuentas en el &rea financiera de la entidad.

e Se recomienda la contratacibn de una Consultoria para generar diagnéstico y
procedimiento de la Cartera actual de la entidad.

e Es importante que se realice la actualizacion al plan de accion de mantenimiento de la
entidad.

e Mantener relacionamiento constante con los publicos de interés, especificamente la mesa
de vivienda.

e Continuar consolidando el procedimiento de atencion al ciudadano, se cre6 en el 2023 y
ha arrojado grandes resultados. Ademas, de cumplir con todas las normas de ley, es la
mejor forma de centralizar la informacién de la entidad con los diferentes publicos de
interés. A su vez Continuar con el procedimiento de PQRSDF que sirva para la mejora
continua de los procesos.

Misionales:

e Se recomienda formular un Plan de Desarrollo que considere lo estipulado en la Politica
Publica de Vivienda y Habitat Adecuado y Sostenible y su respectivo Plan de Accién.

e Considerar la informacién producida por el Observatorio del Centro de Pensamiento de

©)

icontec b ' U N I DOS GDC-FO-03
g ﬁ Q 0 Version 08
1SO 9001 - @VIVAantioquia

SC 4697-1 Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codigo postal: 050015 / Medellin - Colombia




) §

]

et
I+ +logares

..
[

& \ Hogares para la vida
v

Vivienda y Habitat en materia de déficit habitacional como herramienta para la formulacién
de metas, indicadores, estrategias, convocatorias y en general, de la gestién que se
realice.

e Se han realizado 1.617 caracterizaciones técnicas, econdmicas y sociales de hogares
para mejoramientos de vivienda urbanos en el departamento de Antioquia, en el marco
del proyecto de inversion del sistema general de Regalias identificado con BPIN
202103050098, insumo que podra ser fundamental para la ejecucion agil y efectiva de
mejoramientos de vivienda.

e Es una oportunidad grande para la administrante, la Gestion e implementacion de las
operaciones estadisticas del Centro de pensamiento de vivienda y habitat de Antioquia —
VIVALAB para la busqueda de la certificacion de estas por parte del DANE para posicionar
al Observatorio de vivienda y habitat como el productor estadistico de vivienda y habitat
del departamento.

e La oportunidad de mantenerse como secretario técnico y como miembro activo del
Consejo rector consultivo de la Mesa de vivienda y hébitat de Antioquia, con el fin de
mantener el liderazgo y posicionamiento de la empresa en temas de vivienda del
departamento.

o Se recomienda continuar con la operacién del programa “Mi Hogar con VIVA”, conforme
a lo establecido en la normativa y procedimientos del proceso, teniendo en cuenta la gran
acogida, el reconocimiento de este en el mercado y la periodicidad que se maneja, la cual
ha generado confianza en el sector.

e Con la continuidad del Mejoramiento de Entornos, programa denominado “Antioquia se
Pinta de Vida”, se cuenta con la oportunidad de seguir fortaleciendo el tejido social
encontrando el color como una excusa para vincular los diferentes actores y sectores
poblacionales, potencializando sus propias capacidades, permeando mediante el color a
las administraciones municipales, comunidades y los territorios, por medio de acciones
integrales y participativas, resignificando los territorios a través de procesos que fomentan
la resiliencia, la memoria colectiva y la participacion ciudadana; ademas de fomentar la
equidad, la convivencia y el arraigo por el cuidado del hogar, la vecindad y la comunidad,
a través de metodologias formativas y experienciales que incluyen el programa.

e Se recomienda contar con un profesional par del area social de parte de los entes
territoriales y aliados que garanticen la trazabilidad del componente social en todas las
etapas de los proyectos. Adicionalmente, continuar con las estrategias socioculturales
establecidas en el proceso de gestidn socio cultural en el marco del modelo integrado de
gestion organizacional, aplicando la ruta metodolégica y las lineas estratégicas
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socioculturales ASPDV, Linea Estratégica Macro SUMAR- TE (Articulaciones publico -
privadas), Linea Estratégica Micro ACTIVA-TE (activacion y sensibilizacion de todas las
instancias interinstitucionales municipales y departamentales), para generar acciones
integrales y potencializar el desarrollo econémico, los indicadores sociales, culturales y
de sostenibilidad en los territorios.

Estratégicos:

Se recomienda realizar asesorias a los aliados (en especial administraciones municipales
entrantes), en temas de construccion del perfil de proyecto, prefactibilidad y factibilidad
de proyectos vivienda nueva, espacio publico e intervenciones urbanas integrales, ya sea
en suelo rural y/o urbano.

Como oportunidad de proyectos, se muestra en la siguiente tabla, aquellos identificados
por la entidad y se anexa a este capitulo, la Matriz de Oportunidades de Proyectos. Estos
proyectos no continuaron la ruta de viabilizacién debido a varios motivos como lo son el
desistimiento de algunos municipios, la falta de estudios técnicos, la habilitacion de la
demanda o el cierre financiero, cada uno de ellos se encuentra en etapas diferentes por
lo cual correspondera, en 2024, hacer la debida gestién para conocer su estado y nivel
de interés de las administraciones municipales, correspondientes a:

o L Tipo de Cadigo
Subregién | Municipio | Programa P . g. Proyecto Slnes
Proyecto inventario
SGR .
Formulacion Regional
Suroeste | Fredonia VNU ., 105282_VNU_011 | Cartama 12
estructuracion y
) L VNU
cofinanciacion
SGR .
Formulacién Regional
Suroeste | La Pintada VNU 05390_VNU_011 | Cartama 50
estructuracion y
. L VNU
cofinanciacion
SGR .
Formulacién Regional
Suroeste | Tamesis VNU .1 05789_VNU_005 | Cartama 20
estructuracion y
) o VNU
cofinanciacion
SGR .
Formulacion Regional
Suroeste | Valparaiso VNU ] 05856_VNU_014 | Cartama 20
estructuracion y
) L VNU
cofinanciacion
SGR Nuevo
Suroeste | Amaga MV Formulau_o,n, 05030_MV_008 Esquema . 141
estructuracion y G23 Amaga,
cofinanciacion Betulia,
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> L Tipo de Codigo
Subregién | Municipio |Programa P . 9 . Proyecto Sines
Proyecto inventario
Concordia,
Titiribi,
Urrao
Nuevo
Esquema
SGR G22 Andes,
E lacid B .
Suroeste | Andes MV ormulacion, | o634 My _oog | BEt@M& 70
estructuracion y Ciudad
cofinanciacién Bolivar,
Jardin,
Salgar
Nuevo
Esquema
Forniﬁ;:ién G23 Amaga,
Suroeste | Urrao MVR ., 105847_MVR_004 | Betulia, 40
estructuracion y .
cofinanciacion Concordia,
Titiribi,
Urrao
SGR Mejoramient
. Formulacion, o de
Suroeste | Pueblorrico MVR uracion, 1 55576 MvR_004 |2 & 50
estructuracion y Vivienda
cofinanciacién Rural
Nuevo
Esquema
G21 El
Carmen de
R .
Forr:jacién Viboral, El
Oriente El Retiro MV . |05607_MV_004 |Retiro, 62
estructuracion y
. . Guarne, La
cofinanciacién .
Ceja, La
Union,
Marinilla,
San Vicente
Nuevo
Esquema
SGR 620 ,
Formulacion Cocorna,
Oriente Granada MVR .. |05313_MVR_004 | Concepcion, 50
estructuracion y o
. L El Pefiol,
cofinanciacién
Granada,
San Carlos,
San
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. L Tipo de Caodigo
Subregién | Municipio |Programa P . 9 . Proyecto Sines
Proyecto inventario
Francisco,
San Rafael
SGR Nuevo
Formulacién Esquema
Occidente | Uramita MV ,|105842_MV_002 |G7 100
estructuracion y ~
. o Cafiasgorda
cofinanciacion .
s, Uramita
SGR
) ~ Formulacién, Regional
Occidente | Cafiasgordas VNR ! I., 05138 VNR_012 g 75
estructuracion y Olaya VN
cofinanciacion
SGR
Occidente | S VNR Formulacion, | ocen6 yNR_oog | Re9IONa! 40
Jerénimo estructuracion y - - Olaya VN
cofinanciacion
SGR
) , Formulacién, Regional
Occidente | Sopetran VNR ! I., 05761_VN_006 g 30
estructuracion y Olaya VN
cofinanciacion
SGR
o Formulacién, Murind6
Uraba Murindé VNR - 05475_VNR_002 100
estructuracion y VNR
cofinanciacion
N
SGR uevo
Vigia Del Formulacién Esquema
Uraba MV ., |105873_MV_001 |G13Murindd 150
Fuerte estructuracion y -,
) L -Vigia Del
cofinanciacion
Fuerte
Construccié
n de
vivienda
SGR nueva
Baj F lacié VNR 1
ajo Zaragoza VNU ormu aC|_o,n, 05895 | 00 urt_aana erl 30
Cauca estructuraciony |2 sitio propio
cofinanciacion en los
municipio de
Zaragoza,
Antioquia
SGR Construccio
Bajo Formulacién n de
Zaragoza VNR ., 105895 VNU_006 |vivienda 40
Cauca estructuracion y
. L nueva rural
cofinanciacion
en los
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., L Tipo de Codigo
Subregién | Municipio |Programa P . 9 . Proyecto Sines
Proyecto inventario
municipio de
Zaragoza,
Antioquia
SGR Nuevo
Baj , F lacioén, E
ajo Nechi MVR Ormuiacion, | ne 495 Mv_oog | —>duema 100
Cauca estructuracion y G5 Nechi,
cofinanciacion Zaragoza
Mejoramient
SGR 0 de
Magdalena Formulacion vivienda en
. Puerto Nare MVU o 05585 _MV_001 | el municipio 70
Medio estructuracion y
. L de Puerto
cofinanciacién
Nare,
Antioquia
Nuevo
SGR Esquema
Magdalena Formulacién G4 Maceo,
g. Puerto Berrio MVU L 05579_MVU_011 | Puerto 40
Medio estructuracion y .
. ., Berrio,
cofinanciacién
Puerto
Triunfo
Construcci6
n de
vivienda
nueva
SGR urbana en
Formulacion, los
Norte Angostura VNU uiacion., 1 55038 vNU_008 o 18
estructuracion y municipios
cofinanciacién de
Angostura y
Carolina del
Principe,
Antioquia
Construcci6
n de
vivienda
SGR nueva
. Formulacion, rbana en
Norte Carolina VNU utacion, - p5150_ vNU_007 | “ 30
estructuracion y los
cofinanciacion municipios
de
Angostura y
Carolina del
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Tipo de Caodigo

Subregién | Municipio |Programa . .
9 P 9 Proyecto inventario

Proyecto Sines

Principe,
Antioquia
Construccié
n de
SGR vivienda
Norte Guadalupe VNU Formulacion, | ;o156 yNu_oos | MUEVE 20
estructuracion y urbana en el
cofinanciacién municipio de
Guadalupe,
Antioquia
Oriente Abejorral VNR Cofinanciacion |05002_VNR_010 Vivienda 15
Nueva Rural
Urbanizacié
Oriente Abejorral VNU Cofinanciacion | 05002_VNU_006 | n 110
Amaneceres
Vivienda
Suroeste | Amaga VNU Cofinanciacion | 05030 _VNU_006 | Nueva 130
Urbana
Suroeste | Andes VNU Cofinanciaciéon | 05034_VNU_010 Tqrres de la 220
Alianza
Suroeste | Andes VNU | Cofinanciacion |05034 VNU_011 Cl':::odﬁ San | 490
Nordeste | Anori VNU Cofinanciacion | 05040 _VNU_004 | Divino Nifio 64
Ciudadela
Nelson
Uraba Apartad6 VNU Cofinanciacion | 05045 VNU_007 | Ospina 710
(Etapa 1l a
6)
Vivienda
Oriente Argelia VNU Cofinanciacion | 05055 VN_003 |Nueva 6
Urbana
Vivienda
05079 _VNU_006 | Nueva 200
Urbana
Marquetalia
sur
Suroeste | Andes VNU | Cofinanciacién |05034 VNU_007 | B2lcOnes de | 55,
- - los Molinos
Urbanizacié
Suroeste | Betania VNU No aplica 05091 VNU_011 |n Santa 30
Lucia
Vivienda

Suroeste Betulia VNU Cofinanciacion | 05093 VNU 007 40
- - Nueva

Valle Del Formulacion
ate , € Barbosa VNU ormutac o.,y
Aburra estructuracion

Norte Belmira VNU Cofinanciacion |05086_VNU_004 60
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. L Tipo de Caodigo
Subregién | Municipio |Programa P . 9 . Proyecto Sines
Proyecto inventario
Urbana
La
inmaculada
Formulacion Vivienda
Norte Bricefio VNU .,y 05107 _VNU_006 | Nueva 200
estructuracion
Urbana
Occidente | Buriticad VNU Cofinanciacion | 05113 _VNU_006 | San Antonio 20
Valle Del . L
ADUITA Caldas VNU Cofinanciacion |05129 VNU_005 | Volare 402
. Vivienda
Norte Campamento VNR No aplica 05134 _VNU_007 V! 50
Nueva Rural
Occidente | Cafasgordas VNU Cofinanciacion | 05138 _VNU_016 | San Martin 90
Suroeste | Caramanta VNU Cofinanciacion | 05145 VNU_006 m;;c;or de 60
Uraba Carepa VNU Cofinanciacion | 05147 _VNU_008 | Montesol 40
CB:ZJSca Caucasia VNU Cofinanciacion | 05154 VNU_005 |La Trampa 71
. , o Villa Isabela
Nordeste | Cisneros VNU Cofinanciacion | 05190 VNU_010 78
- - Etapa 2y 3
Norte Donmatias VNU Cofinanciacion | 05237_VNU_009 | indigo 40
Occidente | Ebéjico VNU Cofinanciacion | 05240 _VNU_006 | Promuva 90
Norte Entrerrios VNR No aplica 05264_VNR_009 Vivienda 70
- - Nueva Rural
Mirador de
Valle Del | g isado VNU | Cofinanciacién |05266 VNU_009 |'@ AYUra 254
Aburra Etapa 3
(Torre 6y 7)
Occidente | Frontino VNU Cofinanciacion | 05284 VNU_006 Urbamz_amo 40
- - n las Brisas
Occidente | Giraldo VNU Cofinanciacion | 05306 _VNU_005 Urbangmo 120
n Los Pinos
Norte Gobmez Plata VNU No aplica 05310 _VNU_006 | Chiminagua 240
Formulacién, Nuevo
Oriente Granada VNU estructuracion y | 05313 VNU_009 | Retornar - 40
cofinanciacion Etapa 1
Mirador de
Oriente Guarne VNU Cofinanciacion | 05318 VNU_011 |la Fontana 144
Etapa 2
Oriente | Guarne UNU | Cofinanciacién | 05318 VNU_oog | 13 Brizuela | 5g
Etapa 3
Fénix (antes
Oriente Guatapé VNU Cofinanciacion |05321 VNU_014 |Las 104
Magnolias)
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. L Tipo de Caodigo
Subregién | Municipio |Programa P . g. Proyecto Sines
Proyecto inventario
Oriente | Guatapé VNU | Cofinanciacién |05321_VNU_o12 |C0loresde | 4
Miramar
Oriente | Guatapé VNU | Cofinanciacién | 05321 VNU_o10 | UrPanizacio | g,
n San Juan
Valle Del ) L
AbUITA Itaguii VNU Cofinanciacion | 05360 _VNU_008 | Cerro Alto 100
valle Del 1 a VNU | Cofinanciacion |05360_VNU_012 | E1S3s 55
Aburra Campestre
Norte ltuango VNU Cofinanciacion |05361 VNU_011 |Los Colores 42
Suefios del
Tambo
Oriente La Ceja VNU Cofinanciacion |05376_VNU_017 | (Lote La 100
Aldea)
Etapa 2
Sagrado
Oriente La Unién VNU Cofinanciacion | 05400 _VNU_008 | Corazén de 272
Jesus
Formulacion,
Oriente Marinilla VNU estructuracion y | 05440 VNU_007 | El Pinar 60
cofinanciacion
Vivienda
Suroeste | Montebello VNU Cofinanciacion | 05467 _VNU_005 | Nueva 50
Urbana
Oriente | Pefiol VNU Noaplica | 05541 VNU_017 | [ores de 5
Santamaria
, o . La Estrella
Oriente Pefiol VNU No aplica 05541 VNU_020 16
Etapa 6
Oriente | Pefiol VNU | Cofinanciacién | 05541 VNU_o13 |Quintasde |,
- - la Fénix
Vivienda
Occidente | Peque VNU Cofinanciacion | 05543 VNU_006 | Nueva 120
Urbana
SGR .
Magf:ialena Puerto Berrio VNR Formulaciény |05579_VNR_006 Kare}mandu 13
Medio L (Indigenas)
estructuracion
Las
Margaritas -
Oriente Rionegro VNU Cofinanciacion | 05615 VNU_009 | MIB 40
Quebrada
Arriba
. . ) o F t
Oriente Rionegro VNU Cofinanciacion | 05615 VNU 012 oresta 320
Campestre
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. L Tipo de Cadigo
Subregién | Municipio |Programa P . 9 . Proyecto Sines
Proyecto inventario
Mirador del
Rio Negro -
Oriente Rionegro VNU Cofinanciacion | 05615 VNU_007 | MIB Juan 20
Antonio
Murillo
valle Del | o paneta VNU | Cofinanciacién |05631 VNU_o10 |23 ANa/ |, g,
Aburra - - San Joaquin
San Vivienda
Oriente . VNU Cofinanciacion | 05652_VNU_006 | Nueva 40
Francisco - -
Urbana
Norte sanJosede |\ | cofinanciacion | 05658 VNU_005 | o2 Miguel |4,
la Montafia - - Il
Oriente San Luis VNU Cofinanciacion | 05660 VNU_007 | San José 60
Oriente San Rafael VNU Cofinanciacion | 05667 _VNU_008 Nueva 40
- - Esperanza
Oriente Sonson VNU Cofinanciacion |05756_VNU_016 | Lote VIVA 100
Oriente Sonson VNU Cofinanciacion | 05756 _VNU_013 | Frailejon 60
Oriente | Sonsén VNU | Cofinanciacién |05756_VNU_014 | - 100
- - Higueras
Suroeste | Titiribi VNU Formulacion y | ye069 U 006 | Lote Utrati 50
estructuracion - -
Puerto
- Formulacion y Valdivia -
Norte Valdivia VNU L, 05854 _VNU_008 100
estructuracion Lote sector
el Quince
Vivienda
Nordeste | San Roque VNU Cofinanciacion |05873_VNR_004 | Nueva 80
Urbana
Parques del
Oriente El Retiro UI Cofinanciacion | 05607 _EPE_002 |Rio 0
Bicentenario
Parque de la
Oriente Marinilla UI Cofinanciacion | 05440 [Ul_003 | Familia, 1
Etapa 2
Oriente La Ceja Ul Cofinanciacion Parques del 1
) 05376_EPE_003 |Rio, Etapa 2
Oriente La Ceja EPE Cofinanciacion Suerios del N-A
Tambo
Magdalena | o, 1o Berrio| EPE | Cofinanciacién | 05579 _EPE 012 |orondela | 1184
Medio - - Vega m2
Norte Entrerrios EPE Cofinanciacion | 05264 EPE_002 | Casas VIP 6553
Norte Yarumal EPE | Cofinanciacién |05887 EPE_003 ;Ji]boasr:élzauo 8196
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. L Tipo de Caodigo
Subregién | Municipio |Programa P . 9 . Proyecto Sines
Proyecto inventario
Maria
Cérdova
Parque No
Uraba Apartado UI Cofinanciacion | 05051 IUI_010 |Lineal Villa )
. aplica
Diana
Ul Sector
Valle Del Barbosa UI Cofinanciacion | 05079 _IUl_007 |Las 400
Aburra - - . m2
Cuchillas
Suroeste | TAmesis EPE Cofinanciacion | 05789 _EPE_007 | Yerbabuena a;,)\:i?:a
Oriente | San Carlos VNU | Cofinanciacién |05649 VNU_o11 | van Bario 160
- - Salazar
Oriente El Cgrmen MVR Cofinanciacion Mejoramient 100
de Viboral os Integrales
Mejoramient
Oriente Abejorral MVU Cofinanciacion o] 14
Patrimonial
Oriente El Retiro MV Cofinanciacion Nuevo 64
Esquema

Adicionalmente, se tienen viabilizados los siguientes proyectos para el desarrollo de
mejoramientos de Cocinas, los cuales pueden gestionarse en el primer trimestre del afio

2024:

SUBREGION MUNICIPIO / ALIADO URBANOS | RURALES TOTAL VIVA
ORIENTE GRANADA 10 10 114.753.317
ORIENTE NARINO 7 3 57.376.659

URABA CAREPA 13 16 191.060.638
OCCIDENTE OLAYA 2 8 57.345.321
SUROESTE VENECIA 26 14 229.667.036

NORTE GUADALUPE 3 17 116.819.430
SUROESTE BETANIA 10 29 223.925.360

La informacion de estos proyectos se encuentra alojada en el SharePoint de Planeacion.

Retos

Administrativos:
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o [Fortalecer dentro de la cultura organizacional que los servidores de VIVA cuiden la
entidad en términos buenas practicas con relacion al Codigo General Disciplinario,
ayudando con informacién y posibles denuncias de casos o conductas con incidencia
disciplinaria que identifiguen en cualquier proceso. Por tal motivo se recomienda
la continuidad de los planes comunicacionales que den lugar al conocimiento de procesos
disciplinarios.

Misionales:

e Continuar con la implementacion de las operaciones estadisticas del Centro de
pensamiento de vivienda y habitat de Antioquia — VIVALAB buscando no solo mantener
informado al departamento en estas &reas sino la certificacién de estas por parte del
DANE.

¢ Implementacion del plan estratégico de la Politica Publica Departamental de vivienda y
habitat adecuados y sostenibles de Antioquia de manera articulada con el gobierno
departamental, a través del proceso Gestion de Vivienda y Habitat.

o Es de suma importancia complementar el fondo cuenta departamental de vivienda y
habitat de Antioquia para la bUsqueda y definicion de ingresos recurrentes para los
mismos temas en el departamento, a través del proceso Gestion de Vivienda y Habitat.

e Es un reto la Implementaciéon complementaria de analisis espaciales en el Observatorio
de vivienda y habitat de Antioquia como parte integral del Sistema de informacion
habitacional del departamento, asi como la gestiéon e implementacion de las operaciones
estadisticas del Centro de pensamiento de vivienda y habitat de Antioquia — VIVALAB
para la busqueda de la certificacion de estas por parte del DANE para posicionar al
Observatorio de vivienda y habitat como el productor estadistico de vivienda y habitat del
departamento.

e Continuar la implementacion del programa “Mi Hogar con VIVA” como mecanismo agil y
eficiente de la entidad para realizar el aporte al cierre financiero de las familias, teniendo
como reto la investigacién, reglamentacion e implementacién si es del caso, para
proyectos de Mejoramiento de Vivienda y Titulaciones en el departamento, a través de la
conformacion de células de trabajo entre los diferentes procesos de la entidad (Gestion
juridica, Gestion Financiera, Gestion de Titulaciones, Gestién de Vivienda y Habitat y
Planeacion Estratégica), como instancia formuladora y estructuradora del proceso, que
garantiza y la viabilidad del aporte para dichos programas.

¢ Mejorar los rendimientos financieros que genera el recurso que hoy constituye el Fondo
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Rotatorio de Crédito y que aun no ha sido colocado a través de créditos aprobados.

e Buscar mecanismos para que la opcion de adquirir un crédito hipotecario o un microcrédito
para mejoramiento de vivienda concurra para los posibles beneficiarios con la facilidad y
acceso de este beneficio, especificamente para las familias que no pueden acceder a una
banca tradicional.

o Realizar la gestibn normativa para que los operadores financieros puedan colocar los
recursos del Fondo Rotatorio y estos puedan ser concurrentes con el sistema de subsidios
nacional.

e Buscar y generar nuevas alianzas con entidades financieras que cuente con experiencia
e idoneidad técnica, juridica y financiera para realizar el estudio y prefactibilidad de los
créditos a otorgar, el aseguramiento de los recursos, la colocacion de los créditos, la
administracién del recurso y el recaudo del valor del capital e intereses causados y que
se encuentre vigilada por las autoridades competentes para que cumpla con lo enunciado
en la Resolucién 470 de 2023y con el objeto del Fondo Rotatorio de Crédito a fin de poder
contar con una presencia territorial mas amplia, lo cual supone una mayor fuerza
comercial para que cada vez mas personas obtengan los diferenciales que genera el
Fondo Rotatorio de Crédito de VIVA.

e El mercado de la vivienda continia cayendo mes a mes y en gran medida es por el
desistimiento de las familias a comprar vivienda por las altas tasas de interés en el
mercado; de acuerdo con las ultimas proyecciones del Ministerio de Hacienda y otros
actores financieros no se proyecta una baja considerable en las tasas para el 2024 por lo
tanto se hace necesario disefiar una estrategia que permita una mayor colocacion de
créditos a tasas de interés mas competitivas y que permita a las familias acceder a la
compra 0 mejoramiento de vivienda via crédito.

e Ampliar la cobertura comercial del Banco Virtual de Materiales, con el fin de generar
mayores beneficios a los municipios.

e Evaluar la oportunidad de continuar con las alianzas estratégicas del BVM vigentes e
identificar nuevos aliados que permitan fortalecer el portafolio de productos y servicios y
de esta forma tener una mayor oferta para el desarrollo de nuevos proyectos.

e Llevar a cabo unarenegociacion de las alianzas en términos de precios a partir del modelo
contractual de administracion delegada de recursos, teniendo en cuenta la situacion de
los impuestos y tasas que se causan, segun lo establecido en cada estatuto tributario de
los municipios, las cuales no tienen un valor unificado en materia tributaria para todo el
departamento.
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e Replicar las experiencias exitosas de gestion a través del Banco Virtual de Materiales a
MAas municipios, tales como: suministro e instalacion de cocinas, luminarias, entre
otros. Adicionalmente extrapolar experiencias exitosas de gestion que realiza VIVA a
través del Banco Virtual de Materiales al portafolio de productos y servicios ofrecido a las
entidades territoriales.

e La entidad inicié la legalizacién de algunos Reglamentos de Propiedad Horizontal -RPH,
de proyectos que fueron construidos por VIVA en conjunto con algunos Municipios, con
recursos del Sistema General de Regalias, los cuales se encontraban pendientes por
constituir. De los 8 RPH, 2, se tramitaron y registraron, 4 se encuentran en proceso de
registro y 2 no se han logrado tramitar, estos ultimos como reto de gestion para la
administracion entrante.

e Realizar capacitaciones al personal de la entidad o contratar profesional especializados

en normas existentes que permitan la busqueda de estrategias para viabilizar la
legalizacion de los barrios, construcciones y legalizacién de predios privados invadidos.

Estratégicos:
o Empoderar a las familias que estan recibiendo a finales de la presente vigencia, su
mejoramiento o vivienda nueva, en temas de la sostenibilidad y apropiacién de su entorno,

asi como en temas de ley 675 de propiedad horizontal, a través del proceso de Gestién
Sociocultural.

Informacién anexa en carpeta compartida:

e CARPETA: 15_CONCLUSIONES

Nombre del Archivo Extensién | Soporte Estado d.e,
conservacion
INFORME_GESTION_MARIA_FANERY_2020 2021 PDF Digital Bueno
Excely -
MATRIZ_OPORTUNIDADES_PROYECTOS PDE Digital Bueno

16.Anexos

Todos los documentos que, en el desarrollo del informe se encuentran como informacion
compartida, podran encontrarse en el siguiente enlace INFORME FINAL 20231231
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A continuacion, se relacionan todos los anexos que hacen parte integral del informe:

e CARPETA: 4-1_RECURSOS_FINANCIEROS

Estado de

Nombre del Archivo Extensién | Soporte -
conservacion

ESTADOS_FINANCIEROS_Y NOTAS_
TERCER_TRIMIESTRE
ESTADOS_FINANCIEROS_Y NOTAS_A 30 DE_
NOVIEMBRE 2023_ 2022

PDF Digital Bueno

PDF Digital Bueno

e CARPETA: 4-3-BIENES_MUEBLES_E_INMUEBLES

Nombre del Archivo Extension Soporte coisstgfvoagi%n
INVENTARIO_BIENES_INMUEBLES_VIVA Excel y PDF Digital Bueno
INVENTARIO_ACTIVOS_FIJOS_VIVA Excel y PDF Digital Bueno
POF | Digil | Bueno

e CARPETA: 4-4 RECURSOS_HUMANOS
Nombre del Archivo Extensién | Soporte coisstg:jvoagi%n
GEO-MO-01_MANUAL_DE_FUNCIONES_POR PDE Digital BUENo
UNIDADES_DE_TRABAJO
c?lT_ Fl:/I,I\A/II\(IDUAL_DE_FUNCIONES_Y_REQUISITOS PDF Digital Bueno

e CARPETA: 6-PROGRAMAS_ESTUDIOS_PROYECTOS
Nombre del Archivo Extensién Soporte Estado de conservacion
2020003050066 PDF Digital Bueno
2020003050070 PDF Digital Bueno
2020003050072 PDF Digital Bueno
2020003050093 PDF Digital Bueno
2020003050094 PDF Digital Bueno
2020003050096 PDF Digital Bueno
2020003050140 PDF Digital Bueno
2020003050141 PDF Digital Bueno
2020003050168 PDF Digital Bueno
2020003050169 PDF Digital Bueno
2022003050061 PDF Digital Bueno
MGA SGR Carpeta 26 archivos en PDF Digital Bueno
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e CARPETA: 7-RELACION_DE_LA_CONTRATACION_CELEBRADA

vivh

Hogares para la vida

Nombre del Archivo Extensién Soporte Estado d.e-,
conservacioén
MATRIZ_CONSECUTIVOS_VIVA 2020-2021- -
2022-2023 Excel y PDF Digital Bueno

e CARPETA: 8-SENTENCIAS_DEMANDAS_JUICIOS_DEUDAS_JURIDICAS

Nombre del Archivo Extension Soporte Estado d.e,
conservacion
INFORMACION_ACTIVOS_CONTINGENTES- Ecel Sigital | Bueno
PROCESOS_JUDICIALES_VIVA. 9
RELACION_PROCESOS_VIVA Excel Digital | Bueno
ACUERDO_003_PREVENCION_DARO_ oOF sidital | Bueno
ANTIJURIDICO_Y_ DEFENSA_JUDICIAL 9
EXPEDIENTES_JUDICIALES 393 carpetas y 1.572 | il | Bueno
archivos en PDF
o CARPETA: 9-PLANES DE_MEJORAMIENTOS
Nombre del Archivo Extension Soporte Estado d.e'
conservacion
CONTROL_GESTION_PLANES_DE_MEJ -
ORAMIENTO Excel y PDF Digital Bueno
INFORMES_AUDITORIAS_EXTERNAS Carpeta 14 Digital Bueno
- - Archivos en PDF
INFORMES_AUDITORIAS_INTERNAS Carpeta 69 Digital Bueno
Archivos en PDF

e CARPETA: 10-SEGURIDAD_DE_LOS_ARCHIVOS_Y_SISTEMAS_INFORMACION

Nombre del Archivo Extensién Soporte Estado d.e'
conservacion
Excel y i
PLATAFORMAS_Y_APLICATIVOS PDE Digital Bueno

e CARPETA: 11-TABLAS_RETENCION_INVENTARIOS_Y_TRANSFERENCIAS

. ., Estado d
Nombre del Archivo Extensién Soporte conss:rvoaci((ejn
01-GDO-FO-26_FUID_CAD Excel y PDF Digital Bueno
02-INVENTARIO_DOCUMENTAL_MTI-THOMAS Excel Digital Bueno
03-INVENTARIO_SGDEA_MERCURIO Excel y PDF Digital Bueno
04-TABLAS_RETENCION_DOCUMENTAL_2023 PDF Digital Bueno
05-TRANSFERENCIAS Carpeta: 113 Digital Bueno
- NID
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Nombre del Archivo Extension Soporte stado d.e,
conservacion
Archivos PDF
e CARPETA: 12-COMITES_JUNTAS_A CARGO
Nombre del Archivo Extension Soporte Estado d.e-,
conservacion
COMISION_REGIONAL_DEL_ORDEN_ Capetad | _ . Bueno
TERRITORIAL-CROT archivos PDF 9
COMITE_CONCILIACION_VIVA capetaz | . ial Bueno
- - archivos PDF
COMITE_CONTRATACION_VIVA capetas | piial Bueno
- - archivos PDF
Carpeta 2 .
COMITE_CONVIVENCIA archivos PDF Digital Bueno
Carpeta 1 -
COMITE_DISCAPACIDAD_ANTIOQUIA e oo | Digital Bueno
COMITE_DPTAL_REDUC_RIESGO_DESASTRE Capetal | . ital Bueno
archivo PDF
COMITE_DPTAL_TRASLADO_MURINDO Carpetal |y ital Bueno
- - - archivo PDF
COMITE_EMERGENCIAS_VIVA Capetal | . ital Bueno
- - archivo PDF
Carpeta 2 .
COMITE_EST_GERENCIA_VIVA . Digital Bueno
- - - archivos PDF
COMITE_GESTION_DEL_CONOCIMIENTO En proceso de expedicion del acto
administrativo que reglamenta
COMITE_FONDO_ROTATORIO_VIVA Capetal | . ital Bueno
- - - archivo PDF
COMITE_GERENCIA_AMPLIADO_VIVA capetaz | il Bueno
- - - archivos PDF
COMITE_HABILITACION_ASIGNACION_ARCS capetaz | il Bueno
- - - archivos PDF
COMITE_INST_COORDINACION_CONTROL_ Capetal | _ Buen
INTERNO_VIVA archivo PDF 9
COMITE_INST_GESTION_DESEMPENO_VIVA Capetal | . ital Bueno
archivo PDF
COMITE INTEGRIDAD En pro_ce_,\so d_e expedicion del acto
- administrativo que reglamenta
Carpeta 2 -
COMITE_PARITARIO_SST archivo PDF Digital Bueno
COMITE_PDET Capeta2 | . ol Bueno
- archivo PDF 9
COMITE_PILAR_PLANEACION_ESTRATEGICA Carpetal | Digital Bueno
- NID
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Nombre del Archivo Extension Soporte stado d.ei
conservacion
archivo PDF
COMITE_SEG_TECNICO_VIVALAB Capetal | p ital Bueno
archivo PDF
COMITE_SOSTENIBILIDAD_FINANCIERA_VIVA Capetal | . ital Bueno
archivo PDF
COMITE_TECNICO_MGO_VIVA capetaz | ital Bueno
archivos PDF
Carpeta 1 .
COMITE_VIVA_HOGAR archivo PDE Digital Bueno
CONSEJO_ASESOR METROPOLITANO DE_VYH | CaPetad | il Bueno
archivos PDF
CONSEJO_DE_GOBIERNO_DEPARTAMENTAL capetaz | . il Bueno
archivos PDF
CONSEJO_DEPARTAMENTAL_PATRIMONIO capetaz | il Bueno
- - archivos PDF
CONSEJO_RECTOR_CONSULTIVO_MESA_ Capetal | .. Bueno
VYH_ANT archivo PDF 9
Carpeta 3 .
JUNTA_DIRECTIVA_VIVA archivos PDE Digital Bueno
Carpeta 3 .
JUNTA_FONDO_VIVIENDA ANTIOQUIA e 22 | Digital Bueno
MESA_ESTADISTICA_GOBERNACION capetaz | . ial Bueno
archivos PDF
Carpeta 3 -
REUNIONES_PIDARET eS| Digital Bueno
SUBCOMITE_REPARACION_INT_VICTIMAS capetaz | . ial Bueno
archivos PDF
COMITES_JUNTAS_A_CARGO Excel y PDF Digital Bueno
e CARPETA: 13-INFORMES A CARGO
Nombre del Archivo Extension | Soporte Estado d.e'
conservacion
INFORME_REPORTES_A_CARGO Excely PDF | Digital | Bueno
e CARPETA: 15_CONCLUSIONES
Nombre del Archivo Extensién Soporte Estado d.e,
conservacion
INFORME_GESTION_MARIA_FANERY 2020 2021 PDF Digital Bueno
- NID
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Nombre del Archivo Extension Soporte stado d.e,
conservacion
MATRIZ_OPORTUNIDADES_PROYECTOS Excel y PDF Digital Bueno

Para constancia de lo anterior, se firma el veintinueve (29) del mes de diciembre de 2023.

Cordialmente,

o

LUIS ROBERTO DURAN %UQUE
Gerente{General

—
(e
(@)
icontec v
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA

SC 4697-1 Carrera 43 A # 34 - 95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10 / Teléfono: (4) 444 86 08
Linea de atencién gratuita: 01 8000 515 049 / Codige postal: 050015 / Medellin - Colombia

GDC-FO-03
G O o Version 08

@VIVAantioquia



