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“A cada antiogueno, ya sea en RN [T
la cima de una montana, en un RRLRLS %
valle, en la orilla del mar, en la mitad
de la selva o en el corazdn de una
ciudad, que anhela sentir la calidez,
el sosiego, la seguridad y el amor de
su familia en un hogar que le permit
vivir dignhamente y sonar con un
futuro equitativo y prospero”.

- J

TUNEL GUILLERMO iy o
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Anibal Gaviria Corra, fue .\

gobernador de Antioquia

en el periodo 2003-2007 y
alcalde de Medellin en el pe-
riodo 2011-2015. Fue elegido
nuevamente gobernador en
octubre de 2019 para
la vigencia 2020-2023.

por Anibal Gaviria Correa / Gobernador de Antioquia

uando en junio de 2019
empecé a recorrer nue-
vamente nuestro de-
partamento, para pre-
sentar las propuestas
con las que aspiraba
por segunda vez al in-
menso honor de ser Go-
bernador de Antioquia,
encontré un pedido re-
currente entre las co-
munidades que visitaba
y entre los mismos dirigentes po-
liticos que entonces me acompa-
Aaban. Ese pedido era que volviera
a impulsar la construccion de vi-
viendas, con la misma intensidad
y el mismo amor con el que lo
habiamos hecho desde 2001,
cuando en la Gobernacién
de mi hermano Guillermo se
cred la Empresa de Vivienda
de Antioquia - VIVA, y luego
en mi primera administra-
i cion, Antioquia Nueva un Hogar
para la Vida, entre 2004 - 2007.

La emocion aumentaba el palpi-
tar del corazén cuando en muchos
municipios venia un hombre entra-
do en afos o una amable sefiora y
me decia: “Gobernador, en mi casa
todavia tengo la plaquita que di-
ce «Un Hogar para la Vida»”, y me
invitaban a verlo para comprobar.
Habian pasado 14 afos y corrobo-
raba con ello el impacto enorme de
la vivienda en la vida de la gente,
de las familias. Impacto que nos ha
llevado siempre a darle prioridad en
nuestros planes de desarrollo.

\ Los antiogueios me dieron el

inmenso privilegio de volver a ser

zzzzzzzzz

El 3 de noviembre de 2022, Anibal Gaviria entrega la solucion de
vivienda 10.000 de su gobierno a Luisa Fernanda Vélez y su hijo
Martin, en la urbanizacion Ceibas de Fontibon, La Pintada.

“Logramos gestionatr,

de vivienda en los 123
municipios y 2 distritos

El 3 de junio de 2023, Anibal llega a Carolina del Principe para poner la primera piedra
de 12 viviendas nuevas que se construirian en la zona urbana y rural del municipio.

su gobernador para el perio-
do 2020-2023, precisamente
para celebrar los 20 anos de
existencia de VIVA, momento
coyuntural que aprovecha-
mos para devolverle la esen-
cia a la empresa, para volver
a Su génesis, para recuperar
su identidad. Lo hicimos im-
pulsados por la conviccion
sobre el poder de la vivienda
en un momento en el que el

déficit de vivienda en el de-
partamento estaba nueva-
mente disparado, con cerca
de 393.000 soluciones pen-
dientes. Ello nos llevd a lide-
rar una segunda revolucion
de la vivienda, a imponernos
una meta gigantesca para el
momento econdmico y social
que viviamos, pues no se pue-
de soslayar que nuestro Plan
de Desarrollo Unidos por la

“Beneficiamos a mas de
en las 9 subregiones con
una inversion superior a los

/i

Vida se construyé en medio
de la pandemia del COVID-19.
La meta fue alcanzar 75.000
viviendas entre nuevas, mejo-
radas y legalizadas.

En 2020 recibimos a VIVA
con una baja capacidad admi-
nistrativa y reputacional, ha-
bia pasado de tener sufocoen
la vivienda social, a compartir
este interés con la ejecucidon
de otras obras de infraestruc-
tura, lo que desvirtud en parte
la mision para la cual fue crea-
da. Tuvimos en contra mucho
mas que una pandemia, que
encarecio los costos e hizo
escasear materiales tan esen-
ciales como el hierro. Fueron
también dias del fendmeno la
Nifa, que se extendid por tres
anos, dias de un estallido so-
cial que llend de incertidum-
bre a las instituciones y a la
empresa privada.

Pero aun asi superamos las
dificultades y al cierre de este
gobierno vamos a dejar una
VIVA fortalecida con una ofer-
ta de servicios y soluciones de
vivienda social, habitat e in-
fraestructura publica con altos
estandares de calidad, integra-
les, sostenibles y pertinentes
con las particularidades socio
culturales de cada territorio.

™~

GOBERNACION DE ANTIOQUA ~ UNIDOS

Y como en nuestros gobier-
nos ademas de ejecutar tam-
bién planeamos, le estamos
dejando a Antioquia la Politi-
ca Publica de Vivienda y Habi-
tat, Adecuados y Sostenibles,
aprobada por la Asamblea de
Antioquia, y un Observatorio
de Vivienda y Habitat que im-
pactaranlavida de las familias
para alcanzar el tan anhelado
déficit cero habitacional en el
ano 2040 y cuya ambiciosa
meta fue declarada en la Vi-
sion, Antioquia Corazdén Ver-
de de América.

Nos alegra dejar esta huella
en Antioquia. Una huella pro-
funda de vivienda, sintonizada
con los anhelos de miles de fa-
milias. Porque siempre hemos
sostenido que detrds de una
viviendano hay solo cuatro pa-
redesyuntecho, sino que tam-
bién hay salud fisica y mental,
pues la vivienda da seguridad
y abrigo; hay calidad de vida y
dignidad; genera empleo; esti-
mula el ahorro al aumentar las
ganas de trabajar y progresar
por parte de la gente que la
habita, que siempre querra ver
Su casa mejor, masamplia, mas
linda, mas acogedora. En resu-
men, la vivienda es el HOGAR
PARA LA VIDA.
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a gestion del cambio desempend un
papel vital en la continuidad de VIVA
en un mundo empresarial dindmico y
en constante evolucién, como el sec-
tor de la vivienda. En el aino 2021 la
Empresa de Vivienda de Antioquia
VIVA, a través de cambio de estatu-
tos, tomo la decision de volver a su
génesis luego de un extenso proceso
de gestion juridica y financiera, que
permitié estabilizar la entidad para
atender la vivienda que es surazén de
ser. “Entendiendo volver a la génesis
como lareflexidon que nace desde nuestro go-
bernador Anibal Gaviria Correa, quien deci-
didé reenfocar la Empresa, a esa misionalidad
natural parala que fue creada, construiry me-
jorar hogares paralavida” explica Constanza
Diaz Granados, jefe de Talento Humano.

VivA

Gobernador de Antioquia, Anibal
Gaviria, en la entrega de la urba-
nizacion Miriam Madrid, munici-
pio de Donmatias, ano 2021.

Todo fue un proceso y precedieron a este
cambio de estatutos muchas conversiones y
evoluciones internas. Lo primero, fue cambiar
la posicidn pasiva de recepcién de propuestas
de proyectos de vivienda por parte de los muni-
cipios y asumir un rol proactivo por todo el te-
rritorio con el fin de lograr la meta de gestionar
y cofinanciar 75.000 soluciones de vivienda vin-
culando diferentes aliados y fuentes de finan-
ciacion. El segundo fue replantear la conciencia
genética de la empresa implementando un area
de vivienda donde se permitié recoger todo el
contexto sociocultural. “VIVA empezd a hablar
de habitat, de dignificacion de la vivienda so-
cial, de objetivos de desarrollo sostenible y de
ecosistemas de viviendas transformacionales.
Fue con la implementacion del area de vivien-
da y habitat, donde se concentré y condenso la
génesis real de la empresa” asegura Constanza.
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Izqu-der: secretario regional y sectorial (SERES) de Desarrollo Territorial de Antioquia,
Juan Pablo Lépez Cortés; beneficiaria de mejoramiento de bao y piso, - ] P Y

Maria Zuluaga de Veldsquez; Gerente de VIVA, Luis Roberto Durdn Duque,
en la entrega de mejoramientos de vivienda en el municipio de Guatapé.

La gestion del cambio desempeiid un papel vital
en la continuidad de VIVA en un sector empresarial
dinamico y en constante evolucién, como el de la
construccidon de vivienda. En el ailo 2021 1la Empresa
de Vivienda de Antioquia VIVA, a través de la modi-
ficacion de estatutos.

LLEGA LA PANDEMIA

Gestionar el cambio en medio de una pandemia de-
mostré ser un desafio sin precedentes. El COVID-19
obligd a VIVA a reevaluar sus operaciones y adoptar
medidas significativas para garantizar la continui-
dad del negocio. La pandemia no solo implicé ajus-
tes operativos, sino también el cuidado del bienestar
de todos los servidores. Apoyar la salud mental y
emocional se volvié crucial “todos éramos nuevos
en esto, nadie habia enfrentado una pandemia, pero
de la mano del gobernador Anibal Gaviria, donde el
centro de su plan de desarrollo es el cuidado de la

VivA

VIVA volvié a su génesis con un extenso

vy enfocarse en la vivienda, que es

vida, perotambién de lamano de unalider humanista
como la Dra. Maria Fannery Sucerquia, VIVA no solo
sobrevivid, sino que nos llenamos de una serie de
aprendizajes” cuenta Constanza.

Y precisamente, fue alli en pandemia, donde se
evidencid una obsolescencia tecnoldgica en todos
los procesos, era fundamental garantizar la conti-
nuidad del negocio, por eso de la mano del ahora
Director de Proyectos Luis Fernando Cortés Moli-
na, comenzo el proceso de transformacion digital,

Y

UNIDOS

ANTIOQUIA




12

“cuando llegamos a VIVA evi-
denciamos que la tecnologia
que teniamos estaba con nive-
les de obsolescencia de hasta
un 80%, bajo el liderazgo de
la gerente Maria Fanery como

parte del proceso de reestruc- |

turacion y modernizacion, se
realizé la primera avanzada de
renovacion y fortalecimiento
tecnoldégico para consolidar la
seguridad de la informacién y
aumentar el nivel de disponi-
bilidad de los servicios tecno-
Iégicos y asi mitigar posibles
riesgos de perdida de informa-
cion”, asegura Luis Fernando.
Poco a poco VIVA se fueron

organizando los procesos y se |

fortalecié la confidencialidad,
la integridad y disponibilidad
de la informaciéon, mediante
procedimientos, lineamientos y
herramientas tecnoldégicas que
generaron cumplimiento y apo-
yo, apropiando herramientas de
seguimiento y tecnologia para
los procesos de supervision en
tiempo real (Visitrack, PowerBI,
Planner, Matriz de gestidon con-
trol de proyectos, Tableros de
Control), entre otros.

Pero mas alla de la tecnologia,
se fortalecié ademas el modelo
de gestion organizacional en-
focado en apropiar las buenas
practicas del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, el cum-
plimiento normativo en materia
de Sistemas de Gestion de la Ca-
lidad, que aseguraran el conoci-
miento y la documentacion de
estos, dejando una entidad con
un proceso de recertificacion
aprobado por el ICONTEC.

IGFganiZacionall apropiando las buenas

practicas del Modelo de Planeacion
y Gestion, ademas del cumplimiento

normativo en materia_

u

Gobernador (e) de Antioquia, Luis
Fernando Sudrez con beneficiarios

de la urbanizacién Senderos Unidos,
durante la entrega en mayo 2021 en el
municipio de San José de la Montana.

111

|
1
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: Para yiviae

Urbanizacién Senderos
Unidos, San José de la
Montana, 2021
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POTENCIAR EL TALENTO Y
ELEVAR LAS CAPACIDADES

Para VIVA, era necesario actualizar-
se, potenciando y elevando las capa-
cidades, generando un entorno don-
de todas las condiciones y recursos,
se conectaran y sintonizaran, para
estar a la altura de los retos. Por esto
UNIDOS se construyo el propodsito
superior de “Transformar el habitat y
dignificar la vida”, demostrando que
los servidores de VIVA entendian el
real significado de la VIVIENDA y se
comprometieron a contribuir al cie-
rre de la brecha de pobreza e inequi-
dad en el departamento.

Es asi, como en estos cuatro afnos se
trabajo en sintonia con los objetivos
de desarrollo y con las necesidades
reales de las comunidades, haciendo
del servicio con propdsito el puente
que permitia generar el impacto real
y transformador en el territorio que
tanto lo necesita. En conclusion, hoy
vemos una entidad con una unidad de
Regalias constituida, una direccion de
Vivienda y Habitat que es el corazdén
del conocimiento y del componente
técnico en la empresa, una cadena de
abastecimiento funcional, un banco
de materiales que evoluciond a una
unidad de negocios, garantizando asi
la continuidad de una empresa que
poco a poco se ha ido ganando el ca-
rino de los antioquenos.
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nﬁihﬂﬂ 31'8

de pesos gestionados por VIVA entre
recursos del gobierno departamental y de
sus aliados para la financiacion de soluciones
de vivienda. $ 450.000 millones aportados
por la Gobernacién de Antioquia.

290000

antioquenos beneficiados con una
vivienda nueva, mejorada o titulada.

MILLONES

de pesos en prensa gratuita en medios
nacionales, regionales y locales que
posicionaron a VIVA como una empresa

social de VIVIENDA - r:ﬂﬁ-ﬂr vam ~
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Se implementaron
instrumentos archivisticos
para la consolidacién

Se optimizoé el proceso de gestion de
las PQRSD y se dio respuesta a
2.346 peticiones y oficios durante
la vigencia 2020-2023.

de la informacion.

[15)

Se cred la Unidad Técnica Base (UTB), dentro de la cual se formularon y
estructuraron 18 proyectos de vivienda nueva, 6 de vivienda urbana,

89 481

empleos generados entre
directos e indirectos.

650

En la Oficina de Talento Humano
se consolidé un modelo de
Cultura Organizacional basado
en el servicio, la integridad
los resultados.

fue el crecimiento de nuestro Banco

Virtual de Materiales respecto a la
anterior vigencia, facturando mas de
$157 mil millones de pesos, gracias a
que pasamos de 14 a 25 proveedores.
Asi, posicionamos al banco como el aliado

de la transformaciéon de los municipios.

%

de profesionalizacidon de la planta de personal,
luego de estar en un 52 %, lo que permitioé el
desarrollo de diversas gestiones estratégicas,
modelos operativos y direccio es mas eficientes.

mejoramientos hace VIVA hoy en promedio por mes,

gracias al desarrollo de capacidades como caracterizador
y ejecutor de proyectos de mejoramientos que le permitié
agilizar e incrementar los rendimientos en los municipios.

Cero no conformidades tuvo VIVA en la ultima auditoria
realizada por una entidad externa, gracias a la implemen-
tacion del Modelo de Gestion Organizacional para asegurar
que la empresa opere con base en procesos, asegurando
el conocimiento y la documentacién de los mismos.
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El equipo de VIVA en el evento de alineacion de
metas y lanzamiento campafia de comunicacion
2023 mas hogares, febrero de 2023 en Forum UPB. i

Q

CIUDADANOS VIVA:

brazar el servicio publico

es sumergirse en un com-

promiso que va mas alla

de las responsabilidades

laborales; es abrazar una

causa noble que toca las

vidas de innumerables

personas. Ser ciudadano

VIVA, trasciende esta cau-

say los convierte en faros

que guian alas comunida-

des a través de desafios,

una Mmano gue acompana

a guienes mas lo necesitan y suefan
con un futuro mejor.

Luz Piedad Pérez Uribe, lider de vi-

vienda nueva y mejoramiento del pro-

ceso de gestidn sociocultural, expresa
sentir un orgullo indescriptible y ase-
gura gue “para llevar a los territorios la
mision de VIVA, es necesario entender
y comprender la diversidad del terri-
torio y su gente, cada legalizaciéon de
predio, cada vivienda nueva entrega-
da, cada mejoramiento se hace pen-
sando en las familias, valorando sus
necesidades y oportunidades, pero
sobre todo con respeto por esos sue-
Aos que tenemos la fortuna de poner
un grano de arena para lograr”.

Por eso, cadadia, al levantarse, un ciu-
dadano VIVA elige escribir capitulos en
la historia de la sociedad, guiado por la
vocacion de hacer de este departamen-

OBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

to un lugar mejor. Cébmo es el caso de
Edison Pérez, apoyo técnico de mejora-
mientos quien se levanta todos los dias
buscando esos beneficiarios en los lu-
gares mas apartados de Antioquia “hay
veces gue toca caminar mucho, o ir en
chalupa, o a lomo de caballo, hacemos
lo que sea necesario para poder llegar
y dejar esa luz de esperanza que deja
VIVA en cada uno de los antioquefos”.
Sin embargo, esta es una tarea
qgue va mas alld de las horas en la
oficina o de los territorios visitados;
es un compromiso de corazdn que
late al ritmo de las necesidades de
las comunidades. Asilo expresa Ana
Lucia Caballero Munera, del equipo

de Gestién Organizacional lidera-
do porla Direccidn de Planeacién
“hacer parte de VIVA es como al-
go que me pasa por el cuerpo vy
por el alma, es una experiencia
valiosa y positiva desde todo
punto de vista y estoy segura de
gue en mi camino siempre llevaré
conmigo un orgullo en el corazén
de haber hecho parte”.
Esporestoporloquepodemos
decir que, los ciudadanos VIVA
son artifices apasionados, forja-
dores de un entorno donde laen-
tregay la excelenciason moneda
corriente. Estos profesionales no
solo ejecutan sus funciones, sino
que las abrazan conunallamain-
terior que ilumina cada proyecto.
“En VIVA todos somos diferen-
tes, pero quienes salen a territo-
riono pueden hacerlo de lamejor
forma sino estan conectados con
la parte administrativay una per-
sonaque permanece enla oficina

se enriquece de los logros en el
territorio” dice Hergidia Cuartas
Ramirez, apoyo contable de Ta-
lento Humano.

Con cada entrevista que reali-
zamos para este articulo, nos en-
contrabamos con personajes que
coincidian con la pasion por el
servicio, entendiendo este como
un acto de amor por la humani-
dad, un recordatorio constante de
que, al final del dia, estamos aqui
para servir y construir un legado
de empatia y solidaridad. Es asi,
como Ana Maria Palencia Rivera,
integrante del Centro de Pensa-
miento, describe que “hacer parte
de VIVA es ser parte de algo mas
grande, es trabajar en equipo por
una causa muy loable, es entender
gue la vivienda esun derechoy no
un bien de mercado y eso nos ha-
ce entender que trabajar en viva
es una oportunidad, pero también
es un desafio y una pasion”.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA  UNIDOS

[17)

La entrega del Ciudadano
VIVA va mas alla de cum-
plir con las responsabilida-
des asighadas; se refleja en
la iniciativa de ir un paso
adicional. Siendo agentes
del cambio, impulsando
mejoras continuas y desa-
fiando los limites establecidos.
Su entusiasmo contagioso crea
una sinergia unica, donde el
trabajo en equipo se convierte
en un ballet coordinado de ta-
lento y dedicacion, afirma Bi-
llanet Vélez Garcia, supervisora
de la Direccion de Proyectos
que en VIVA “he contado con
la fortuna de encontrar un equi-
po de trabajo muy proactivo,
empatico con las familias, com-
prometido con el cumplimiento
de los objetivos y con el que
nos apoyamos conjuntamente
en la resolucion de problemas”.
En resumen, nuestra gente, los
ciudadanos VIVA son mas que
servidores publicos; son arqui-
tectos de un futuro exitoso.

Su pasion y entrega no solo
impulsan el progreso, sino
que también inspiran a to-
dos a su alrededor a alcan-
zar nuevas alturas.
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olo cuando las personas se conectan
de manera asertiva, se logran gran-
des transformaciones”, manifiesta el
jefe de Comunicaciones de VIVA, Lei-
son Freyder Romanfa, que llegd a una
VIVA muy diferente a la que conocid
hace 8 afos, cuando se desempena-
ba como Profesional Universitario. Al
llegar a la entidad, tanto él como la
recién nombrada gerente, Maria Fa-
nery Sucerquia, sabian y entendian
gue no erauno, sino muchos los cam-
bios que pedia una VIVA préxima a
cumplir 20 afos de existencia.

VIVA no solo habia cambiado su razén social,
dedicandose a temas como la infraestructura y
dejando de lado la vivienda, sino que enfrentd
dificultades juridicasy econdmicas que deterio-

La comunidad digital de VIVA en redes sociales (Facebook,

Instagram, Twitter, YouTube y LinkedIn)fatimentoenun 2352 %

respectoralcuatrienio’anterior; con un crecimiento de 52 464

nuevos seguidores llegando a la suma de 75 000 seguidores,

metiendo a la entidad @ltop 'S delconglomerado publico:

raron su imagen tanto entre la ciudadania, las
administraciones y los aliados, como entre sus
trabajadores, “sentiamos que la empresa no era
fuerte en los territorios, no nos conocian. Sus
servidores no la sentian como propia y habia un
entendimiento muy diferencial entre dreas de lo
que eray de lo que hacia”, insiste Leison.

Si bien la situaciéon comprendia necesidades
técnicas, juridicas, financieras y administrativas,
para materializar la transformacién de la entidad
Leison tenia claro que primero, tanto los servi-
dores como sus publicos, debian volver a con-
cebirla como una empresa social y de vivienda,
“solo cuando somos capaces de conectarnos a
partir de lo esencial, somos capaces de trabajar
conjuntamente y sacar adelante grandes propo-
sitos. Por eso tuvimos conversaciones con los
gremios, las fundaciones, las administraciones
municipales, el gobierno nacional y con los fun-
cionarios de VIVA, para que entendieran la im-
portanciay la relevancia que esta empresa tiene
en los territorios”. e ® 0 ag

CUENTAS,
2020° 2023

“Volver alagénesis”, asisellamd aquel
gran esfuerzo no solo comunicacional,
sino en todos los ambitos, para que VI-
VA recuperara la esencia con la que fue
pensada y creada, primero por el ex-
gobernador Guillermo Gaviria Correa y
luego por su hermano, Anibal Gaviria,
quienes concibieron a esta entidad co-
mo una herramienta para, como bien re-
cuerda Leison, “llegar alas comunidades
mas necesitadas, transformar el habitat
y dignificar la vida de cientos de familias
antioquefias que hoy lo estan necesi-
tando, bien sea a través de una vivienda
digna, un mejoramiento de vivienda, una
legalizacién o un habitat adecuado”.

Materializar este hito implicd un cam-
bio en su marca, algo que va mucho mas
allad del logo, “la marca VIVA, como to-
do, sufriéo unos desgastes, hubo com-
plicaciones que desdibujaron lo que
esta organizacién era y para lo cual fue
creada, y una marca es lo que somos,
lo que hacemos, lo que representamos”.
Para restaurar la confianza y mejorar la
reputacion corporativa entre los publi-
cos de interés, se implementd a través
de la metodologia de Desing Thinking
(pensamiento de diseo) una estrategia
colaborativa para crear un nuevo enten-
dimiento de la marca VIVA, con lo cual
seledio nuevos atributos (resiliencia, in-
clusion, eficiencia y rigor ) y se fomentd
al interior de la Empresa el empodera-
miento de los pilares de la cultura VIVA
y del propdsito superior de “transformar
el habitat y dignificar la vida de los ho-
gares antioguefos”.

Esta fue la primera de muchas y varia-
das acciones, como la creacién del proce-
dimiento y Manual de Atencién al Ciuda-
dano, el redisefo del sitio Web y su repo-
sicionamiento SEQ, y la implementacién
delaintranet VIVA, una plataforma digital
cuyo objetivo es asistir a los trabajado-
res en la generacién de valor como
contenidos, archivos, procesos
de negocioy herramientas pa-
ra facilitar la colaboracién y
comunicacion entre las
personasy los equipos.
Elprincipallegadode
esta transformacion
es una “marca posi-

Evento de lanzamiento de la nueva marca de VIVA, Hogares para la Vida. Izq-der: Liliana Vasquez Peldez, presentadora;
Luis Fernando Sudrez Vélez, Gobernador (e) de Antioquia; Maria Fanery Sucerquia Jaramillo, Gerente de VIVA en el 2021.

Celebracidon de los 20 afios de VIVA, 28 de diciembre de 2021.

cionada y reconocida, que continda en
un proceso de consolidacion, consciente
de las necesidades que tienen las familias,
de la necesidad de generar alianzas para
resolver los problemas de la vivienda y el
habitat en territorios diversos a la cual las
familias pueden acercarse para materia-
lizar su suefo de tener un hogar para la
vida”, concluye quien liderd, de la mano
de todas las direcciones y areas, este po-
sicionamiento desde la Oficina de Comu-
nicaciones de VIVA.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA  UNIDOS

Gracias a una mayor presencia en

$7.852 millones de pesos.
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Gestionamos y administramos [T T sa 0 q i JURIDICO

DE MANERA EFICIENTE LOS RECURSOS

inanciar la vivienda social en
Colombia depende de la vo-
luntad y de los aportes de
muchos actores. Lograr que
VIVA tenga recursos disponi-
bles, no solo para los aportes
que realiza a cada solucién
de vivienda, sino también pa-
ra garantizar equipo humano
especializado que gestione
las alianzas, supervise los
proyectos, acompafe a las fa-
milias y asegure el uso eficiente de los
recursos, es una labor que requiere de
rigor técnico y alta sensibilidad social.
Al iniciar el cuatrienio, la salud fi-
nanciera de VIVA estaba en cuidados
intensivos. La empresa tenia un défi-
cit superior a los $ 9.600 millones de
pesos y una baja capacidad adminis-
trativa para enfrentar los nuevos retos.
Si bien los ingresos de la entidad de-
penden en gran medida de las trans-
ferencias del Gobierno departamental
para ejecutar el Plan de Desarrollo, si
Nno son ejecutados con rigor técnico,
la gestion se vuelve compleja e insufi-
ciente para materializar los proyectos
y el sostenimiento de la empresa.
Quién liderd el tramite de gestidon
y recuperacion financiero de VIVA, la
directora Administrativa y Financiera,
Luz Edilia Lopez Vahos, describe cé-
mo asumid este reto, “cuando asumi
el cargo lo primero que solicité fue im-
plementar de manera rigurosa los pro-
cesos y procedimientos del sistema de
gestién de calidad, ya que pienso que
todos los saneamientos se deben rea-
lizar para que perduren en el tiempo.
Habia pendientes 85 acciones de me-

En el 2020 recibimos una empresa con
un déficit de $ 9.600 millones de pesos

y para la vigencia 2023, jobtieénée

utilidades por $ 5.079 millones.

Johana Andrea Hincapié Gutiérrez y sus hijos en el espacio publico para
la EQUIDAD Los Colores, municipio de San Pedro de Uraba.

jora y me concentré en sanearlas, or-
ganicé planes de accién y equipos de
trabajo, nos apoyamos en la direccion
Juridica y Talento Humano para con-
solidar un equipo con la capacidad de
asumir esta responsabilidad”.

El trabajo tuvo un importante im-
pacto en las familias que VIVA pudo
impactar gracias a esa gestion, “lo-
gramos recuperar $ 53.000 millones
de pesos que estaban atados desde
vigencias del afio 2006 al 2019, princi-
palmente, por medio de compromisos
gue nunca se ejecutaron o cuentas por
pagar, y hay $ 101 mil millones de pe-
SOs en cartera que en estos momentos
estamos dando tramite de gestion vy
recuperacion”, relata Luz Edilia.

Luz Ediliay suequiposeencargaron
también de garantizar que la historia
documental y contractual de VIVA es-
tuviera consolidad de acuerdo con la
norma, blindada y resguardada me-
diante herramientas tecnoldgicas a
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través de dreas deladireccioncomo el
Centro de Archivo Documental (CAD)
y Tl (Tecnologia e Informacion).

Tras este arduo trabajo, Luz Edilia re-
flexiona sobre lo que sigue, “hoy tene-
mos liquidez, que debemos cuidar a fu-
turo. La cuidamos invirtiendo en el ne-
gocio para poder generar una utilidad
propia y mas adelante, poder invertir
mas a nivel social”, y agradece el apoyo
gue recibidé de los equipos y la geren-
cia, por compartir su vision de continuar
trabajando por una VIVA gue impacte
cadadiamaslosterritorios, “mitotal ad-
miracion para el gerente, Luis Roberto,
ya que es un ser que lleva a VIVA en el
alma, gue no solo estd pendiente de cui-
dary apostarle alaparte financierasino
también en pro del crecimiento de los
diferentes frentes que tiene la empre-
sa para ver a las familias recibiendo su
casa. Esto me hace entender que todo
este trabajo vale la pena y que dejamos
la casa en excelentes condiciones”.

a calle de honor estaba lista,

las banderas ondeaban al rit-

mo del viento, la emocién de

quién prepara una sorpresa

se hacia latente, las monta-

fnas y los cafetales combina-

ban con el azul del cielo y las

sonrisas de los expectantes

eran grandes y ansiosas; y

de repente Fredy y Luz Alba

salen del cafetal por el otro

lado sin pasar por la calle de

honor que conducia a su casa hue-

va, al sueilo de su hogar, de un hogar

paralavida, dejandolos a todos sor-

prendidos y riéndose de las mara-

villosas paradojas del destino. Con

una gran sonrisa y los ojos peque-

fos llenos de recuerdos Luis Quiros,

el director Juridico nos narré ese

momento como el mas significativo

que ha vivido en VIVA y reitera con

mucha emocidn que ver a los antio-

quenos cumplir su sueno le llena el

corazon y le demuestra que vale la
pena trabajar con compromiso.

La Direcciodn juridica de la Em-

presa de Vivienda de Antioquia-

VIVA es un proceso transversal a

toda la entidad, y tiene la finalidad
de guiary asesorar alaempresa pa-
ra cumplir con todos los requisitos
legales yjuridicos que son exigidos
para el cumplimiento y buen fun-
cionamiento de la entidad.

VIVA en sus inicios se creé como
la empresa de vivienda social de los
antioquefos, con el tiempo su razon
social cambid y se convirtié también
en la empresa de infraestructura de
Antioquia, con la posibilidad de crear
grandes obras; en este cuatrienio y
con la intencion de volver a la géne-
sis, de honrar el legado de Guillermo
Gaviria Correa, de cumplir con el pro-
posito superior y hacerlo vivo en el
territorio, la empresa retorna a su ori-
geny se enfoca en hacer posible que
muchas personas puedan acceder a
sus viviendas y mejoren su calidad de
vida. Para lograrlo se requirid inicial-
mente de la voluntad gerencial y va-
rias actuaciones juridicas que permi-
tieran realizar la transicion cerrando
los impactos negativos y proteger el
patrimonio publico.

Aunque no fue una tarea facil, la
empresa logré consolidar y culminar

muchos de los contratos saneando
las relaciones contractuales, entre-
gando y terminando aquellas obras
pendientes; luego, procedid con
el cambio de estatutos que fueron
aprobados por la Asamblea Depar-
tamental a través de la ordenanza N°
038 del 2021. Se ajusto el Manual de
Contratacion, enfocado en los prin-
cipios de eficacia y eficiencia, trans-
parencia, pluralidad y privacidad y
se actualizé el manual de Supervi-
sién, todo con el fin de dar cumpli-
miento a este nuevo mandato.

Uno de los logros mas grandes
que se obtuvo fue el de recuperar la
confianza del equipo a nivel interno
yexterno fortaleciéndose como drea
qgue con su conocimiento y consoli-
dacion da el respaldo a la entidad.

Luis, destaca que al finalizar este
periodo se entrega una entidad sa-
neada a nivel juridico, con claridad
en la misién en los procedimientos
una empresa segura, un equipo lleno
de retos y aprendizajes, pero felices
de cumplir con el objetivo de servira
Antioquia con pasidn y velando por
el principio de la legalidad.

Urbanizacién
San Marino,

municipio de
Carepa, 2021
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~ Cumplimos con los
COMPROMISOS

A continuacidn, describimos el estado contractual de las obras:

2020 - 2023

ctuando de manera respon- estabilidad de la Empresa. némicos, técnicos y administrativos,
sable en el ano 2020 recibi- Con el objetivo de cumplirle a las estableciendo nuevas capacidades de
mos proyectos que reque- ‘comunidades, avanzamos en la ejecu- gestidon y gerencia responsable en ca-
rian acciones complejas en ciony finalizacion de 32 proyectos de da una de estas obras.

su gestion para culminarloso infraestructura y para lograrlo imple- A continuacion, describimos el estado
para darles un cierre seguro mentamos acciones de planificacién, contractualdelasobrasqgue segestiona-
gue no pusieran en riesgo la mitigacion de riesgos juridicos, eco- ron,controlaron, ejecutarony liquidaron.

ESCENARIOS DISENO HOSPITAL CICLOINFRAESTRUCTURAS
DEPORTIVOS DE CALDAS ' 108 2 3
23 TERMINADOS Y EN PROCESO LIQUIDACION URABA: ' OCCIDENTE: ORIENTE:
ENTREGADOS CON EL MUNICIPIO

DE CALDAS ESTADO: ESTADO: ESTADO: .
ESTADO: LIQUIDADO EN PROCESO EN PROCESO LIQUIDACION
LIQUIDADO ENTRE VIVA E LIQUIDACION ENTRE VIVA E INDEPORTES

INDEPORTES ENTRE VIVA E

ENTRE VIVA E INDEPORTES
. INDEPORTES

*CENTRO PENITENCIARIO Y CARCELARIO
DE ANTIOQUIA - CAMIS YARUMAL: EN PROCESO DE LIQUIDACION

vViva _ VivaA

DEANTIOQUA | UNIDOS UA | UNIDOS
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Mas de 73 000 soluciones DE VIVI

w - W
[ ] , Urbanizacién Villa Carmelita i
. I en la Ceja ] {
Informacion general :

IVA tiene como propdsito que cada antioqueno
habite en un hogar adecuado, que le permita
contar con las condiciones de seguridad, fisica
y psicosocial, que le garantice condiciones de
paz y equidad para poder sofar con un futuro
sostenible, prospero y de oportunidades para
sus futuras generaciones. Que cada antioque-
Ao pueda habitar un Hogar para la Vida

. —— —y || e (A N
Curazao en Apartadé " Marinilla ] La Ceja del Tambo

I
San Vicente Ferrer

e
Informacidn con corte al 10 de noviembre de 2023

tyle
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73 039 deamaa

(Se incluyen mejoramientos de vivienda, P
viviendas nuevas y titulaciones) LT
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VIVIENDAS NUEVAS Urbanas MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
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Programa
_ TITULACION | ¢ Hzbitat f
- Legalizacion de predios
mediante cesion.
Asf las familias pueden

2

acceder a créditos y INTERVENCIONES
mejoramientos de vivienda. URBANAS INTEGRALES

Q@ T a A partir de estudiar las comunidades, VIVA
g = § 18.500 titulaciones realiza intervenciones arquitectonicas del
g_-“;" g hébitat para generar y potenciar sus economias,
=S s educacion, seguridad, tecnologfa, comunicacion

= 92% y salubridad, estos desde la sostenibilidad

» § de cumplimiento social, econdmica y ambiental.

2 £ de lameta

8 7 77%

8 = intervenciones . de cumplimiento

§ - : realizadas de la meta

i b
Despugs i B

VIVA formula, Ane _ P = ESPACIO
estructura, disefia, — 2.
ejecuta y/o f' PUBLICO EFECTIVO -~ .

. i i i _ g municipios intervenidos
cofinancia proyectos Total de soluciones 19 679 Total de mejoramientos 33 941 VIVA cofinancia proyectos de espacio publico P
de vivienda nueva, i i . 79 % f ! 113 % § como parques, plazas, senderos y urbanismo
tanto en zonas _- de cumplimiento _— . de cumplimiento > entorno a las viviendas, para brindar espacios Py
urbanas comoa rurales. . 0\ ) dela mgta . N\ ) - dela msta de movilidad, esparcimiento y encuentro en ANTIOQUIA SE PINTA DE VIDA c?escuprlimiento
Ademés, cofinancia Nueva urbana 15 832 Nueva rural 3.847 Envivienda urbana 17 338 En vivienda Rural 16 603 torno al habitat sostenible. VIVA impacta el tejido social mediante la ntervencion de la meta
proyectos que - - S o s 5 63 225 m2 126 % con color de las fachadas y entornos, en la zona
impactan la 85 % 59 % 138 % 95 % : ; . - rural y urbana de los municipios, brindando g

e o o o o intervenidos de cumplimiento - . iy
materialidad de de cumplimiento de cumplimiento de cumplimiento de cumplimiento . ] Wi en total - de la meta acompafiamiento tecnico y social, fomentando la 20
viviendas con alguin a2 [ i i s J il i a2k e VI"‘J\ ek ’0 ga re convivencia y la organizacion comunitaria. Esto en corregimientos intervenidos
nivel de deterioro. ares 5 articulacion con las adminitraciones locales. adicionalmente
™ -Hogares
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Donde los suenos

SE ELEVAN

Glenys Maria Vega Ver-

na acompafa, sonrien-

te, a su hijo Juan David

rumbo al parque de la

urbanizacién Villas de

Guatapuri, en Chigo-

rodd, Urabd antiogue-

Ao, para verlo montar

bicicleta. A su lado, el

hombre con el que vi-

ve, Pedro Raul, aprieta

su mano. Ella, con la mi-

rada perdida, suspira. No imagi-

naba estarasus 40 afostanllena

de satisfaccién por lo que, hace
tan, poco era solo un suefio.

Todo comenzd una tarde de

2015, cuando una muchacha de

la caja de compensacioén a la que

pertenecia le comento, “ipor qué
no te postulds al subsidio para vi-
vienda de la caja?” Ella, que llevaba
mas de 10 afos pagando arriendo,
yendo y viniendo de Apartadd a
Chigorodo, imagindé lo que seria
habitar un espacio propio y deci-
dié que esa seria su meta, y nada
la detendria.

“Apligué aunsubsidioy nada, no
se dieron las cosas. Me postulé pa-
ra otra caja de compensacion, alla
me salid, pero quedaba muy lejos
y yo dije, no es que yo solamente
estoy con el nifio y el nifio estaba
muy pequehito. Después conoci a
Pedro Raul, que me dijo, no te me-
tas por alla, ven vamos para otra
caja que esta el proyecto aqui cer-

Izq-der: Juan David,

. B \ T
- L
Pedro Raul y Glenys Maria -
p—
| -

en el espacio publico de la
urbanizacion Villas
de Guatapuri.

B )

quita, las casas van a ser especta-
culares y son mucho mas grandes,
mas bonitas. La verdad fue muy
emocionante saber que ahora si
tendria mi casita”.

Ubicada en el barrio los Olivos,
Glenys y Pedro se postularon para
ser beneficiarios del subsidio de
la Caja de Compensacion Familiar
COMFAMA, del subsidio del Minis-
terio de Vivienda, Ciudad y Terri-
torio y del aporte de la Goberna-
cidonde Antioquia atravésde VIVA
para poder terminar de pagar con
sus ahorros el hogar en el que an-
helaban vivir y construir una vida
juntos. Consiguieron los subsidios
Yy CON sus propias manos ayudaron
a materializar su vivienda, visitan-
do el proyecto, cargando materia-
les y participando en el disefio pa-
raladistribucidony estructuradela
casa segun sus necesidades.

“Qué rico tener una casa ahi, en
aqguel pedacito de tierra con brisa.
Le pido a Dios que algun dia me
dé la oportunidad”, se decia Pedro
Raul Mejia Romero, mientras mira-
ba un terreno esquinero del pro-
yecto Villas de Guatapuri, mucho
antes de conocer a Glenys. Y cuan-

Ll

dosellegod el dia de la entrega,
en 2021, fue justo la vivienda
ubicada en ese terreno la que
eligid ella para ser el lugar que
habitaria con Pedro y su hijo.
Al momento de recibir la vi-
vienda, Pedro y Glenys no se
ponian de acuerdo. “’Cuando
tengamos la casa bonita nos
mudamos’ dqué? ¢Cuando
tengamos la casa bonita? No
sefior, se queda usted porque
yo me voy y el sefior se vino
me dijo ‘yo no me quedo yo me
voy con ustedes’ y organiza-
mos todo y vea, acd estamos.
Yo sé que de a poquito, yo sé
gue mi casa algun dia la veré
asi grande, bonita, blanquita
como la quiero, embaldosadi-
ta”, recuerdaentrerisas Glenys.
Al mudarse, Glenys, Pedro
y Juan David se encontraron
con mucho mas que muros,
ventanas y andenes: encon-
traron comunidad, amistad,
espacios en los que salir a ca-
minar, tierra para sembrar y
arboles en los que pasar las
calurosas tardes de Chigo-
rodo. “Nosotros mismos nos

encargamos del manteni-
miento, podamos los arboles,
fumigamos y hacemos convi-
te para recoger las basuras,
cultivamos yuca, aji, papaya y
ahuyama que repartimos por
todas las casas. También nos
reunimos a hacer sancochos,
conversar”, menciona Pedro.
“Mi hogar es algo sagrado.
Yo creo que la calidad de vida
que hemos construido como
familianotieneprecio,nossen-
timos seguros para el futuro, le
agradezco mucho a la Gober-
nacién de Antioquia, a la Caja
de Compensacion Comfama,
por darnos el apoyo, el empu-
joncito, por habernos apoyado
econémicamente con los sub-
sidios”, concluye Glenys, antes
de llamar a su hijo, ya cansa-
do de andar en bicicleta, para
ofrecerle un jugo de mango.
Los tres estan sentados aho-
ra en una banca afuera de su
nuevo hogar, en aquel en el
que para ella es el lugar donde
los suefos se elevan, mientras
el sol decide cerrar el dia ocul-
tandose en el horizonte.

En Villas de Guatapuri hay parque
infantil, fogones, cancha, media lunay
amplias zonas verdes para el disfrute
de la comunidad.

Los habitantes de esta urbanizacion reci-
bieron talleres y reuniones organizadas por
VIVA y Comfama, en las que se les brin-
daron herramientas para la buena convi-
vencia, con iniciativas como la Junta de
Acciéon Comunal, que ya es una realidad.

Espacios publicos para la EQUIDAD:
VIVA cofinancia proyectos de espacio
publico como parques, plazas, senderos
y urbanismo entorno a las viviendas.

Intervenciones Urbanas Integrales: a partir
de estudios sociales, antropoldgicos y so-
ciolégicos de las comunidades, VIVA realiza
intervenciones arquitectonicas del habitat
para generar y potenciar sus economias,
educacion, seguridad, tecnologia, comuni-
cacion y salubridad, estos desde la sosteni-
bilidad social, econémica y ambiental.
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Un espacio para

EL AMOR

ientras Fredy Alberto
Graciano prepara un
tinto para él y su pareja,
Luz Alba, ella narra el dia
que Fredy le declard su
amor tras emprender
un viaje de tres horas
desde el municipio

de Caicedo hasta el
corregimiento de
Sabanas, Santa Fe

de Antioquia. Sabo-

rea el presente con el que lle-
g0, ““Me trajo el mejor dulce de
mi vida: una bolsada enorme de
mandarinas, de las mas grandes”.
Aqguella escena, recuerda, le resultd
inesperada pues fueron otras las cir-
cunstancias en las que lo conociod.

“Nos conocimos un dia muy ca-
sualmente. El iba a hacerle visita
a mi tia porgue eran muy amigos
hacia afos, ese dia a mi me dio
por quedarme amaneciendo alla.
El bajo dizque hacerle la visita y
se enamord perdidamente demi, a
mi en ese momento me cayd gor-
dito”. A pesar de aquella primera
impresion, tras el dia de la declara-
cion, pasados los meses, los papas
de Fredy les cedieron una de las
dos habitaciones de la casa.

Una vez juntos, empezaron a
compartir un suefo que Fredy
traia, antafo, y en el que venia tra-
bajando. El, criado entre las mon-
taflas de Caicedo, vivid siempre de
la tierra: del café, el platano y la
yuca. Esa misma tierra que cono-
ceria como la palma de su mano,
y en la que un dia descubriria el
lugar perfecto para estableceruna

Rz Alba Brany
Fredy Alberto/Gra-
ciano en su vivienda

rural, que dedicanial

cultivo de café.

casita. Fue asi como, incluso antes
de conocer a Luz Alba, dedicd su
tiempo libre a aplanar la parcela 'y
elfrutode sutrabajoalahorro para
construir un hogar.

Al tiempo gue una historia de
amor se materializaba en El Hato,
vereda de Caicedo, VIVA, la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros
y la administracién municipal de
Caicedo se unian para construir,
entre todos, 43 viviendas nuevas
rurales que le darian techo a fa-
milias campesinas del municipio.
Fredy, pendiente siempre de todo
lo que pudiera aportar a su suefo
tener un hogar, se inscribid y en-
tre ires y venires, con papeles y
rezos, salié beneficiario.

Comenzando 2022. luego de al-
gunas reuniones en las que les en-

(GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

sefaronlosdisefosdelacasa,ytras
un pequeio pedido para ampliar lo
gue seria el patio, finalmente todo
comenzo, ladrillo a ladrillo, a ser
realidad. El no solo adelantd gran
parte del trabajo blanqueando la
tierra, sino que como ayudante del
oficial de obra hizo que su vivienda
estuvieraenpieen25diasy usd sus
ahorros para los acabados.

El dia de la entrega fue una ma-
fana de mayo de 2023. Con mucha
ilusion, la pareja subidé desde la casa
delos papas de Fredy hacia sunuevo
hogar. Alli los esperaba el goberna-
dor Anibal Gaviria Correa, el equipo
de VIVA,delaalcaldiay delaFedera-
cion Nacional de Cafeteros. Entre las
cuatroinstituciones les entregaron a
Fredy y Luz Alba las llaves de la vi-
viendaenuneventoquefueespecial,

Generamos alianzas estratégicas con entidades internacionales,
nhacionales y regionales, reestableciendo la confianza y el

pues se dio en el marco de Mayo por
la Viday la Cumbre Internacional de
la Noviolencia, como un homenaje
a Caicedo, Urrao y a Guillermo Ga-
viria Correa y Gilberto Echeverri
Mejia, quienes fueron asesinados en
el 2003 por el frente 34 de las Farc.
Antes habian sido secuestrados en
una marcha de la Noviolencia en el
municipio de Caicedo.

Alba narra entre lagrimas co-
mo, no solo recibié su vivienda,
sino equipamiento: nevera, estu-
fa, lavadora, muebles, una cama,

sillas, elementos de cocina, obje-
tos decorativos y pintura, gracias
al apoyo de funcionarios de VIVA
y empresas aliadas. Hoy, meses
después de aquel dia, Fredy esta
sentado con Luz Alba en la en-
trada de su hogar. Se le enfrid el
tinto de tanto hablar y recordar.
Observa la privilegiada vista que
le da su tierra y exclama, mirando
al mismo tiempo al horizonte, a su
pasado y al anhelo de su futuro,
“mi suefo de joven era tener una
casa como esta, asi, bonita”.

viva U %

GOBERNACION DE ANTIOQUA  UNIDOS




(32) RINDE
CUENTAS

2020 - 2023

Una sequnda BENDICION
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laborenlos territorios y que mas

cocinas y pisos mas eficientes.

ientras su hija y su nie-
ta juegan en la entrada
de su casita, Sor Angela
Mieles se dispone a con-
tar la historia del hogar
que los cobija. La llama
su “primera bendicion”
que, proxima a cumplir
20 anos, le fue entrega-
da por VIVA y el Fondo
de Vivienda de Interés
Social (FOVIS). Esta ca-
sita pertenece ala urbanizaciéon Nue-
va Esperanza, en el barrio El Porvenir
de El Bagre, Bajo Cauca antiogueno.

“Antes vivia en una casa con dos
habitaciones, lacocinitay el bafo. To-
do era ahidentro”, recuerda. Cuando
recibid la nueva casa estaba en obra
negray la cocina solo teniauna mesa,
“lavaba los platicos en una ponche-
rita y mantenia unas telitas, pero no
es igual, aunque uno sea aseado”. Un
dia, sin embargo, llegd lo que Sor lla-
ma hoy, su segunda bendicidn.

Y es que Sor Angela fue beneficia-
ria del programa de mejoramientos
deviviendade VIVA, que, delamano
de los municipios y diversos aliados,
interviene las viviendas de quienes
mas lo necesitan, instalando bafos,
pisos, cocinas, y habitaciones y te-
chos para mejorar la calidad de vida
de los antioguefios. “Para mi ha sido
una bendicién y la cuido con mucho
amor, esta cocina es maravillosa y
me hace sentir que mi hogar es todo
un palacio”, agradece Sor, mientras
recalca que, para personas como
ella, se trata de que si hay para una
cosa no hay para la otra.

Sor Angela se levanta para es-
- trenar, porgue todavia siente
] gue estrena, su cocina. Mien-
tras corta unos trozos

vi

Sor Angela Mieles y su nieta en el espacio donde
fue instalada su nueva cocina.

de mango, sonrie. Aquella cocina
es el motivo de su alegriay la de su
familia, un espacio de cuidado, enla
preparacion de los alimentos y de
su consumo, volviéndolo un acto de
amor y servicio, “gracias a Dios to-
do eso hemos ido mejorando, aun-
qgue una de esas dice que no, pero
mentiras y si, uno necesita una casa
digna donde tu llegues, cansadita

de trabajar y sentarte. Y me encan-
ta sentarme aqui con el esposo, to-
mar tintico. Yo le digo que hay que
darle gracias a Dios todos los dias
porque tenemos techo, tenemos
casita, tenemos donde acostarnos,
nos levantamos, sabemos al menos
gue vamos a desayunar”.

Mientras sirve el jugo, Sor abre
los ojos, no son dos bendiciones

VIVA cofinancia, de la mano de sus aliados, proyectos

quéeimpactan lamaterialidad deviviendas con algun nivel

de deterioro, interviniendo pisos, baios, cocinas, paredes o
techos para de esta manera promover juhabuénacalidad
de vida, salud y seguridad de las familias antioquenas.

\(q W%

s GOBERNACIONDE ANTIOQUA | UNIDOS

las que ha recibido de VIVA,
sino tres: con su participacion
en una jornada de Antioquia
se Pinta de Vida, un progra-
ma de VIVA gue embellece
las fachadas de las viviendas,
el mismo dia que el goberna-
dor Anibal Gaviria correa, le
entregd su cocina, “al gober-
nador, muy humilde hermosa
persona. Ojala todos los poli-
ticos, las personas que tienen
un cargo importante, fueran
como ellos. El sabe que, si yo
le dije ese dia, sinceramente
no soy persona de tapujo, ni
de lamber ni nada, se lo dije

lo que era, le dije, le agradeci
y de verdad estoy agradecida
porgue Dios sabe que asi es”.
Antes de terminar con su ju-
go, Sor Angela carga a su nie-
ta que alza sus brazos. Quiere
jugar. Sor la lleva al espacio de
la casa que mas le gusta, la co-
cina, y termina entre recuerdos
y mimos, termina de contar su
historia, “yo mi casa la conside-
ro muy bonita y siempre, siem-
pre que vengan la encontraran
lo mismo. Todo aseadito, todo
limpiecito, todo... Ay, hermosa,
ven, dale un beso a la abuela.
Ay, que princesa mas linda”.



(34
Una empresa CON ADN SOCIAL

IVA buscareconocery com-
prender la riqueza y diver-
sidad de las historias de las
familias, grupos y comuni-
dades a través de la obser-
vacion, el acercamiento y el
dialogo que permitan po-
tenciar sus conocimientos y
capacidades. Esto con el fin
de brindar informacién que
incida en el disefo y las for-
mas de ejecucioén de los diferentes proyectos
de vivienda y habitat de la empresa, teniendo
en cuenta los grupos sociales, poblacionales
desde un enfoque diferencial.

De ahi nace el equipo de Gestion Sociocul-
tural de la entidad, que propone una visidon
del ser humano enmarcado en sus aspectos
culturales, permeados de los significados
construidos colectivamente, para dar cuenta
de laformaenque losindividuos viveny sere-
lacionan con el entorno vital; valorando que la
cultura ensi, es un factor decisivo de cohesién
social y de transformacion de los territorios.

Se plantea la gestidn sociocultural como
un modelo participativo de pedagogia don-
de la comunidad es parte activa en todas las
etapas del proceso, en la implementacion de
las transformaciones deseadas en torno a la
vivienda y el habitat.

i
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a vereda Llano Grande,
jurisdiccion del muni-
cipio de Dabeiba, en el
Occidente de Antioquia,
hace partedelos 24 Anti-
guos Espacios Territoria-
les de Capacitaciény Re-
incorporacion (AETCR)
que, con los Acuerdos
de Paz, fueron creados
para brindar soluciones

! de reincorporaciéon social y econémica a

los excombatientes que decidieron per-
manecer en la legalidad.

Considerado también un corredor es-
tratégico entre Choco, el nudo de Parami-
llo y Cérdoba fue un territorio en disputa
detodoslosactoresarmados que comba-
tian por el control de la zona. De ahi que
fuera uno de los municipios mas golpea-
dos por la violencia en los afos 90 y hasta
mediados del 2000. Lo impensable aflos
atras ahora es realizable: desmovilizados
dediferentesgruposarmadosconvivenen
armonia. Primero con los desmovilizados
de las Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC) en la década del 2000, luego a los
firmantes de los Acuerdos de Paz con las

.

FARC,enel 2016,y en 2017 fue instalado el
Espacio Territorial de Capacitacion y Re-
incorporacion en Llano Grande.

En el marco de estos acuerdos, la Go-
bernaciénde Antioquiaatravésde VIVA,
suscribio un convenio interadministrati-
vo con el Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territo-
rio, para ejecutar el proyecto de mejo-
ramiento en el AETCR de Llano Grande,
que tiene un alcance de 109 subsidios
para vivienda de interés social rural y
una inversiéon de casi 12 mil millones de
pesos entre todos los aliados.

A este anhelado plan también estan
contribuyendo la Secretaria de Gobierno
del departamento, Paz y Noviolencia de
la Gobernacion, la Corporacion Antioquia
Presente, el Ministerio de Agricultura, a
través de la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) y la Agencia para la Reincorpora-
ciony la Normalizacion (ARN).

En parte, todo esto fue factible porque
durante los didlogos entre la poblacion y
VIVA, la entidad les ensefid la forma en
gue podrian potenciarse los lugares ha-
bitan. Por ejemplo, la caseta comunal, la
canchay el billar. Mientras que a la par se
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Render del proyecto AETCR de Dabeiba. Asi se veran las viviendas que se
construiran para los habitantes de este espacio de reincorporacién.

Espacios de dignidad
A TRAVES DE LA PAZ

crearon otros como el centro de memoria
del conflicto y el centro de salud. Igual-
mente, el objetivo fue que las viviendas
tuvieran una eco-huerta individual o que
las zonas no aptas para construir pudieran
aprovecharse para sembrar y establecer
una eco-aldea que contribuya a la soste-
nibilidad de las familias.

“Cuandoyoentréalaadministracion hi-
ce una ‘pintatén’ del edificio de la Alcaldia
y lo hicieron exguerrilleros, exparamilita-
res, Policia, Ejército y comunidad, todos
pintando. Aqui no cabiamos”, cuenta el
alcalde, Leyton Urrego Durango. También
participaron victimas como el mismo al-
calde, a quien le asesinaron a la mama de
sus hijos y a suhermano; a él le dispararon
cinco veces por No pagar una vacuna.

A pesardelahistoriadeviolenciaenDa-
beiba “hemos venido trabajando ardua-
mente por el bien de la paz, por nuestros
nifos y el futuro de Colombia”, manifiesta
Leyton con tranquilidad, que considera
gue el proyecto de mejoramiento paralos
firmantes de paz ratifica un compromiso,
porgue “una persona gue tenga su familia
ahi, no va a pensar en las armas ni en la
violencia, sino en lo mejor para ello
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Playa Murri, un proyecto

DE ADAPTACION AL CAMBI

igia del Fuerte, Uraba an-
tioqueno, limita con Cho-
cd vy queda al frente de
Bojaya. Alli vive una co-
munidad unida, afrodes-
cendiente y anfibia, pro-
fundamente arraigada a
todo lo que tiene que ver
con la actividad agricola
productiva, la movilidad
Yy SU cosmovisidn asocia-
da al rio. Su economia se basa en
la pesca artesanal, la mineria, la
explotacién de maderay los culti-
vos de platano, yuca, coco, arroz,
maiz y lechuga.

Esta comunidad sufre una crisis
por la erosidn del margen del rio,
guetieneantecedentes desde 1980
y se agudizd entre junio y noviem-
bre del 2020, cuando aproximada-
mente el 30 % del corregimiento se
vio afectado por una inundacién y
desaparecieron casas, cultivos, la
parroquia y el 70 % del malecdn.

Como respuesta a este desastre,
fue declarada la calamidad publica
y de emergencia para generar una
atencidén inmediata. Las 145 fami-
lias que habitan el territorio debian
ser reubicadas para garantizar su
seguridad, pues de acuerdo conlos
estudios realizados por el DAGRAN
(Departamento de Atenciény Ges-
tiéon del Riesgo de Antioquia) era
imposible saber qué tanto se segui-
ria erosionandose el rio.

El 18 de mayo de 2023, la Gobernacién de
Antioquia, VIVA, el Ministerio de Vivienda

convenio para la construccion de 145

Ciudad y Territorio y la administracion
municipal de Vigia del Fuerte, [fifmaron‘el

soluciones de vivienda en este corregimiento.

Por este motivo fue fundamental
el compromiso que adquirié la Go-
bernacién de Antioquia para ges-
tionar el traslado del corregimiento
a través de VIVA, que cred un pro-
yecto sostenible, que incluyd el di-
sefio de las viviendas, y elementos
desostenibilidad social y ambiental.

En el proceso de construccion
se realizaron diversos acuerdos
con la comunidad, que acompand
los diseflos de las viviendas vy eli-
gid la ubicaciéon del nuevo centro
poblado. Se establecid que la ba-
se de la vivienda fuera en material
convencional y el resto en madera,
lo gue también facilitd que las per-
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sonas pudieran reformar la cons-
truccién a su gusto. Ademas, se
comprometidé a aportar mano de
obra para contribuir con el cierre
financiero del proyecto.
Igualmente, se conserva un mue-
lle y una pasarela que lleva al rea-
sentamiento, pues la conexién del
rio con la comunidad es clave para
gue el traslado del corregimiento
seaun éxito. Ademasdelascasas, se
calcularon casi 2.000 metros cua-
drados parainfraestructura publica:
escuela, colegio, caseta comunal y
un malecodn seco, para fases poste-
riores. Igualmente, conexidn para la
red de abastecimiento y acondicio-

Toma aérea del corregimiento de Playa Murri, municipio de Vigia del Fuerte, ubicado en el margen del rio Murri.

Indicadores calculados de
sostenibilidad para los hogares

Materiales

Vigia del Fuerte), viviendas para las comunidades indigenas
s Criterios de la Base de Datos de

(Valparaiso, Karmata Rua) y |proyectosregionalessdevivienda Construccion BEDEC.

nueva rural en las diferentes subregiones del departamento.

namiento de servicios publi-
cos y de alcantarillado.

En el propdsito de cui-
dar el medioambiente y
proteger a la comunidad
se plantearon obras de
contencioén del rio con
madera y tecnologia de
la regidn. Esto incluyd
dejar una franjadeinun-
dacioén con especies na-
tivas y luego un area de
siembra con especies ma-
yores, lo que evitara que la
poblacidn regrese a la zona
deriesgoy el rio tendra una ba-
rrera de contencién natural.

Agua

Ahorro por estrategias

e de estrategias con enfogue sostenible
en fase de disefo

T O Sm $m Gm

Materiales Agua Energia Entorno  Sociccultural
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Antioquia se Pinta de Vida cerrd el cuatrienio con su jornada 143 en el sector La Loma, corregimiento de San Cristébal de Medellin. Méas de 320 medellinenses tuvieron la oportunidad de embellecer

Antioquia
se Pinta

= ¥
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a misidn y proyectos de VIVA son
esencialmente sociales, y estan pen-
sados para los antioquefos mas vul-
nerables y sus comunidades. Ges-
tionar techos y paredes se vuelve
entonces insuficiente, pues son mul-
tiples las dimensiones, culturales y
humanas, que deben impactarse
para que el espacio fisico construi-
do sea efectivo eimplique una mejor
calidad de vida para las familias.
Para este fin nacié Antioquia se
Pinta de Vida, en el 2004, cuando el goberna-
dor Anibal Gaviria Correa, en su primer periodo,
2004 al 2007, incluyd en la misidn de la VIVA

DE VIDA
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una estrategia para empoderar a las familias y
transformar paisajisticamente los entornos ru-
rales y urbanos, fortaleciendo el arraigo por el
habitat de los antioquenos. Embellecer las fa-
chadas de las casas se convierte asi en un ejerci-
ciodeintegracion comunitaria, que promuevela
unioén, la cooperacién, el desarrollo de empren-
dimientos, dinamiza la economia de zonas con
potencial turistico y construye tejido social.

Las familias beneficiarias son postuladas por
cada alcaldia y, por lo general, se trata personas
que viven en barrios con titulacién, zonas resi-
dencialesyhogares que necesitanlaintervencion
debido al deterioro de sus fachadas; la pintura se
hace sobre los primeros niveles de las casas.

A través de este programa, VIVA impactod el

H
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VALORES ABRAZANCO EL /4.
[AS HABITAN.

tejido social de 143 comunidades
del123municipios,interviniendoun
total de 16 416 fachadas mediante
laintervencién con color de sus vi-
viendas y entornos urbanos. Estu-
vopresentetambiénenlaruralidad
con54jornadasencorregimientos
de igual numero de municipios y
brindd acompafiamiento técnicoy
social para fomentar la conviven-
cia y la organizacién comunitaria.
Todo esto en articulacién con las
administraciones municipales y la
participacion de aliados como el
Ejército Nacional, la Policia Nacio-
nal y organizaciones culturales y

comunitarias locales.

Igualmente, este programa con-
vocd a voluntarios de diversas en-
tidades publicas y privadas, entre
ellos de VIVA y la Gobernacién de
Antioquia, y tuvo jornadas especia-
les que incluyeron entidades del go-
bierno departamental como la Ge-
rencia de Corregimientos, de la Bici,
la Secretaria de Turismo y el progra-
ma Antioquia es Magica, Indeportes,
el IDEA y las secretarias de Salud,
Educacién, Participacién, Cultura,
Juventudes, Productividad y Medio
Ambiente en eventos como la Fiesta
Blanca de San Vicente Ferrer, en la

viva U %
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Con una inversién de la

Gobernacidon de Antioquia
superior a los $4.925 millones

gue se intervinieron 500 fachadas
de blanco, murales, callejones con
color y se realizaron talleres técnico
sociales con la comunidad.

Lasotras2jornadasespecialesfue-
ron Armenia Mantequilla, en la que se
intervinieron 200 fachadas de distin-
tos tonos de amarilloy San Francisco,
en la que se pintaron 116 fachadas, 66
de ellas con artes en pintura, se rea-
lizaron 7 murales y se instalaron 66
ornamentaciones, todo esto en el
casco urbano del municipio. Es asi
como este programa superd su meta
de realizar 125 jornadas en Antioquia
con una ejecucion del 114 %.
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El suefo de tener una vivienda
nueva, mejorar la existente o lo-
grar un titulo de propiedad se

consigue a través de las alian-
zas de varias entidades, quie-

y 4
nes unidas logran que muchas
o familiastenganunnuevohogar.
o Para la Empresa de Vivienda

de Antioquia (VIVA), una de sus
principales acciones es fortale-

cer estrategias que conduzcan a A ; : o s ' Y ¥ " N e R R
consolidar alianzas. Alejandra Hoyos Correa, di- T o L ! ) T e | y gl <3 Gracias a todos los
rectora de Planeacidn de VIVA, es enfatica al men- - ; h 3 " ' - LY /. A ' ' TEne

1 i aliados por aunar
cionar gue no se trata solo de tener una buena = : : 1 _ R  csfuerzos, UNIDOS,
.. . . . 3 - T hemos ejecutados
relacién con las entidades, sino de saber gestionar

e - . b ’ . = diferentes proyectos
cada recurso para lograr las metas en vivienda. o — - il de vivienda y hébitat
El reto para esta administracion fue realizar - —~— s : ; ; _ : Sostgnibles que 1;05

75 000 soluciones de vivienda, una meta ambi- - - ayucan a cerrar ‘a

) N . ' . e } - ¥ - brecha del déficit cero
ciosa que se logré cumplir casi en su totalidad, - - ' P : : habitacional en el
gracias alaunién de varios aliados. “Cuando ini- 3 : departamento.
ciamos esta administracion, nos dimos cuenta
de que la imagen de VIVA no era la mejor en
el territorio, y para la empresa era fundamental das durante estos cuatro anos, una que se  cas y caracterizaciones, con el fin de cum-  parareubicar las viviendas de Playa Murriy
fortalecer el relacionamiento para alcanzar las gestd desde el inicio fue la creacion del rol  plir con lo que exige la ley. Y aprovechar unconvenio paralaconstrucciéondel ETCR
metas de soluciones de vivienda en el departa- de Enlaces Subregionales. Estos profesio-  estos momentos para tener didlogosconla  de Dabeiba”, asegurd Alejandra Hoyos.

mento”, aseverd Alejandra. nales se encargarian de ser la cara visible comunidady poder explicarles como parti- Actualmente, VIVA tiene presencia

*VQ Dentro de las diversas estrategias desarrolla- y de generar relaciones con las alcaldias.  cipar y acceder a las diferentes convocato- con diferentes programas y proyectos
’ Otro reto fue la creacidon de un portafolio  rias en las gue participaban los municipios. enlos125 municipios del territorio antio-

< ’ Implementamos la estrategia “Enlaces Subregionales” de servicios, es decir, presentar una oferta “Con el sector publico através del Minis-  quefio, y todo esto es gracias a las alian-
‘ -’ para la creacion del inv;.ntario, gestion act-iva de a las alcaldias para que ellas pudieran for-  terio de Vivienda logramos gestionar mas  zas que se han desarrollado a lo largo
= mular y gestionar proyectos de viviendae de 30 OO0 millones de pesos a través de  delos aflos. El reto es mantener la oferta

proyectos en el territorio, asistencia técnica
permanente y consolidacién [desun'canal

’ directo y centralizado con los municipios.

N4
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infraestructura asociada a la misma convenios con el programa “Casa Digna vy seguir consolidando las buenas prac-
Ademas, era necesario realizar unacom-  Vida Digna” en Bello, ItagUi, La Estrellay ticas, sabiendo que UNIDOS se logran
panamiento para levantar las fichas técni-  Rionegro. Ademas, se firmd un convenio  mayores y mejores resultados.
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EL BANCO DE MATERIALES

- b e Surge en el afio 2003 como estrategia para obras de infraestructura, y en Se tuvo un crecimiento en volumen
rrdst ol para que los recursos que ejecutaba 2020, continda el proceso de transfor- de negociacion con el Banco, en un
VIVA en temas de soluciones de vivien- macién de productos y servicios como 294 % al pasar en la vigencia 2016-2019
da se convirtieran en materiales para modelo de suministro e instalacién,y  d€ 57 000 a157 000 millones de pesos
e que las familias mejoraran sus casas. volvié a focalizarse en proyectos de en contratos comerciales en la vigencia
ey 1¥ En el 2008, se transforma en el Banco vivienda soéial. 2020-2023, y mejoramos en la articula-
"3 Virtual de Materiales, y hasta el 2015 se “Tenemos buenos resultados con el cion con programas misionales al pasar
v% realizan contratos de subasta en donde modelo de instalacién porque llevamos d€ 3.000 a12 000 millones de pesos.
- T VIVA compra materiales y los distri- el material y lo dejamos funcionando en Actualmente, en 124 municipios del
buye a los diferentes municipios. En el las viviendas” aseguré Jan David. Para  departamento, se han ejecutado nego-
2016, se migra el modelo a alianzas es- esta estrategia las alianzas han sido cios con el Banco Virtual de Materiales,
tratégicas a través del sector privado. fundamentales porque lo importante dentro de los retos para los proximos
En 2019, el Banco estaba enfocado en es brindarle a la familia la garantia de anos esta tener una oferta integral de
proveer materiales de construccion que su producto quede bien instalado.  Mas productos y aliados estratégicos.
VivA .
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LA JEFATURA DE NEGOCIOS,
ALIADOS PARA LA VIVIENDA

Un techo brinda abrigo; sin embargo, no es igual
para todas las familias. Esto es muy claro para
Jan David Tangarife Munoz, jefe de Negocios de
VIVA, quien ha aprendido a conocer a Antioquiay
la importancia de llegar con calidad, precios ase-
quibles y en la menor brevedad a las familias con
los materiales que cambiaran su calidad de vida.
La jefatura de negocios se compone de dos li-
neas de trabajo: una es el Banco Virtual de Ma-
teriales y la otra es el Fondo Rotatorio. Ambas
buscan que mas familias en el departamento
tengan un hogar digno. “Ambos forman parte de
la linea comercial de la entidad, y es fun-
damental el relacionamiento con el sec-

tor privado a través de alianzas estra-

tégicas y con las entidades puablicas”,

dijo Jan David.

RINDE
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st o EI der de LAS ALIANZAS
Acceder a un crédito es la garantia para muchas per- p o e r e

sonas de conseguir el sueno de tenervivienda. Con el

Fondo Rotatorio, operado a través de Microempresas Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA), Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
de Colombia, se busca que las familias de estratos so- Rural, Departamento de Planeacién Nacional, Sistema General de Regalias, Comfama, Comfenalco, Comfamiliar Camacol,
cioecondémicos bajos puedan acceder a uno. Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL), Camara Colombiana de Infraestructura, Sociedad Colombiana de Arquitectos
Hay cuatro lineas de vivienda: compra de vivien- Antioquia (SAC), Federacién Nacional de Cafeteros, Comité Departamental de Cafeteros, Microempresas de Colombia,

da nueva, mejoramiento, sustitucién de deuda o Corporacién Antioquia Presente, Empresas Publicas de Medellin (EPM), Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin
construccién en sitio propio. “En el fondo, se debe (ISVIMED), Superintendencia de Notariado y Registro, Findeter, Proantioquia, SENA, Ejercito Nacional, Fondo Nacional del
hacer una reestructuracién de los procesos de Ahorro, Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema
acuerdo con las posibilidades normativas. Lo ideal (ANSPE), Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacién Internacional, Asamblea Departamental de Antioquia,
es cdmo enfocarse para poder generar mayor valor Concejos Municipales del departamento de Antioquia, Juntas de Acciéon Comunal, Juntas Administradoras locales, Juntas de
e impacto en las familias. El crédito ha beneficiado Vivienda Comunitaria, Organizaciones Populares de Vivienda, Comisiones Ambientales Locales, Asocomunal, Gobernacién de

a muchos a conseguir el cierre financiero, y esto Caldas, Centro de Estudios en Sistémica (ECSIM), Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI), Bayer Crospscience,
nos motiva a seguir trabajando por ellos”, concluy6 Centro del Habitat Popular CEHAP, Centro Nacional Provivienda (CENAPROV), Comité Internacional para el Desarrollo de
el Jefe de Negocios los Pueblos - CISP, Corporacién de Desarrollo, Educacién y Vivienda (CODEVI), Consejo Colombiano de Construccién Sostenible,
El Banco y el Fondo han beneficiado a lo largo de los Corporacién Ayuda Humanitaria, Corporaciéon de Desarrollo, Corporacién Dulazar, Corbanacol, Servivienda, Banafrut, Compartir
anos los hogares de los antioquerios, para el equipo de Navarra, Concaja, Corantioquia, Cornare, Corporacién Minuto de Dios, Corporacién Presentes, Corpouraba, Corporacién
negocios es un privilegio poder sumarse a través de Te Apoyo Antioquia, Empresa Antioquefia de Energia (EADE), Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), Federacién Nacional de
estos al sueiio de un hogar. Vivienda Popular (FENAVIP), Fiduciaria Central, Fondo de Garantias de Antioquia, Fonvivienda, Gobierno de Navarra,
Habitat para la Humanidad, Instituto Colombiano de productores de Cemento (CPC), La Lonja propiedad Raiz, Oleoductos
Centrales de Colombia (OCENSA), Organizacion Indigena de Antioquia (OlA), Bancolombia, FiduCentral, Alianza Fidu-
ciaria, Fiduagraria, Fiduciaria Popular, Fiduciaria Banco de Bogota, Banco Agrario, Universidad de Antioquia, Universidad
Nacional, Universidad EAFIT, Universidad Santo Tomas, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad San Buenaventura,
Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Tecnoldgico de Antioquia, Fundacion Compasion, Fundacién Pintuco,
Fundauniban, Fundacion Argos, Fundacion Apostolada la Aguja, Fundacion Berta Martinez de Jaramillo, Fundacién Berta
Arias de Botero, Fundacion Diocesana Compartir, Fundacion Fraternindad de Medellin, Fundacion Grupo Orbis, Fundacion
Héroe que Camina, Fundacidon Suenos por Colombia, Fundacion Tierra VIVA, Fundacidn Greenland, Fundacidén :
Colvivienda, Fundacion Conconcreto, Fundacion Conexion Colombia, Fundacion Solidaridad por Colombia, Fundaproban,
Syma Constructores, Constructora Mora, Constructora Riva, Constructora COVIN, Pintuco, Cemex, Argos, Depdsitos Miranda,
Ternium, Roca Industrias, Pavco, Invesa, Cademac, Compre Grupo, Psport Systems S.A., Roca, Industrias HACEB, Pinturas Sapolin,
Corona, Aeroprofiles, Firplak, Antioqueia de Materiales, Depdsitos Fedeesquinas, Electrocontrol, Celsa, Compre Colombia,
Aqvi Aqua Vitae Group, Ingeaguas, Combit, Alumitral, Cotividrios, Fundaciones Industriales, Green Soluciones Ambientales
S.A.S., Carreteras y Canteras Andinas S.A.S., Aeroprofiles S.A., Firplak, Antioquena de Materiales.

LOS MUNICIPIOS

Abejorral, Abriaqui, Alejandria, Amaga, Amalfi, Andes, Angelépolis, Angostura, Anori, Santa Fe De Antioquia, Anza, Apar-
tado, Arboletes, Argelia, Armenia, Barbosa, Belmira, Bello, Betania, Betulia, Ciudad Bolivar, Briceio, Buritica, Caceres,
Caicedo, Caldas, Campamento, Canasgordas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carmen De Viboral, Carolina del principe,
Caucasia, Chigorodd, Cisneros, Cocornd, Concepcidon, Concordia, Copacabana, Dabeiba, Don Matias, Ebéjico, El Bagre,
Entrerrios, Envigado, Fredonia, Frontino, Giraldo, Girardota, Gdmez Plata, Granada, Guadalupe, Guarne,

Guatapé, Heliconia, Hispania, Itagiii, Ituango, Jardin, Jericd, La Ceja, La Estrella, La Pintada, La Unidn,
Liborina, Maceo, Marinilla, Medellin, Montebello, Murindé, Mutata, Narifno, Necocli, Nechi, Olaya, El
Penol, Peque, Pueblorrico, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Remedios, El Retiro, Rionegro,
Sabanalarga, Sabaneta, Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Carlos, San Francisco, San Jerénimo,
San José de la Montaiia, San Juan de Uraba, San Luis, San Pedro de los Milagros, San Pedro De Uraba,
San Rafael, San Roque, San Vicente de Ferrer, Santa Barbara, Santa Rosa de Osos, Santo Domingo, El
Santuario, Segovia, Sonsén, Sopetran, Tamesis, Taraza, Tarso, Titiribi, Toledo, Turbo, Uramita, Urrao,
Valdivia, Valparaiso, Vegachi, Venecia, Vigia Del Fuerte, Yali, Yarumal, Yolombo, Yondd, Zaragoza.

R VivA
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Desde la Empresa de Vivienda de Antioquia-VIVA se
han asignado $22.965.253.080 durante este cuatrienio.

CUENTAS

MI HOGAR CON VIVA, ayuda a cumplir el sueno de tener casa propia

os ahorros, los créditos, las ce-
santias y las ayudas otorgadas
por los subsidios sonimportan-
tes a la hora de tomar la deci-
sién de comprar una vivienda.
Manuela Herndndez Palacio,
coordinadora de la sala de ne-
gocios del proyecto 7 Lunas
de la Constructora Capital es
consciente de esto cada dia.
En su trabajo escucha miles de
historias de familias que llegan
ilusionadas a comprar unacasay a
veces no pueden obtenerla.

“Hay momentos en donde las ta-
sas de interés son muy altas, donde
la capacidad de endeudamiento de
la familia no alcanza y si no cuenta
con un recurso adicional deben de-
sistir o aplazar el proyecto para mas

adelante”, contdé Hernandez.
Muchas familias se han beneficia-
do conlos aportes del programa de
Mi Hogar con VIVA, desde hace un
afo que la Constructora Capital los
otorga. “El aporte de VIVA llegd en
un momento donde las familias no
habian logrado el cierre financiero,
y esto impactd de una manera muy
positiva tanto a la Constructora co-
Mo a las familias”, asevero.
Esteaportecomplementario para
muchas personas es el significado
de la esperanza, las constructoras
realizan la postulaciéon y estas mis-
mas junto con VIVA se encargan de
darle la buena noticia a las familias,
quienes reciben un aporte superior
a lo ocho millones de pesos. Para
acceder a este las familias deben

(GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

El programa mi
es uh modelo

que aporta al cierre
financiero de los hogares un
aporte complementario de

$8.120.000, para

adquirir vivienda nueva

contar con un proyecto de vivien-
da, tener un subsidio de las Cajas de
Compensacion o del Gobierno.
“Hay algo que tiene el aporte de
VIVA y es demasiado ganador, y es
gue el 100% de las personas que he-
mos postulado han sido beneficia-

das. Ademas, el tiempo de respuesta es muy rapido,
mientras estdbamos esperando otro subsidio que se
puede demorar hasta seis meses en una asignacion,
con el de VIVA esto se puede dar en menos de un mes”,
asegurd Hernandez.

Por su parte, para el gerente general de la cons-
tructora SYMA, Mauricio Sdnchez Mendoza, el aporte
de MiHogar con VIVA es un instrumento muy valioso,
concreto y efectivo que ayuda a cerrar las brechas
del déficit cuantitativo de las familias y las acerca al
suefo de la vivienda.

“Los aportes son muy especiales para las familias
gue habitan en municipios de categoria seis. El gran
deseo como constructora y solicitud a los nuevos go-
biernos es que estos instrumentos contindeny se for-
talezcan en mayor cantidad y valor”, afirmd Sanchez.

SYMA ha otorgado en sus proyectos ubicados en el
Suroeste antioquefo untotal de 200 aportes, los cua-
les han beneficiado a las familias de esta subregion
gue ahora cuentan con un nuevo hogar.

VivA

familias han recibido el aporte
complementario de Mi Hogar con
VIVA distribuidas en 38 municipios
del departamento.
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Vision de futuro:

DEFICIT HABITACIONAL CERO

por Luis Roberto Durdn Duque / Gerente de la Empresa de Vivienda de Antioquia (VIVA).

Antioquia Co-
razén Verde de
América: equi-
tativa, educa-
da, competiti-
va, sostenible,
multicultural
y en paz, es la
vision que ha
construido el departamento
para los préximos 20 afos, y
que planteaenormesretosen
materia de habitat.

Desde el Centro de Pensa-
miento de Vivienda y Habitat
de Antioquia (Vivalab), una de-
pendencia de VIVA creada en
marzo de 2022, se analiza es-
ta evolucion del territorio para
trazar el rumbo de lo que serd
la gestidn de la vivienda en An-
tioquia y la manera de hacerle
frente a los retos futuros.

El modelo de los Macroproce-
sos territoriales propuesto des-
de la Agenda Antioguia 2040, es
unaruta clara sobre la trayectoria
hacia donde se dirige el desarro-
llo del departamento. Proyectos
como Ciudad Aeroportuaria en
el municipio de Rionegro; el sis-
tema ferroviario que propone
tres grandes lineas: Tren del Café,
Trendel Rioy Tren Verde, por una
parte; el Tren a Uraba, por otra, v,
finalmente, el Tren de alta veloci-
dad Medellin - Bogota.

Para nosotros, desde VIVA,
es muy relevante tener un se-
guimiento permanente sobre
estas reconfiguraciones terri-
toriales, porque es alli donde
tendremos las mayores de-
mandas de vivienda. Eso nos

a— \

Izq-der: alcalde de Caicedo, Miguel Miguel Alfonso Martinez Gaviria; Luz Alba Bran, beneficiaria de vivienda nueva rural; Fredy Alberto Gracia-
no, beneficiario de vivienda nueva rural; Gobernador de Antioquia, Anibal Gaviria Correa; Gerente de VIVA, Luis Roberto Duran Duque.

2 252 010

# Total de viviendas

1

A Hogares por vivienda

reta a tener conocimiento y
a generar estrategias de ca-
racter regional sobre asuntos
estructurales del habitat: la
disponibilidad de suelo para
vivienda, el avance de la ac-
tualizaciéon de los Planes de
Ordenamiento Territorial, la
caracterizacion de las fami-
lias y sus movimientos migra-
torios por las regiones, sobre

vivh

2 302 956

# Total de hogares

3.08

# Personas por hogar

el fortalecimiento de las alian-
zas paracrear la ofertay dina-
mizar el sistema habitacional.

VIVALAB: UN ESPACIO
PARA PENSAR LA VI-
VIENDA Y EL HABITAT
VivalLab tiene vision de largo
plazo sobre el problema pu-
blico estructural de vivienda y
habitat que afecta al departa-

v Y
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6 782 584

# Total de personas

309

mento. Para su estudio, se ar-
ticulan dos lineas de trabajo: el
Observatoriode Vivienday Ha-
bitat, y la de Negocios basados
en el conocimiento, que sonlas
fundamentales para generar la
informacion que alimentara to-
do el proceso de desarrollo del
Plan Estratégico de la Politica
Publica de Vivienda y Habitat
Adecuados de Antioquia.

CUENTAS

El Observatorio se encarga
del analisis, las metodologias,
la jerarquizacion de la informa-
ciony el suministro de lamisma
para la toma de decisiones.

Por su parte, Negocios basa-
dos en el conocimiento es una
unidad estratégica que aprove-
cha los 22 afos de experiencia
de VIVA para ofertar servicios
alrededor deltema habitacional
que, incluso, puede ser replica-
do en otros departamentos.

Poder generar y procesar in-
formacidén confiable de acceso
publico sobre el sistema habi-
tacional en términos de opor-
tunidades, de priorizacidon de
recursos, politicas, programas

y proyectos para la atencion de
las problematicas por parte de
los tomadores de decision. Asi
promovemos una mejor gober-
nanza, actuando con informa-
cién basada en evidencia vy, en
consecuencia, Nnos acercamos
mas al cierre de brechas de equi-
dad que, en clave de reto, nos
plantea la Mega de Déficit Habi-
tacional Cero para el aino 2040.

LA POLITICA PUBLICA DE

VIVIENDAY HABITAT ADE-
CUADOS PARA ANTIOQUIA
La Politica Publica de Vivienda
y Habitat construye una vision
integral sobre el universo del
problema publico de déficit ha-

Dimension 1l Dimension 2 Dimension 3

La ceraciéon del VivaLab y la aprobacion de la Politica Piblica de Vivienda
y Habitat trazan un rumbo claro para el departamento, con una herra-
mienta que es capaz de generar informacion para la toma de decisiones
concertadas, precisas, especificas,con enfoques de género, étnico, terri-
torial y que reconoce los saberes ancestrales de las comunidades tradi-
cionales en el territorio, lo cual es muy relevante y le permite al gobierno
tomar las mejores decisiones en materia de vivienda.

\V\V'S

Hogares para la vida

bitacional que hoy tiene el de-
partamento. Esunaguiarectora
gue reconoce los criterios inter-
nacionales que establece ONU
Habitat para la vivienda ade-
cuada, asi como también los
postulados locales que propo-
ne la Agenda Antioquia 2040.
Esta Politica esta sustentada
en seis principios fundamenta-

@

les, construidos
mediante didlo-
gos  sostenidos
con los habitantes
delasnuevesubre-
giones del depar-
tamento: articula-
cidn, equidad, par-
ticipacion, innovacion,
planeacion y sostenibilidad.

De esta manera, traza la ru-
ta para conseguir el proposito
de déficit cero en materia de
vivienda en el departamento
para el aio 2040, a través de
la articulacién de 6 dimensio-
nes, 13 estrategias y 33 meca-
nismos técnicos, econdmicos
y socioculturales.

Con estas herramientas se vislumbra cada vez mas cerca la mate-
rializaciéon de ese sueno de que en el 2040 Antioquia tenga déficit
habitacional ceroy que cada antioquefioy antioqguena habiten enun

hogar digno para lavida.

Este es el compromiso que asume VIVA, al hacerle frente a un futuro
lleno de retos y de oportunidades para contribuir con el bienestar de
la poblacidon mas necesitada de Antioquia.
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. Cuatro anos de servir con

JUNTA DIRECTIVA:

Luz Elena Gaviria Lopez,

Juan Pablo Lopez Cortés,

Luis Fernando Munera Diez,
Julian Santiago Vasquez Roldan,
Ana Maria Serna Trujillo y
Jorge Pérez Jaramillo.

ratitud por siempre a quienes nos guiaron con su sabi-
duriay liderazgo para afrontar los grandes retos y forta-
lecer esta entidad, orgullo de los antioquefios. Gratitud
con los servidores de VIVA, los integrantes del gabi-
nete departamental, los 125 alcaldes municipales, las
familias y aliados que confiaron, creyeron, inspiraron
y trabajaron con rigor técnico e innovacion para que
miles de familias antioquenas habitaran una sociedad
mas justa, mas equitativa y un hogar para la vida.

EQUIPO DE SERVIDORES:

Adrian Esteban Osorio Giraldo, Adriana Lucia Salazar Escobar, Adriana Milena Gutiérrez Ramirez, Adriana Toro Arias, Alba Lucia
Sequeda Gamboa, Alba Rosa Montoya Jaramillo, Alejandra Maria Tirado Duque, Alexander Cardenas Londono, Alexander de Jesus
Botero Arboleda, Ana Lucia Caballero Munera, Ana Lucia Montoya Castro, Ana Maria Bedoya Ospina, Ana Maria Botero Varela,
Ana Maria Gonzalez Osorno, Ana Maria Loaiza Giraldo, Ana Maria Palencia Rivera, Andrea Carolina Villota Tulcanes, Andrea Orozco
Cuartas, Andrea Velasquez Tamayo, Andrea Zuluaga Paniagua, Andrés Botero Baena, Andrés David Echavarria Mejia, Andrés
Felipe Gallego Vélez, Andrés Felipe Valencia Paniagua, Andrés Felipe Zapata Correa, Andrés Hernandez Rueda, Andrés Mauricio
Correa Delgado, Angela Cristina David Restrepo, Angela Maria Luna Guerra, Angela Yanet Hurtado Muioz, Angélica Maria
Gutiérrez Arroyave, Angie Dayana Betancur Agudelo, Anny Julieth Ortiz Ortiz, Ariel Eduardo Echeverry Correa, Arturo Ayala
Rincon, Astrid Hurtado Gutiérrez, Beatriz Elena Rivas Restrepo, Beatriz Elena Vasquez Velilla, Billanet Vélez Garcia, Brahian
Estiven Canaveral Ospina, Brayan Dario Ochoa Suescun, Brayhan Cardona Osorio, lvan Dario de Vargas Cabarcas, Camilo Andrés
Restrepo Alcaraz, Carlos Alberto Cortés Arias, Carlos Alberto Restrepo Buitrago, Carlos Alejandro Durango Sanchez, Carlos
Andrés Galvis Valencia, Carlos Andrés Gutiérrez Montaio, Carlos Eduardo Velasco Cediel, Carlos Felipe Alvarez Manco, Carlos
Felipe Carvajal Puerta, Carlos Mario Echavarria Echavarria, Carlos Mauricio Suarez Mulett, Carmelo Antonio Taborda Uribe,
Carolina de Barrios, Carolina Montoya Vera, Carolina Potes Potes, Carolina Rodas Correa, Carolina Santa Giraldo, Carolina Sastoque
Morales, Caroly Tatiana Sandoval Parra, Maria Catalina Ortega, Catalina Santofimio Barrera, Caterine Alvarez Ortiz, César Eugenio
Bohoérquez Rodriguez, Cindy Sepulveda Rios, Clara Elena Tabera Ramirez, Clara Maria Aguirre Arango, Claudia Milena Aristiza-
bal Giraldo, Claudia Patricia Rivera Revueltas, Claudia Yuranny Velasquez Campuzano, Cristian Alberto Jiménez Orrego, Cristian
Camilo Rueda Alvarez, Cristian Sebastian Rojas Giraldo, Daniel Armando Rada Zapata, Daniel Gregorio Rodriguez Galindo, Daniel
Morales Durango, Daniela Carvajal Villada, Daniela Hurtado Ocampo, Daniela | oaiza Piedrahita, Daniela Saldarriaga Gomez, Da-
vid Alberto Hernandez Parra, Dayana Andrea Morales Loaiza, Dayana Isabel Alzate Maya, Diana Cristina Urbay Usuga, Diana del
Carmen Diaz Genes, Diana Fernanda Gallo Duque, Diana Isabel Restrepo Rodriguez, Diana Lucia Estrada Mesa, Diana Maria Alzate
Franco, Diana Paola Leguizamon Vargas, Diana Patricia Arenas Hernandez, Diana Raquel Benjumea Zapata, Diego Alexander
Upegui Garcia, Diego Luis Torres Restrepo, Diego Mauricio Castafio Paniagua, Dilan Alexander Mesa Pulido, Dina Lizeth Lépez
Canas, Dora Janneth Jaramillo Alvarez, Dora Lucia Rua Arango, Duwin Leandro Garcia Areiza, Edison Bagney Piedrahita Cuesta,
Edison Dario Londofo Herrera, Edison José Pérez Avendafno, Eduardo Arango Bedoya, Edwin José Olivero Amell, Efrén De Jesus
Herrera Pérez, Eida Mery Lopez Mena, Eliana Preciado Alzate, Elizabeth Corrales Ortiz, Elizabeth Lopera Zapata, Elver Mauricio
Ceballos Romero, Elvia Rosa Dugue Galeano, Engie Yurani Cardenas Arango, Erica Zarate Benitez, Erika Jhojana Avendaio Pérez,
Esneyder Montoya Acevedo, Esteban Amaya Zapata, Estefania Aguilar Arango, Estefania Escobar Gomez, Estefania Valencia
Alcaraz, Estefania Vasquez Zapata, Fabio Nelson Gaviria Ortiz, Federico Arango Lema, Félix Daniel Rivera Pereira,
Francisco Javier Franco Correa, Gildardo Bermudez Cadavid, Gisela Maria Ramirez Pineda, Gisela Mosguera
Bonilla, Gloria Estela Hernandez Manrique, Gloria Inés Gomez Fuertes, Gloria Maria Veldasquez Duque,
Gustavo Adolfo Gomez Aristizabal, Gustavo Adolfo Zuluaga Zapata, Hamilton Alonso Giraldo Vasco,
Helber Arturo Puerta Martinez, Henry Aldemar Portilla Insuasty, Hergidia del Socorro Cuartas Ramirez,
Herndan Dario Arboleda Herndndez, Hernando Fabio Patifo Aristizabal, Hislena Melissa Gutiérrez Serna,
Isabel Correa Meneses, Isabel Cristina Bedoya Ospina, Isabel Cristina Carvajal Sepulveda, Isabel Cristina
Marmolejo Vélez, Jader Arley Ochoa Londono, Jaime Alberto Cardona Valencia, Jaime Alejandro Vélez
Agudelo, Jairo Andrés Cardona Salazar, Jacqueline Parra Cagua, Jan David Tangarife Muioz, Javier
Ricardo Trujillo Parra, Jefferson Marin Silva, Jeisson Steven Castrillon Arias, Jennifer Maritza Parias
Martinez, Jersson Andrés Gil Marin, Jessica Quiroz Garcia, Jessica Colorado Cortés, Jhojanna
Andrea Granados Renddn, Jhon Alexander Alvarez Ramirez, John Fredy Cordoba Mosquera,
Jonathan Estiven |baiez Flérez, Johan Estiven Garcés Norefia, Johana Alejandra Hernandez Castafo,
Johanna Elizabeth Betancur Foronda, John Jairo Gallego Gil, John Jairo Osorio Hernandez, Jorge
Andrés Restrepo Villa, Jorge Enrique Jaimes Fonseca, Jorge Jaramillo Mejia, José Alejandro Castro Espinosa, José
Jamir Gomez Correa, José Mauricio Mesa Restrepo, Joseph Martinez Pereira, Juan Camilo Botero Garcia,
Juan Camilo Hinestroza Farfan, Juan David Giraldo Goémez, Juan Diego Cardona Valencia, Juan Esteban Botero
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Luis Roberto Duran Duque, Maria Fanery Sucerguia Jaramillo, Luis Fernando Cortés Molina,
Alejandra Hoyos Correa, Luz Edilia Lopez Vahos, Carlos Felipe Gallego Restrepo, Luis Fernando
Quiroz Henao, José Ignacio Cano Marin, Maria Isabel Gallén Henao, Lina Maria Valencia Correa,
Constanza Diaz Granados, Jan David Tangarife, Orlando Diaz Molina, Leison Freyder Romana,
Lucas Garcia Cortés, René Jaramillo Restrepo, Alba Lucia Sequeda Gamboa, Carolina De Barrio Arroyave,
Jorge Andrés Jaramillo Mejia, Diana Patricia Salazar.

Yepes, Juan Esteban Garcia Rodriguez, Juan Felipe Bolivar Agudelo, Juan Felipe Gomez Ruiz, Juan Felipe Mazo Sosa, Juan Felipe
Pérez Munera, Juan Fernando Mosquera, Juan José Guerra Caro, Juan Londoio Lépez, Juan Pablo Gémez Hernandez, Juan
Pablo Toro Carmona, Juan Sebastidan Soto Vargas, Juanita Aristizabal Chavarriaga, Julidan Esteban Cano Diosa, Julian Esteban
Maya Cano, Juliana Ramos Colorado, Julissa Andrea Oguendo Gomez, Karenn Andrea Mejia Garzon, Katerin Jaramillo Santa, Keila
Cristina Durango Viana, Kelly Adriana Parra Perea, Kelly Tatiana Tabares Herrera, Kelly Yulieth Garcia Hernandez, Kelly Yohana
Garcés Usuga, Lady Johana Pineda Gonzalez, Laura Alcaraz Garcia, Laura Carlina Pérez Ochoa, Laura Cristina Durango David,
Laura Isabel Rios Echeverri, Laura Marcela Zapata Caro, Laura Maria Correa Cardona, Laura Martinez Alvarez, Laura Milena
Arango Mesa, Laura Vanesa Avendano Escalante, Laura Vanessa Rojas Bernal, Laura Veintemilla Palencia, Leidy Atehortua Restrepo,
Leidy Tatiana Renddn Arroyave, Leison Freyder Romafia Romafa, Leonardo Loaiza Roman, Leydin Lucelia Andrade Guerrero,
Liliana Maria Rincon Alvarez, Lina Constanza Chavarro Carvajal, Lina Marcela Carvajal Gomez, Lina Marcela Martinez Camacho,
Lina Marcela Naranjo Gonzalez, Lina Maria Valencia Correa, Lisa Daniela Higuita Gaviria, Lizeth Duryany Valencia Gil, Lorena Viviana
Herrera Gomez, Lucas Garcia Cortés, Luis Alfredo Quiroz Prada, Luis Bernardo Restrepo Molina, Luis Eduardo Ospina Alvarez, Luis
Emilio Bolafios Ramirez, Luis Esteban Morales Jaramillo, Luis Felipe Campos Corredor, Luis Felipe Quiceno Arbeldez, Luis
Fernando Monroy Luna, Luis Fernando Paternina Castafieda, Luis Gabriel Garcés Torres, Luis Guillermo Cardona Corrales, Luis
Ignacio Ramirez Valencia, Luis Javier Cantillo Ramirez, Luisa Catalina Veldsquez Franco, Luisa Fernanda Galeano Giraldo, Luz
Adriana Amante Osorio, Luz Adriana Osorio Diaz, Luz Piedad Pérez Uribe, Luz Tatiana Medina Pelaez, Madelyn Julieth Tabares Acevedo,
Manuel Alejandro Aguirre Ortiz, Manuela Hoyos Barba, Manuela Vallejo Herndandez, Marcela Orozco Cuartas, Margarita Rosa Correa
Echeverri, Maria Adelaida Calle Villegas, Maria Alejandra Cadavid Cardona, Maria Alejandra Morillo Rodriguez, Maria Alexandra
Giraldo Rodriguez, Maria Camila Gonzalez Cadavid, Maria Camila Loaiza Carvajal, Maria del Pilar Castro Diaz, Maria Elisenia Guarin
Garcia, Maria Fanery Sucerquia Jaramillo, Maria Isabel Moreno Pardo, Maria Isabel Orozco Arango, Maria José Arboleda Guerra,
Maria Manuela Montoya Hernandez, Maria Patricia Cardenas Ramirez, Maricela Gomez Acevedo, Marta Johanna Valencia Lopez, Mary
Luz Ramirez Mosquera, Mary Luz Samboni Suarez, Marysol Goez Rueda, Mateo Aricapa Gutiérrez, Mateo Guiral Garcia, Mateo Jaramillo
Sudrez, Mateo Lopez Batancourt, Mauricio Murillo Giraldo, Melissa Maria Mejia Roman, Mileny Alejandra Restrepo Cano, Moisés Bustos
Ocampo, Mdnica Cecilia Parra Rios, Mdénica Marcela Vélez Hernandez, Mdénica Milena Henao Quintero, Maria del Rosario Montoya,
Maria Paulina Cardona, Natalia Andrea Holguin Hidalgo, Natalia Andrea Manco Manco, Natalia Becerra Franco, Natalia Cano Vallejo,
Natalia Castafo Florez, Natalia Diaz Galyis, Natalia Soto Quintero, Nicolas Andrés Palacio Lopez, Noemis Greissi Rodriguez
Vidal, Nora Maria Castrillon Grisales, Oscar Andrés Rave Bustamante, Oscar Mauricio Gil Castario, Pablo Andrés Restrepo Lopez,
Paola Andrea Cardona Restrepo, Paola Andrea Castellanos Gonzalez, Paola Massiel Gutiérrez Rengifo, Patricia Gallego Pineda, Paula
Andrea Garcia Bedoya, Paula Andrea Restrepo Chaverra, Paula Andrea Restrepo Grisales, Paula Andrea Ruiz Oquendo, Paula Andrea
Torres Cano, Paula Andrea Villa Rodriguez, Paulo César Gomez Mira, Plinio Isidro Mosquera Cdérdoba, Rafael Ignacio Ruiz Uribe,
René Jaramillo Restrepo, Robinson Andrés Montoya Villa, Rolando Murioz Mancera, Ronald Yeffer Mena Hurtado, Rosana Estrada
Zuluaga, Samuel Garcia Duque, Sandra Carolina Parra Giraldo, Sandra Liliana Duque Franco, Sandra Milena Ortiz Arcila, Santiago
Benjumea Rojas, Santiago Castrillon Giraldo, Santiago Galeano Garcés, Santiago Lopez Lopez, Santiago Ortiz Montoya, Santiago
Uribe Restrepo, Santiago Urrego Arroyave, Sara Serna Villa, Sara Yuliana Bedoya Cardona, Sebastian Corrales Pérez, Sebastian
Herrera Cadavid, Sebastian Menuhin Munera Jaramillo, Sebastidn Mesa Monsalve, Sindy Marcela Moreno Ren-
teria, Sneider Julian Garcia Zuleta, Sofia Florez Gutiérrez, Sorelly Villegas Giraldo, Sorny Eugenia Catalina
Blanco Saint, Stefania Acevedo Carvajal, Steven Yepes Tavera, Stphany Zapata Ocampo, Susana
Andrea Gomez Zapata, Tamara Vargas Hoyos, Tatiana Andrea Maya Gutiérrez, Tatiana Sorelly
Martinez Restrepo, Valentina Deossa Garcia, Valentina Sanchez Zapata, Valeria Gomez Acevedo,
Venancio Zapata Hernandez, Verdnica Torres Rios, Victor Adolfo Agudelo Mesa, Victoria Andrea
Castano Cardenas, Walter Guillermo Beltran Monsalve, William de Jesus Gomez Cardona,
William Francisco Lozano Giraldo, Wilmar Dario Agudelo Davila, Wilmar Enrique Palacios
Gonzalez, Wilmar Orejuela Teran, Wilton Alberto Agudelo Gallego, Yaneth Isleny Bedoya
Sierra, Yanidys Velasquez Sibaja, Yarling Yulieth Abadia Palomeque, Yeferson Jaramillo
Ochoa, Yeisson David Garcia Franco, Yenifer Dayana Bedoya Correa, Yenny Paola Ruiz
Castano, Yerli Yineth Asprilla Cordoba, Yohana Maritza Naranjo Acevedo, Yolanda Irene Ossa
Giraldo, Yuliana Andrea Serna Fldrez, Yuliana Cristina Zapata Ramirez, Yuly Andrea Gomez
Ramirez, Yuly Bibiana Agudelo Barreneche, Paul Carder y Diana Salazar
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