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“POR MEDIO DE LA CUAL CONCEDE UNA AUTORIZACION AL
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA PARA ENAJENAR
BIENES MUEBLES”

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades
legales, en especial las contenidas por el articulo 300 numeral 9° de la
Constitucién Politica de Colombia, Ley 2200 de 2022;

ORDENA

Articulo 1°. Autorizar al Gobernador del Departamento de Antioquia, para
enajenar a titulo oneroso los bienes muebles de propiedad del departamento, que
fueron destinados para el funcionamiento del antiguo Ingenio Vegachi, que se
relacionan a continuacion:

-« Descripcién | Material
Valvula de globo Hierro

Motor 60 hp Cobre mixto
Tacometro Hierro

Lamina recubrimiento tuberia Acero al carbono
Tanque de purga Acero al carbono
Tuberia Acero al carbono
Tanque de almacenamiento Acero al carbono
Torre Hierro

Perfil en | Acero estructural
Perfil en | Acero estructural
Perfil en | Acero estructural
Perfilen | Acero estructural
Contenedor Hierro

Tanque Acero al carbono
Bomba centrifuga Hierro

Motor 20 hp Cobre mixto
Tanque Acero al carbono
Valvula de globo Hierro

Tuberia Acero al carbono
Tablero de control Hierro
Fundiciones Hierro

Torre Acero estructural
Carcasa Hierro

Perfit en | Acero estructural
Perfilen | Acero estructural
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Cadena

Soportes de arrastre

Lamina

Escalas

Escalera

Perfilen L

Malla

Lamina

Ganchos

Barra

Tocadiscos

Estacién de gasolina

Silla

Cajon

Tornillos

Lamparas

Cercha

Carro

Mesa

Valvula

Elemento

Cable encauchetado 4*4 AWC 600 v
Cable de sujecion

Celosias

Cajén

Tanque 1.500.000 litros
Carcasa en lamina de 1/4 y angulo 1x3/16
Motor 60 hp

Tanque diario ACPM

Bomba centrifuga (800 gpm)
Engranajes rectos con chaveta
Polea

Base

Bobina del motor de bomba centrifuga
Transformador trifasico
Extintor

Rueda dentada

Base 2

Puertas

Caseta de bodega

Techo para bodega

Boquillera Codal

Tuberia para estructura de la caseta
Cableado para caseta
Escalera

Escalera

Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
PVC
PVC
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Madera
Hierro
Hierro
Cobre mixto
Acero
Vidrio
Hierro
Acero de 1/4
Hierro
Hierro
Acero
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Cobre
Hierro
Hierro
Hierro
Hierro
Vidrio
Hierro
Hierro
Aluminio
Hierro
Cable de cobre calibre 12
Hierro
Hierro
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Pasamanos tubo redondo Hierro
Banda transportadora Hierro
Banda transportadora Hierro
Pala Hierro fundido
Motor de 150 HP Hierro
Bobina para motor de 150 HP Cobre
Chimenea Hierro
Descansos chimenea Hierro
Escalera chimenea Hierro
Perfil soporte descansos de chimenea Hierro
Tanque PVC
Calentador universal Hierro
Teléfono Plastico
Cable motor 50 HP Cobre
Eje ventilador con impeler hierro
Carcasa para ventilador con impeler Hierro
Laminas de transicion entre ventilador y
chimenea Hierro
Estructura banda Hierro
Estructura banda Hierro
Estructura soporte bandas Hierro
Estructura soporte bandas Hierro
Banda transportadora Hierro
Banda transportadora Hierro
Tablero de control Hierro
Corredor primer piso caldera Hierro
Tuberia pasamanos Hierro
Lampara Hierro
Escaleras Hierro
Escaleras Hierro
Ducto de descarga banda Hierro
Valvula de alivio Hierro
Tolva Hierro
Escalera Hierro
Zona de descarga de tolva Hierro
Camara de combustion Hierro
Tuberia Hierro
Tuberia Hierro
Tuberia Hierro
Tuberia Hierro
Desarenador Hierro
Tuberia para desarenador ' Hierro
Suelo segundo piso Hierro
Tuberia ' Hierro
Tuberia Hierro
Tolva de descarga a caldera Hierro
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Compuertas caldera
Suelo tercer y cuarto piso
Escalera

Pifidn

Carcasa para eje

Eje

Lamina

Escalera

Chumacera

Eje para chumacera
Carcasa de ejes

Carcasa para banda metdlica
Soportes de banda transportadora
Cadena eslabonada
Tuberia para pasamanos
Contrapesos banda transportadora
Soporte

Soporte banda
Repuestos molienda
Repuestos molienda
Tapas de hierro
Elementos de hierro
Cepillo

Chumacera

Eje chumacera

Gancho

Traccion de banda

Banda artesa

Escalera

Cableado

Motor 60 HP

Motor 60 HP

Motor 25 HP

Motor 25 HP

|Ejes de repuesto
Estructura

Escalera + estructura
Tuberia pasamanos
Cableado para motores
Locker metalico 2 puestos
Estufa a gas 2 puestos
Engranaje

Elemento de maquina
Elemento de maquina cubo
Rueda dentada
Estructura

Hierro fundido
Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro fundido
Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro fundido
Hierro

Hierro

Hierro fundido
Hierro fundido
Hierro

Hierro fundido
Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Cobre

Hierro

Cobre

Cobre

Cobre

Hierro

Hierro

Hierro

Hierro

Cobre

Lamina Cold Rolled de calibre 20
Lamina inoxidable
Hierro fundido
Hierro fundido
Hierro fundido
Hierro fundido
Hierro fundido
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Estructura Hierro fundido

Piezas de maquina : Hierro fundido

Tubo 2" Acero inoxidable

Tubo 3/4" Acero inoxidable

Tubo 1 1/2" Acero

Cercha metalica Acero

Armadura Fink Acero

Tanque 15m3 Acero

Tanque 30m3 Acero

Tanque 50m3 Acero

Tanque filtro de carbén activado Acero

Tanque salmuera Polietileno de alta densidad

Tanque suavizador Acero

Motores Cobre

Valvulas cheque Acero fundido

Acoples y bridas Hierro

Lamina de recubrimiento tuberia Acero

Calderin ' Acero

Motores Cobre

Valvulas y bridas Hierro

Tolva Acero

Motor tolva Cobre

Calentador-calderin Acero

Valvulas, bridas y acoples Acero

Tuberia Hierro

Elemento de maquina Acero

Tanque con mezclador Hierro

Motor del mezclador Cobre

Caja reductora Acero

Estructura banda transportadora Hierro

Estructura de la banda Acero

Plataforma y pasamanos Hierro

Pasamanos Hierro

Deslizador Hierro

Engranajes Hierro fundido

Trituradores de cafa Hierro

Tornillo sin fin Acero

Estructura tornillo sin fin ' " |Acero

Motor unidad hidraulica Cobre

Tanque unidad hidraulica Hierro

Tambor de cable Hierro

Elementos de maquina Hierro

Perfil redondo estructural Acero

Perfil redondo estructural Acero

Cilindro hidraulico Acero

Poste Acero
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Estructura Acero
Cilindro Acero
Rueda Hierro fundido
Cajén Hierro
Rollo para banda transportadora Termoplastico
Cajén solo eléctrico Acero
Caja eléctrica
Torre de enfriamiento por agua Aluminio
Termémetro de bulbo seco y hiimedo Mercurio, aluminio
Chumaceras Hierro
Transportador de paletas Acero
Estructura Acero
Estructura Acero
Estructura Acero
Estructura Acero
Pasamanos Acero
Armadura Hierro
Motor unidad hidraulica Hierro fundido
Motor unidad hidraulica Cobre
Motor del mezclador Hierro fundido
Motor del mezclador Cobre
Motor tolva Hierro fundido
Motor tolva Cobre
Motores Hierro fundido
Motores Cobre
Motores Hierro fundido
Motores Cobre
Silo Hierro
Tanque Acero
Tanque jugo clarificado Acero
Tablero de control marca akz turbinas s.a.s Hierro
Sistema de lubricacién Hierro
Tablero de control descarga y lavado Hierro
Turbina akz Hierro
Motor 60 HP Cobre

Paragrafo 1°. El costo de los muebles a enajenar se encuentra valorado en la
suma de trescientos cincuenta y cuatro millones doscientos setenta y siete mil
seiscientos cinco pesos M.L. ($354.277.605), de conformidad con el avaltio del 15

de junio de 2023.

Paragrafo 2°. La enajenacion a titulo oneroso de los bienes muebles, propiedad
del Departamento de Antioquia, autorizados en la presente ordenanza, estara
sometida al cumplimiento de los requisitos legales.
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Articulo 2 °. La presente Ordenanza rige a partir de su publicacién.

I
Dada en Medellin, a los 19 dias del mes de septiembre de 2023

#

ADOLFO RATINO CARDONA
Presidente Secretaria General

GCs7 R bﬁ o el r/‘a./
E/F: Blanca Cecilia Henao Lolorads, Aux, Administrativ E+ Vo.fz. Esteban Rins Malna-Asesar Juridico




GOBERNACION DE ANTIOQUIA
DESPACHO DEL GOBERNADOR UN '@ OS

Recibido para su sancion el dia 28 de septiembre de 2023

REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DE ANTICQUIA

Medeliin, g 3 OCT 2033

Publiquese y Ejectitese la ORDENANZA N°. 20 “POR MEDIO DE LA CUAL SE
CONCEDE UNA AUTORIZACION AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA PARA ENAJENAR BIENES MUEBLES”.

MARILUZ MONTOYA TOVAR
Secretaria de Suministros y Servicios

Centvo Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA PUBLICA PARA PROMOVER EL
USO DE LA BICICLETA — ANTIOQUIA EN BICI, SE CREAN EL CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE LA BICICLETA, EL CONSEJO CONSULTIVO DE LA BICICLETA
EN ANTIOQUIA, SE DEROGA LA ORDENANZA N° 18 DE 2018 Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA, en uso de sus atribuciones
Constitucionales y Legales, en especial las conferidas por el articulo 300 de la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 2200 del 2022,

ORDENA:

ARTICULO 1°. Adoptar la Politica Publica del uso de Bicicleta en Antioquia que se
denominara “Antioquia en Bici”.

ARTICULO 2°. OBJETIVO GENERAL. Incentivar el uso de la bicicleta como instrumento
generador de desarrolio humano que busca promover la movilidad sostenible, el desarrollo
territorial inclusivo, el desarrollo econémico local, y la mejora de la calidad de vida de la
poblacion en términos de salud y bienestar.

ARTICULO 3°. AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones consagradas en la presente
ordenanza abarcan todo el territorio del departamento de Antioquia.

Paragrafo. Entiéndase para la presente ordenanza la Bicicleta como una herramienta de
transversalidad y transformacion, que permite lograr territorios mas sostenibles, equitativos
y con personas mas saludables y satisfechas con sus entornos.

ARTICULO 4°. OBJETIVOS ESPECIFICOS. Los objetivos especificos de la politica publica
Antioquia en Bici son:

1. Incrementar el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible y econémico.

2. Facilitar la adquisicion de estilos de vida saludable a través del desplazamiento en
bicicleta.

3. Apoyar en el mejoramiento de las condiciones sociales, ambientales y econdémicas de
los territorios a través de la bicicleta.

4. Promover la practica profesional de la bicicleta en todas las etapas de formacion,
buscando que sobre todo la poblacién mas vulnerable tenga acceso a oportunidades de
profesionalizacion.

ARTICULO 5°. PRINCIPIOS. La Politica Publica Antioquia en Bici para su implementacion
considera los siguientes principios:

Sostenibilidad como capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin compromete-
las necesidades futuras, al mismo tiempo que se garantiza un equilibrio entre el crecimientc
de la economia, el respeto al medioambiente y el bienestar social.

Transversalizacion como el enfoque o proceso que implica integrar o incorporar la
bicicleta en sus diferentes lineas, programas y/o acciones. La transversalizacion busca que
el uso de la bicicleta no se aborde de manera aislada, sino que se considere de manera
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transversal en todas las dimensiones relevantes en todo el Departamento. Esto implica
integrar en la planificaciéon, implementaciéon, seguimiento y evaluacién a través de la
presente politica publica.

Desarrollo como la condicién de vida de una sociedad en la cual las necesidades
auténticas de los grupos y/o individuos se satisfacen mediante la utilizaciéon racional, es
decir sostenida, de los recursos y los sistemas naturales.

Vida Saludable como estilo de vida en el que se disminuyen los riesgos de estar
gravemente enfermo, asi como de morir tempranamente. Es también la vida en la cual se
prioriza el bienestar fisico, mental y social.

Universalidad como la eliminacibn de las barreras espaciales, de entorno fisico,
comunicativas, actitudinales y de servicio, que impidan el acceso, uso y disfrute del uso de
la bicicleta de manera segura, cémoda, atractiva y directa para todas las personas sin
importar sus condiciones fisicas, edad, género, raza o etnia.

Equidad como elemento para garantizar el derecho a usar la bicicleta en condiciones de
acceso y calidad a bienes y servicios.

ARTICULO 6°. ENFOQUES. La Politica Publica Antioquia en Bici, se enmarca y dirige sus
acciones a través de los siguientes enfoques:

> Enfoque de derechos: Todos los ciudadanos son sujetos politicos y sociales, siendo
deber del Estado garantizar el goce efectivo del derecho al deporte, la recreacion, el
acceso a bienes y servicio y a un medio ambiente sano, ya que estos contribuyen al
desarrollo humano y a la calidad de vida de la poblacién.

> Enfoque poblacional diferencial: Se reconocen los diferentes grupos poblacionales
que habitan el departamento de Antioquia, buscando subsanar inequidades existentes,
sintonizar las politicas del sector con los avances en politicas publicas poblacionales y
promover el desarrollo constante de enfoques diferenciales en el fomento del uso y el
disfrute de la bicicleta en el departamento de Antioquia.

> Enfoque de género: La politica pablica Antioquia en Bici, propicia las relaciones
equitativas entre los diversos géneros, garantizando la igualdad de derechos, el
reconocimiento de su dignidad como seres humanos y la valoraciéon equitativa de sus
aportes a la sociedad. Este enfoque cuestiona la inequidad socialmente establecida en
las relaciones de poder entre géneros e implica estar alerta ante esta realidad, obrando
de manera consecuente.

> Enfoque territorial: Se reconoce el territorio con este enfoque, como un recurso para
las practicas sociales y comunitarias que contribuyen al desarrollo humano. Asimismo,
se reconocen las particularidades y potencialidades de cada una de las subregiones y
de las zonas urbanas y rurales.

» Enfoque intersectorial: Reconoce la importancia del trabajo mancomunado entre el
sector publico y privado y promueve mecanismo que permitan la integralidad inter y
transectorial de la empresa privada, la academia, las organizaciones sociales y
ambientales con las entidades publicas responsable y participantes, asi como la
busqueda de la cooperacién nacional e internacional para mejorar la calidad de vida de
las personas del departamento de Antioquia.

> Enfoque de sostenibilidad: La politica publica de Antioquia en Bici promueve
satisfacer, las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
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generaciones, garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del
medio ambiente y el bienestar social.

> Enfoque de vida saludable: Apoyarda que cada uno de los habitantes del
departamento de Antioquia puedan tener un estado de completo bienestar fisico,
mental y social, este concepto va mas alla de la existencia 0 no de una u otra
enfermedad y pretende el ejercicio fisico, la prevencion de la salud, el trabajo, la
relacion con el medio ambiente y la actividad social.

Paragrafo: Para todos los efectos juridicos y administrativos se tendra en cuenta el
contenido de la Ordenanza 11 de 2015 “POR LA CUAL SE DEFINE LA INCORPORACION
DEL ENFOQUE DIFERENCIAL E INTEGRAL EN LAS POLITICAS DEPARTAMENTALES".

ARTICULO 7°: MARCO ESTRATEGICO. El marco estratégico de la Politica Publica
Antioquia en Bici son las lineas estratégicas que orientan las diferentes acciones para dar
cumplimiento a los objetivos que dan solucién al problema publico definido y a las demas
problematicas departamentales que se impactan la trasnversalizaciéon de la Bicicleta; que
se estructura a través de las siguientes 4 lineas estratégicas:

e Linea Estratégica 1. Movilidad y Territorios Sostenibles. Busca mejorar las
condiciones urbanas y a la facilidad de acceso a los bienes y servicios en los centros
poblados y en las zonas rurales donde la bicicleta contribuye a avanzar hacia una
sociedad mas equitativa, facilitando el derecho a la movilidad de todas las personas y el
acceso a bienes y servicios, por lo que se considera un elemento fundamental para
generar territorios mas amables y compactos.

¢ Linea Estratégica 2. Desarrollo Humano. Pretende que todas aquellas acciones que
mejoran la condicién de vida, acordes con la cantidad de necesidades bésicas y
complementarias y a la creacion de un entorno social y medio ambiental en el que se
respeten los derechos humanos la bicicleta permita el desarrollo integral del Ser con el
uso de la misma.

e Linea Estratégica 3 Desarrollo Econémico. Enfocado en un ecosistema de la bicicleta
como engranaje fundamental dentro de la economia, principalmente con la produccién y
fabricacion de elementos, la comercializacion y la distribucion de piezas y elementos y
los servicios relacionados con el ciclismo, en todas sus formas; promoviendo ademas el
uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
encaminadas a facilitar la identificacion, el registro, el monitoreo y las novedades sobre
la bicicleta en todo el Departamento de Antioquia.

e Linea Estratégica 4. Recreacion y Deporte. Busca que la practica de la bicicleta
desde todas las formas definidas para el deporte y la recreacién contribuya a la
adopcién de habitos y estilos de vida saludables, que mejoran la salud y la calidad de
vida de la poblacion.

ARTICULO 8°: GOBERNANZA. La gobernanza de la politica publica Antioquia en Bici
busca la articulacién de todos los actores en los procesos de implementacién, seguimiento,
evaluacion, lineamiento técnico, ajuste programatico y financiacién para el buen uso de la
Bicicleta.

La Coordinacion de la Politica Publica estara a cargo de la Secretaria Regional y Sectorial
Desarrollo Territorial Sostenible y Regenerativo de Antioquia - SERES junto con el Asesor
de la Gobernacion de Antioquia que tenga como propésito o funciones la movilidad en
Bicicleta o la dependencia que haga sus veces.
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ARTICULO 9°: CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LA BICICLETA — CDB-. Crease el
CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LA BICICLETA — CDB-, encargado de fortalecer la
gestion, fomentar el uso de la bicicleta y la economia centrada en ella, a través. del
seguimiento institucional en la implementacién de la presente politica publica Antioquia en
Bici.

ARTICULO 10°: CONFORMACION. El CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LA BICICLETA
— CDB-, estara conformado por:

1. El Gobernador o su delegado
El Secretario de Infraestructura o su delegado
El Secretario de Productividad y Competitividad o su delegado.
El Secretario de Educacién o su delegado.

El Secretario de Turismo o su delegado

2
3
4
5
6. El Secretario de Salud o su delegado.
7. El Secretario de Ambiente o su delegado.
8. La Secretaria de Inclusién Social y Familia o su delegado
9. El Secretario de Hacienda

10. El Director de Planeacién Departamental.

11. El Gerente de INDEPORTES Antioquia

ARTICULO 11°: FUNCIONES. Son funciones del CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LA
BICICLETA — CDB-, las siguientes:

1. Formular, de manera concertada proyectos, para el fomento y desarrollo para el uso de
la Bicicleta en Antioquia.

2. Acordar programas o proyectos con estrategias que fomenten y fortalezcan el uso de la
Bicicleta en Antioquia.

3. Proponer estrategias y acciones a las administraciones departamental y municipal para
fortalecer la promocion y el uso de la Bicicleta.

4. Realizar seguimiento al desarrollo la implementacion de la politica publica Antioquia en
Bici.

5. Adelantar las acciones tendientes a lograr la articulacion con El Consejo Consultivo de
la Bici en Antioquia.

Paragrafo. La Secretaria Técnica la ejercera el asesor de la Gobernacion de Antioquia que
tenga como propésito o funciones la movilidad en Bicicleta o la dependencia que haga sus
veces.

ARTICULO 12°: CONSEJO CONSULTIVO DE LA BICICLETA EN ANTIOQUIA - CCBA.
Crease el CONSEJO CONSULTIVO DE LA BICICLETA EN ANTIOQUIA - CCBA, cuyo
objeto es servir de 6rgano asesor y consultivo de la administracion departamental con




&
on i AR AT e
Asamblea

Departa_ment_al
de Antioquia

ORDENANZA 21

CODIGO: PM-02-R05 I VERSION: 04 VIGENTE DESDE: 06/01/2023

_relacién al desarrollo del ecosistema de la Bicicleta en todos sus enfoques o iniciativas,
municipales, regionales de la misma, donde concurriran todos los actores del territorio
departamental que tengan que ver con la bicicleta en Antioquia.

ARTICULO 13°: CONFORMACION. El CONSEJO CONSULTIVO DE LA BICICLETA EN
ANTIOQUIA esta conformado por

1. El Secretario de Infraestructura o su delegado.
2. Un representante de Liga de Ciclismo
3. Un Representante de los Comerciantes - Sector productivo

4. Un representante de los grupos ciclistas de cada subregion del Departamento de
; Antioquia.

5. Un representante del Consejo Departamental de Juventud.
Paragrafo 1°: La Gerencia de Seguridad Vial asistira al Consejo con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2°: A las sesiones del Consejo podran asistir representantes de las empresas
del ecosistema de la Bicicleta y conexos que manifiesten su voluntad de participacion
segun las tematicas a tratar, los cuales no tendran voto.

Paragrafo 3°: El Consejo Consultivo de la Bici en Antioquia, podra invitar a representantes
de entidades del orden Nacional, Regional, Distrital o Local, asi como a representantes de
las organizaciones de la sociedad civil de Antioquia que considere necesarios para el
desarrollo de sus funciones. La participacion de las entidades y de las organizaciones se
realizara de acuerdo con los asuntos de la agenda que se abordaran en el marco de cada
sesion.

ARTICULO 14: FUNCIONES. Son funciones del CONSEJO CONSULTIVO DE LA
BICICLETA EN ANTIOQUIA, las Siguientes:

1. Actuar como instancia consultiva y asesora de las actividades relacionadas con el uso
de la Bicicleta en el Departamento de Antioquia.

2. Asesorar a la Gobernacién de Antioquia en [a concepcién, definicion y formulacién de
las politicas, programas, planes y proyectos del uso de la Bicicleta.

3. Proponer estrategias para la proyeccion de masificacion de uso de la Bicicleta de
acuerdo con las realidades y tendencias de la misma; para lo cual debera hacer el
analisis y seguimiento del impacto de politicas, programas y proyectos de uso de la
misma.

4. Proponer a la administracion normas, mecanismos de estimulo e incentivos para uso
~ de la Bicicleta.

5. Proponer a la administracion Departamental, acciones para que a través de las
entidades competentes se implemente la infraestructura necesaria y los proyectos que
favorezcan el uso de la Bicicleta.

6. Canalizar los requerimientos y necesidades de actuacion que, sobre la Bicicleta, deben
adelantar de manera coordinada las diferentes entidades y organismos del
Departamento, asi como otras del nivel, municipal, distrital o nacional.
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7.

Canalizar las acciones del ecosistema de la Bicicleta en Antioquia para articular las
politicas y actuaciones de la Gobernacién de Antioquia, en el ambito municipal, distrital,
regional y nacional, de acuerdo con lo establecido por las instancias competentes.

Promover el uso de la Bicicleta como una actividad que contribuye al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién.

Darse su propio reglamento, establecer el plan de accién y fijar autbnomamente la
agenda que desarrollara.

ARTICULO 15°: PRESIDENCIA. El Consejo Consultivo de la Bicicleta en Antioquia, sera
presidido por el Secretario de Infraestructura Fisica o su delegado, quien debera orientar y
liderar la instancia de coordinacion. La presidencia del Consejo Consultivo de la Bicicleta
en Antioquia, tendra entre otras, las siguientes funciones:

1.

7.

Suscribir los actos y/o decisiones adoptadas por la instancia de coordinacién, entre
ellas el reglamento interno.

Programar anualmente las sesiones ordinarias.
Programar las sesiones extraordinarias cuando se requieran.

Aprobar el plan de trabajo anual de la instancia durante el primer bimestre de cada
vigencia.

Promover la articulacién de la gestion municipal, distrital, regional, con la nacion, segun
corresponda.

Coordinar con la Secretaria Técnica la elaboracion de actas e informes y demas
documentos para su publicacion.

Las demas que sean necesarias para el adecuado funcionamiento de la instancia.

ARTICULO 16°: SECRETARIA TECNICA. La Secretaria Técnica del Consejo Consultivo,
sera ejercida por el Asesor de la Gobernacién de Antioquia que tenga como propésito o
funciones la movilidad en Bicicleta o la dependencia que haga sus veces. Dicha Secretaria
se encuentra encargada de articular la gestién del consejo consultivo y realizar el
seguimiento a su funcionamiento, para lo cual tendra entre otras, las siguientes funciones:

1.

2
3.
4

Proyectar el reglamento interno de la instancia de coordinacién.
Realizar la convocatoria de las sesiones del consejo consultivo.
Verificar el quérum antes de sesionar.

Fijar y hacer seguimiento al orden del dia propuesto por los integrantes del consejo
consultivo.

Elaborar el plan anual de trabajo del consejo consultivo en coordinacién con sus
integrantes y hacer seguimiento.

Consolidar y presentar para su aprobacion, los documentos, estrategias, planes,
programas y proyectos propuestos por sus integrantes, Si asi se requiere.

Elaborar las actas, informes y demas documentos, y coordinar con la Presidencia su
suscripcion.
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.8. Publicar el reglamento interno, actos administrativos de creacion, actas, informes, y los
demas documentos que se requieran en la pagina web de la Gobernacion.

9. Custodiar y conservar los documentos expedidos por el consejo y demas documentos
relacionados.

10. Hacer seguimiento y verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por los
integrantes de la instancia.

11. Las demas que sean necesarias para el adecuado funcionamiento de la instancia.

ARTICULO 17°: RECURSOS PARA LA POLITICA PUBLICA ANTIOQUIA EN BICL.
Asignese a la Politica Publica ANTIOQUIA EN BICI -, del total de los recursos del
departamento de la ley de licores destinados al deporte, el valor del 10% anual, en cada
vigencia. Igualmente, seran recursos de la politica publica:

1. Los recursos del presupuesto general del Departamento que se le asignen.
2. Los aportes y recursos publicos o privados que reciba a cualquier titulo para este fin.

3. Los recursos provienen de entidades publicas o privadas, nacionales o internacionales
para este fin.

4. Los recursos provenientes de Fondos Nacionales para este fin.

5. Los impuestos, tasas, sobretasas, contribuciones, o cualquier otro tributo aprobado por
la Asamblea Departamental para este fin.

6. Los recursos provenientes de crédito interno o externo para este fin.

7. Los recursos provenientes de la cooperacién internacional o instituciones
internacionales para este fin.

8. Los demas recursos que obtenga o se le asignen a cualquier titulo para este fin.

9. Recursos de caracter departamental que se le asigne con ocasion de ordenamiento
juridico para este fin.

Paragrafo. El gobiemo departamental garantizard los recursos necesarios para la
implementacion de esta Politica Publica, realizando las respectivas asignaciones en el plan
plurianual de inversiones y en cada plan operativo anual de inversiones. Cada dependencia
de la gobernacion velara por el desarrolio de las lineas de la Politica Publica en el marco de
su respectivo campo de accién, y gestionara y destinara los recursos necesarios para elio.
Asi mismo, el gobierno departamental gestionara recursos de nivel nacional y de
cooperacion internacional para el desarrollo de las lineas de accién de la Politica y para el
funcionamiento de sus instancias, instrumentos y proyectos que impacten el territorio
departamental.

ARTICULO 18°: SEGUIMIENTO. Ademas de lo contemplado en el articulo 111 de la Ley
1757 de 2015 y la Ordenanza 07 de 2014 de la Asamblea Departamental de Antioquia, el
Seguimiento de la presente politica se realizara sobre la base de su plan de
implementacién y ejecucion anual de los indicadores que este proyecte y lo realizara el
Consejo Departamental de la Bicicleta.

ARTICULO 19°: ARTICULACION, INTEGRACION Y CREACION DE PLANES. La
presente politica publica se articulard a los Planes Nacionales, Departamentales,
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Metropolitanos, Distritales y Municipales de Desarrollo, otros Planes Nacionales,
Departamentales y Metropolitanos y a la Agenda 2040 que contribuyan al fortalecimiento
del ecosistema de la Bicicleta y su uso en el Departamento. Y permite la creacion. de
planes, programas, proyectos, modelos, eventos y/o iniciativas que generen el uso de la
bicicleta.

ARTICULO 20°: DOCUMENTO TECNICO. Hace parte integral de esta politica publica el
documento técnico que la precede, el cual podra ajustarse de acuerdo a los avances
técnicos y/o normativos en la materia que regula.

ARTICULO 21°: TERRITORIALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA. La politica publica
se implementara a través de un plan de accion que debera ser aprobado por el Consejo
Consultivo de la Bicicleta. De igual forma, se debe velar porque la politica publica haga
parte de los Planes de Desarrollo Departamental y Municipales. Con este propésito se
impulsara la creacién y el acompafiamiento a las asociaciones ciudadanas para que se
propicien espacios de elaboracion a planes, programas y proyectos que se estructuren para
lograr los resultados que se han propuesto en el documento técnico de la politica publica.

ARTICULO 22°: DIiA DE LA BICICLETA EN ANTIOQUIA. El dia 3 de junio de cada afio,
se celebrara en Antioquia el dia de la Bicicleta.

ARTICULO 23°: CAMPANAS. La Gobernacién de Antioquia promovera las campaiias
pedagdgicas para motivar el uso de la Bicicleta a través de los mecanismos existentes en
el Conglomerado Publico en sus dependencias y organismos, en los medios masivos,
comunitarios y alternativos de comunicacién; y de manera presencial en municipios y
poblaciones mediante instancias relacionadas con el deporte, la recreacion, la educacion,
la salud y la movilidad, acorde a las normas vigentes.

ARTICULO 24°. FERIA DE LA BICICLETA EN ANTIOQUIA. La Gobernacion de Antioquia
con sus organismos y entidades descentralizadas propiciara una Feria donde puedan
concurrir todos los actores del territorio Antioquefio, que tenga alcance internacional para la
interaccion entorno al uso de la bici y su importancia.

ARTICULO 25°. VIGENCIA. La presente ordenanza rige a partir de la fecha de publicacion
y deroga la Ordenanza N° 18 de 2018 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Medellin, a los 13 dias del mes de septiembre de 2023.

————

ADOLFO PATINO CARDONA
Presidente Secretario General

(’\ 5 4 b‘-\'\ N {o J
E/P- Esteban Rios Malina-Asesor Juridico
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA PUBLICA
DEPARTAMENTAL DE VIVIENDA Y HABITAT ADECUADOS Y SOSTENIBLES
DE ANTIOQUIA”

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA, en egjercicio de facultades
constitucionales y legales, en especial las conferidas en el articulo 300 de la
Constitucion Politica, la Ley 1537 de 2012 y sus modificaciones y adiciones, y el
articulo 19 de Ia Ley 2200 de 2022.

ORDENA

TITULO I. DISPOSICIONES INICIALES

ARTICULO 1. OBJETO. Esta ordenanza tiene por objeto adoptar la Politica
Publica Departamental de Vivienda y Habitat Adecuados y Sostenibles de
Antioquia, con el fin de garantizar el derecho y acceso a la vivienda y habitat a los
habitantes del Departamento. Esto desde el reconocimiento diferencial de las
necesidades de las subregiones y poblaciones, la concurrencia de actores y
comunidades y de estrategias de equidad territorial, contribuyendo asi a la
consolidaciéon de Antioquia como corazon verde de América, equitativa, educada,

competitiva, sostenible, multicultural, y en paz.

Lo anterior, conforme a lo dispuesto en el articulo 51 de la Constitucién Politica de
Colombia, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Nueva Agenda Urbana,
y demas instrumentos normativos nacionales e internacionales aplicables a la

materia.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. El &mbito de aplicaciéon de la Politica
Publica es el Departamento de Antioquia considerando tanto su suelo urbano
como rural. Se promovera su aplicacion por los esquemas asociativos, distritos,

municipios como entidades territoriales, y se aplicara por las entidades publicas
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centralizadas y descentralizadas del Departamento que adelanten proyectos

relacionados con vivienda y habitat adecuados y sostenibles.

ARTICULO 3°. INCORPORACION. Incorpérese el Documento técnico de soporte
de la Politica Publica departamental de vivienda y habitat adecuados y sostenibles

del Departamento de Antioquia como parte integral de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4°. DEFINICIONES: Cadena de valor de la vivienda: se entiende
como la secuencia de actividades y partes involucradas en el proceso productivo,
que proveen o reciben valor en forma de soluciones de vivienda para atender el
déficit habitacional desde el inicio de identificaciéon de la necesidad, hasta el cierre
del ciclo de vida del proyecto de vivienda (BID, 2021). La cadena de valor para la
presente politica sera entendida en las siguientes 7 fases: Planeacion, terreno,
financiacién, construcciéon, administracién y mejoras, asequibilidad (considerando

las diferentes formas de tenencia) e informacion.

Ciclo de vida de la vivienda y el habitat: Proceso que permite hacer seguimiento
y evaluar antes (ex ante), durante (concomitante) y después (ex post) de la
construccion el desempefio de las politicas publicas, programas y proyectos de
vivienda y habitat en sus dimensiones arquitecténicas, territoriales vy
socioculturales. Las etapas del ciclo de vida de vivienda y habitat que seran
consideradas para la evaluacion de los efectos de las politicas publicas,
programas y proyectos seran linea base y planeacion, estructuracion y disefio,

construccion, operacién y uso y cierre.

Déficit cualitativo de vivienda: Identifica a los hogares que habitan en viviendas
con deficiencias no estructurales y para las cuales es posible hacer mejoramientos

o ajustes y lograr asi las condiciones adecuadas de habitabilidad. (DANE, 2021)

Déficit cuantitativo de vivienda: ldentifica a los hogares que habitan en
viviendas con deficiencias estructurales y de espacio, para las cuales, segun la
metodologia DANE 2020, “se hace necesario adicionar nuevas viviendas al stock
total de viviendas del pais de tal forma que exista una relacién uno a uno entre la

cantidad de viviendas adecuadas y los hogares que requieren alojamiento”. Las
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deficiencias estructurales y de espacio que se identifican con este indicador, no se

pueden mejorar para lograr salir de la condicion de déficit. (DANE, 2021)

Déficit habitacional: Es considerado la suma del déficit cuantitativo y déficit

cualitativo de vivienda.

Habitat adecuado: El habitat humano es un espacio complejo y multidimensional
en el que las personas interactian politica, econdmica, social, estética y
ambientalmente, en una cultura determinada. Para que un habitat sea adecuado,
debe contar con caracteristicas politicas, econdmicas y sociales que promuevan la
participacién comunitaria, la gestion administrativa, la gobernanza, la gestion de
conflictos y tensiones sociales, la produccion industrial y de servicios, la calidad de
vida, la integracién, el uso y gestion del suelo, la infraestructura y movilidad, el
disefio urbano, las relaciones rurales-regionales, y la estética urbana. Ademas,
debe tener caracteristicas ambientales que aborden el cambio climatico, la
ecotecnologia, la gestion del riesgo y la innovacién. Lo anterior considerando que

este mismo debe ser resiliente (ONU, 2022)

Otras formas de tenencia: Abarcan un ambito mayor que el de los conceptos
convencionales de propiedad privada, e incluye multiples formas de tenencia
derivadas de diversos sistemas como los reglamentarios, consuetudinarios,
religiosos e hibridos. Estas, se enfocan en identificarlas, reconocerlas vy
protegerlas desde sus diferencias para poder contribuir al acceso a vivienda de la
poblacién, dentro de estas formas de tenencia se reconocen entre otras los
derechos de posesion, de uso, alquiler, plena propiedad y arreglos colectivos.
(Rolnik, 2013)

Vivienda adecuada: Vivienda que cumple con las siete caracteristicas basicas
determinadas por las agendas internacionales, las cuales son: seguridad juridica
de tenencia; disponibilidad de servicios, equipamientos e infraestructura;
asequibilidad (gastos viables o soportables); accesibilidad (no discriminacién);
habitabilidad (espacio suficiente, seguridad, privacidad, iluminacion y ventilacién
adecuadas); lugar adecuado (seguro, ambientalmente sano, accesible a opciones
de empleo), y adecuacion cultural (la manera en que se construye la vivienda, los

materiales de construccion utilizados y las politicas en que se apoyan deben
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permitir adecuadamente la expresién de la identidad cultural y la diversidad de la
vivienda) (ONU, 1992).

Vivienda y habitat sostenibles: Es aquella edificacion habitacional que honra la
vida, las familias, la vecindad, la comunidad y la naturaleza; garantiza la
seguridad, la soberania, la ergonomia y las acciones cotidianas necesarias para el
desarrollo del ser humano como individuo y ciudadano, evidente en los procesos

afectivos, educativos, comunicativos, comerciales, recreativos y sostenibles.

Es el escenario de proteccion, confort e integracion frente a las condiciones
climaticas, adaptandose mediante la materialidad y el disefio en armonia con el
territorio; garantizando los servicios basicos, la conectividad y la comunicacion, al
alcance de los individuos y sus familias, siendo parte integral y garante de la

sostenibilidad en el territorio donde se integra.

Es la edificacion segura desde su estructura, estética desde sus pieles, econdémica
en su funcionamiento y arménica con el ecosistema; que representa la esencia de
sus habitantes y la cultura de las comunidades. Es econémica, flexible, funcional y

garante de equidad y desarrollo.

La vivienda es la base fundamental del habitat sostenible, integrando los usos
minimos de las comunidades a las dinamicas sociales, econémicas, ambientales y
culturales, siendo hechos de paz, equidad y vida en el territorio.

TITULO II. PRINCIPIOS GENERALES Y ENFOQUES

ARTICULO 5°. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA PUBLICA

Equidad: Los beneficiarios de la politica recibiran un trato justo y conforme al
reconocimiento de sus condiciones y caracteristicas especificas. La equidad es

justicia, diversidad y la eliminacion de cualquier actitud o accion discriminatoria.

Participacion: Reconoce, fortalece y promueve el derecho a la participacion
significativa de las diferentes comunidades y beneficiarios de la politica en la toma

de decisiones y propuestas de los procesos de formulacion, implementacion y uso
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de programas y proyectos de vivienda y habitat adecuados y sostenibles,

derivados de los mecanismos aqui planteados.

Sostenibilidad: Implica la gestion de recursos para satisfacer las necesidades
actuales, sin poner en riesgo las necesidades del futuro, de tal forma que se
garantice el equilibrio entre el desarrollo social, ambiental y econémico. La
sostenibilidad en el plano social busca la cohesién entre comunidades y culturas
para alcanzar y mantener buenos estandares en la calidad de vida. Por su parte, la
sostenibilidad ambiental implica asumir que la naturaleza y el medio ambiente no
son una fuente inagotable de recursos, por lo que es necesaria su protecciéon y uso
racional. Por dltimo, la sostenibilidad econdémica se entiende como aquella que
impulsa un crecimiento econémico que genere riqueza para todos y potencie los

otros pilares de este concepto, a partir de un equilibrio ambiental y social.

Planeacidn: Las estrategias, mecanismos, planes, programas y proyectos que se
deriven de la politica, seran disefiados y pensados conforme a las necesidades y
prioridades que demande el interés publico, reconociendo sus diferencias. Esto
asegurara la eficacia de las actividades, la satisfaccion del interés general, y la
proteccion del patrimonio publico. La planeacién fortalecera la inversion vy
estabilidad del sector a mediano y largo plazo, conforme a los instrumentos de

planeacion nacional, departamental y local que sean adelantados.

Articulacion: La responsabilidad para el acceso a una vivienda adecuada y el
desarrollo de un habitat sostenible es compartida por los diferentes actores que
hacen parte de la politica publica y el sistema habitacional, esto es el Estado, el
sector privado y solidario, el sector académico y la sociedad civil. En este sentido,
todas las estrategias y mecanismos derivados de la politica plblica deben
promover la articulacion y concurrencia de actores en su proceso de
implementacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion para contribuir asi a
garantizar el acceso a una vivienda y habitat adecuados y sostenibles en el

departamento.

Innovacién: Las estrategias, mecanismos, planes, programas y proyectos que se
deriven de la politica en su suelo y urbano y rural, promoveran la aplicacion de

metodologias de investigacion e innovacién que permitan desarrollar mejores
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practicas para el sector y contribuyan a garantizar el acceso a vivienda adecuada,
a través de procesos de innovacién técnica, social, econdémica y ambiental
articulando las condiciones particulares del territorio y las culturas de las

poblaciones.

ARTICULO 6°. ENFOQUES. Los enfoques para implementar la presente Politica
Publica en el marco de sus objetivos, dimensiones, estrategias y mecanismos que
de esta se deriven, ademas del enfoque de que trata la Ordenanza No. 11 de

2015, seran los siguientes:

Enfoque de seguridad humana: La seguridad humana contempla el concepto
humano céntrico -la vida de las personas como el centro-, y estrategias
consistentes en proteger de las amenazas criticas (graves) y omnipresentes
(generalizadas), y la promocion de la vida en armonia personal, con los demas vy el
entorno, de forma que se realcen las libertades humanas y la plena realizacion del
ser humano, sustentada en los principios de: multisectorialidad, integralidad,
contextualizacién y prevencion; con dos estrategias de accién: la proteccion vy el

empoderamiento.

La seguridad humana contempla siete dimensiones: seguridad econdmica,
seguridad alimentaria, seguridad en la salud, seguridad ambiental, seguridad
personal, seguridad de la comunidad y la seguridad politica (PNUD, 2005)

Enfoque de Derechos y capacidades: Supone un tratamiento igualitario e
inalienable de todos los seres humanos. Este enfoque orienta a que las personas
sean vistas y tratadas en su dimensién ciudadana, y por lo tanto puedan exigir de
forma individual y colectiva, la garantia, el ejercicio y el cumplimiento de esos
derechos incluyendo dentro de estos el derecho a la ciudad. Donde el pleno
ejercicio de los derechos humanos es el fin dltimo del desarrollo; las personas son
consideradas agentes de su propio desarrollo, en lugar de receptores pasivos de
productos y servicios; la participacion es a la vez un medio y un objetivo; las
estrategias proporcionan empoderamiento, en lugar de negarlo; tanto los

resultados como los procesos son monitoreados y evaluados.
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Enfoque Diferencial, interseccional y étnico: reconocimiento de la proteccion y
garantia de los derechos humanos, desde la dinamica demografica y diversidad
poblacional, es decir, a partir del reconocimiento de las particularidades de las
personas de acuerdo con sus caracteristicas biologicas, etarias (momento de su
ciclo vital), migratorias y entornos sociales, econémicos, culturales, ambientales,
entre otras, las cuales derivan capacidades, potencialidades y necesidades

especificas.

“El enfoque de interseccionalidad es una perspectiva que permite conocer la
presencia simultanea de dos o mas caracteristicas diferenciales de las personas
(pertenencia étnica, género, discapacidad, etapa del ciclo vital, entre otras) que en
un contexto historico, social y cultural determinado incrementan la carga de
desigualdad, produciendo experiencias sustantivamente diferentes entre los
sujetos” (adaptado por el DANE de la Corte Constitucional segin Sentencia T-141-
15).

Enfoque de Género: Reconocimiento de las condiciones de vida y posicion social
de las mujeres, como las relaciones asimétricas de poder existentes entre ellas y
los hombres en los ambitos social, econémico y politico, que las sitia en
desventaja frente al acceso a oportunidades y control de recursos. Desde este
enfoque se promueve la equidad para la superacion de brechas de desigualdad en
espacios privados y publicos, promoviendo y potenciando sus capacidades
humanas, el empoderamiento para el acceso y beneficios del desarrolio social y
territorial que propenda por una igualdad real y efectiva sin perjuicio de lo
contemplado en el articulo 9° de la Ordenanza No. 11 del 2015, sobre la materia

de que trata este enfoque.

Enfoque Territorial: Reconocimiento del territorio como un escenario socialmente
construido, que evoluciona con el paso del tiempo y plantea un marco de accién
sobre las bases del ordenamiento territorial sostenible y equitativo, que promueve
la generaciéon de oportunidades, la reduccion de la desigualdad en las areas
urbanas y rurales; fortaleciendo las capacidades y autonomia de cada entidad
territorial. Por lo tanto, este enfoque reconoce las caracteristicas sociales,
historicas, culturales, ambientales y productivas del territorio y sus habitantes, sus

necesidades diferenciadas y la vocacion de los suelos de conformidad con las
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normas organicas de planeacién y ordenamiento territorial definiendo las
herramientas adecuadas y articuladas para el desarrollo sostenible y equilibrado

de los territorios.

Enfoque Subregional: Sumado al enfoque territorial, indica el tratamiento
obligatorio, diferencial y con equidad de cada una de las subregiones del
departamento a partir del reconocimiento de sus condiciones especificas, retos,
ventajas competitivas y comparativas, para promover el equilibrio y la justicia en la
aplicacion de las estrategias, mecanismos, programas y proyectos que se deriven

de estos para contribuir al acceso a la vivienda a nivel departamental.

TITULO IlIl. OBJETIVOS DE LA POLITICA PUBLICA Y ESTRUCTURA
ESTRATEGICA

ARTICULO 7°. OBJETIVO GENERAL. Habilitar diferentes estrategias y
mecanismos economicos, técnicos y socioculturales que contribuyan de manera
sistémica, sostenible y con enfoque diferencial a la disminucion del déficit
habitacional y la consolidacién de habitats adecuados y sostenibles en las
subregiones del Departamento de Antioquia. Todo esto, en condiciones de

equidad, resiliencia, garantia de derechos sociales y econémicos.

PARAGRAFO: Para todos los efectos relacionados con esta Ordenanza, en
relaciones con las subregiones, se aplicard la Ordenanza No. 33 de 2007,

modificaciones o adiciones.

ARTICULO 8°. OBJETIVOS ESTRATEGICOS. Los cuales integran el ciclo de
vida o cadena de valor de la Politica Publica y reconocen a su vez la cadena de
valor de la vivienda y el habitat adecuados y sostenibles en el Departamento.

Estos son:

1. Articular las diferentes dimensiones y estrategias relacionadas con politicas,
programas y proyectos de vivienda y habitat del Departamento a las
exigencias nacionales y agendas internacionales relacionadas con la

vivienda y el habitat adecuado y sostenible.
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2. Incentivar el desarrollo de estrategias y mecanismos de vivienda y habitat a

partir del reconocimiento y priorizacion de la escala subregional y del
contexto urbano, rural o diferencial sobre el cual se requiere y desarrolla la
vivienda y el habitat.

Promover estrategias de gobernanza y mecanismos de gestidon que
permitan el trabajo articulado de los actores del sistema habitacional del
Departamento de Antioquia

Incentivar el desarrollo de programas y proyectos de vivienda en lugares
adecuados y con acceso a servicios publicos respondiendo a las dinamicas
de planeacioén regional. .

Promover estrategias y mecanismos de tenencia segura y asequibilidad a
vivienda y habitat con enfoque diferencial para la poblaciéon departamental
reconociendo las diferencias en las necesidades subregionales.

Promover programas y proyectos asi como incentivos y estimulos para el
mejoramiento, construccion y produccién de entornos y vivienda sostenible
y adecuada en el Departamento vinculando estrategias de participacién y
produccioén social.

Establecer sistemas de informacién, asi como mecanismos de seguimiento,
evaluacion y gestiéon del conocimiento de la Politica Pablica Departamental

de Vivienda y Habitat Adecuados y Sostenibles de Antioquia.

ARTICULO 9°. ESTRUCTURA ESTRATEGICA DE LA POLITICA PUBLICA. La

presente Ordenanza tendra la siguiente estructura estratégica la cual esta

conformada por tres niveles que articulan de manera integral los principios,

enfoques y objetivos definidos anteriormente:

1.

Dimensiones: Son pilares que permiten la caracterizacion del problema
publico para contribuir al cumplimiento del objeto articulando de manera
integral los criterios internacionales de vivienda y habitat adecuados. Estas
dimensiones son:

a. Planeacion regional, lugar adecuado y servicios de la vivienda y el
habitat.
b. Tenencia segura de la vivienda.

c. Asequibilidad y accesibilidad de la vivienda y el habitat.
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d. Participacion social y adecuacién cultural en la producciéon de la
vivienda y el habitat.
e. Habitabilidad y sostenibilidad de la vivienda.

f. Gobernanza de la informacién y gestion del conocimiento.

2. Estrategias: Es la planificacion estratégica de un conjunto de mecanismos
o acciones que contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos para la politica y agrupados por dimension.

3. Mecanismos: son herramientas y acciones econdmicas, técnicas y/o
socioculturales que permiten operativizar y realizar seguimiento a la
implementacién de las estrategias y al cumplimiento de las metas trazadas

para la Politica publica.

TITULO IV. DIMENSIONES, ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE LA
ESTRUCTURA ESTRATEGICA DE LA POLITICA PUBLICA

ARTICULO 10°. DIMENSION 1. PLANEACION REGIONAL, LUGAR
ADECUADO Y SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIVIENDA Y EL HABITAT. La
cual tiene por objetivo definir estrategias y habilitar mecanismos departamentales
para la prevencion, atencion y mitigacion del riesgo de desastres en la vivienda y
habitat. Lo anterior, integrando estrategias de ordenamiento territorial y asistencia
técnica para asegurar la disponibilidad de servicios publicos y un lugar adecuado y
habitable para programas y proyectos de vivienda y habitat. En cumplimiento de lo

anterior, se establecen las siguientes estrategias y mecanismos:

1. Estrategia 1. HABILITACION DE LUGARES ADECUADOS E
INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS PUBLICOS. Orientada a la
identificacién, administracién y gestion de suelo o activos con
destinacion de vivienda adecuada y asequible y al cierre de brechas
relacionadas con la conexion y acceso a servicios publicos en el
suelo rural del Departamento de Antioquia. Los siguientes seran
mecanismos para la implementacién de esta estrategia:

a. Estructurar e implementar el banco inmobiliario y de suelos

departamental de vivienda y habitat con el fin de contribuir a
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los diferentes mecanismos de tenencia segura y asequibilidad
planteados en la presente Ordenanza.

b. Crear un subsidio en especie o en dinero para las conexiones
intfradomiciliarias de servicios publicos domiciliarios ligado a
los programas y proyectos de mejoramiento de vivienda.

2. Estrategia 2. VIVIENDA DE EMERGENCIA Y REASENTAMIENTO.
Orientada a la financiacion para la construccién y mejoramiento de
vivienda afectada por desastres naturales, asi como a la prevencion
y mitigacién de riesgos identificados en sus entornos. Los siguientes
seran mecanismos para la implementacion de esta estrategia:

a. Crear un ingreso y destinacién especifica de recursos para la
atencion de vivienda de emergencia en el departamento

b. Crear e implementar del plan departamental de

reasentamientos humanos

ARTICULO 11°. DIMENSION 2. TENENCIA SEGURA DE LA VIVIENDA Y EL
HABITAT. La cual tiene por objetivo definir estrategias y habilitar mecanismos
para el fortalecimiento, la promocién progresiva y la proteccién de diversas formas
de tenencia de la vivienda y el habitat en el Departamento. En cumplimiento de lo

anterior, se establecen las siguientes estrategias y mecanismos:

1. Estrategia 1. RECONOCIMIENTO Y PROMOCION DE OTRAS
FORMAS DE TENENCIA. Orientada al reconocimiento y fomento de
la formalizacién de la propiedad en otras formas de tenencia en
modalidades transitorias, permanentes, colectivas, individuales y/o
hibridas reconociendo las diferencias socioculturales y las
necesidades particulares de la poblacién. Los siguientes seran
mecanismos para la implementacion de esta estrategia:

a. Asistencia técnica a las diferentes entidades territoriales y
esquemas asociativos para incentivar el reconocimiento de
otras formas de tenencia que contribuyan a garantizar el
acceso a una vivienda adecuada en el departamento.

b. Crear esquemas juridicos financieros y socioculturales que

permitan vincular el reconocimiento de otras formas de
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tenencia en los mecanismos de accesibilidad y asequibilidad
de vivienda y el habitat.
c. Estructurar y adelantar procesos de promocion de tenencia

regular y segura de la vivienda y el habitat en el Departamento

2. Estrategia 2. LEGALIZACION, TITULACION Y ESCRITURACION

DE VIVIENDA Y HABITAT. Orientada a fortalecer la seguridad en la
tenencia juridica de la vivienda y el habitat mediante el fomento de la
formalizacion de la propiedad en las diferentes subregiones. Los
siguientes seran mecanismos para la implementacion de esta

estrategia:

a. Asistir técnica, juridica y socialmente a los municipios y
distritos para la legalizacion de la tierra de los barrios sujetos a
mejoramiento.

b. Promover y ofertar servicios departamentales de
intermediacion y legalizacion de la propiedad.

c. Crear un subsidio departamental de legalizacion, titulacion y

escrituracion.

ARTICULO 12°. DIMENSION 3. ASEQUIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD DE LA

VIVIENDA. La cual tiene por objetivo definir estrategias y habilitar mecanismos

departamentales para promover y apoyar la oferta de vivienda adecuada en todas

las etapas de su cadena de valor, asi como contribuir a su acceso por parte de la

poblacién desde el cierre financiero y el reconocimiento diferencial de sus

necesidades. En cumplimiento de lo anterior, se establecen las siguientes

estrategias y mecanismos:

1.

Estrategia 1. INCENTIVAR LA OFERTA DE VIVIENDA EN EL
DEPARTAMENTO. Orientada a la promocion de mecanismos e
incentivos que mejoren el cierre financiero por parte del inversionista,
desarrollador u operador y aumenten la oferta de proyectos de
vivienda en las diferentes subregiones del Departamento. Los
siguientes serdn mecanismos para la implementacion de esta

estrategia:

12
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a.

Crear esquemas de incentivos econémicos y técnicos de nivel
departamental y subregional para los actores y fases de la
cadena de valor de la vivienda y sus diferentes formas de
tenencia.

Consolidar el Banco virtual de materiales de Antioquia y
promocién de otros mecanismos de acceso a materiales con
precios competitivos para la producciéon de habitat y vivienda
adecuada en el Departamento.

Estructurar e implementar nuevos esquemas juridicos,
financieros y de participacién colectiva para la promocion de
vivienda adecuada y asequible en el Departamento

contribuyendo al equilibrio subregional.

2. Estrategia 2. APOYO Y PROMOCION AL ACCESO Y
ADQUISICION DE VIVIENDA. Orientada a la asequibilidad de

viviendas adecuadas desde el cierre financiero por parte la poblacién

que adquirira o sera la propietaria 0o poseedora permanente o

transitoria de la vivienda. Los siguientes seran mecanismos para la

implementacién de esta estrategia:

a.

Estructurar esquemas juridicos, técnicos y financieros para
promover y administrar el ahorro para el acceso a vivienda
adecuada en el departamento

Estructurar y promover esquemas inclusivos de financiacién
que integren y reconozcan las necesidades de acceso a
vivienda de la poblacién no bancarizada del Departamento.
Estructurar y adelantar procesos de promocién y asistencia
técnica para la educacion financiera y bancarizacién para la
compra y mejoramiento de vivienda.

Crear un subsidio departamental para las modalidades de
adquisicién o mejoramiento de vivienda adecuada y asequible
con enfoque diferencial, interseccional, étnico y de género.
Estructurar y formular programas de caracterizacion de
hogares con déficit habitacional en el Departamento.

Crear un subsidio departamental de vivienda adecuada vy
sostenible para otras formas de tenencia y financiacion de la

propiedad.
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ARTICULO 13°. DIMENSION 4. PARTICIPACION SOCIAL Y ADECUACION
CULTURAL EN LA PRODUCCION DE LA VIVIENDA Y EL HABITAT. la cual
tiene por objetivo definir estrategias y habilitar mecanismos de orden
departamental para fortalecer, formar y promover la participacién de los
diferentes actores desde el nucleo del hogar en las etapas de construccion,
administracién y mejoramiento de la vivienda y el habitat; considerando a su vez
su sistema cultural y a la comunidad como un proveedor y constructor potencial
con alto valor agregado para el cierre financiero dentro de los diferentes
proyectos de vivienda y habitat del Departamento. En cuhplimiento de lo anterior,

se establecen las siguientes estrategias y mecanismos:

1. Estrategia 1. FORMACION Y ASISTENCIA TECNICA PARA LA
AUTOCONSTRUCCION Y PRODUCCION ADECUADA Y SOSTENIBLE
DE LA VIVIENDA Y EL HABITAT. Orientada a la creacién de mecanismos
de capacitacion, certificacion y asistencia técnica para la autoconstruccion
en las diferentes subregiones del Departamento. Los siguientes seran

mecanismos para la implementacioén de esta estrategia:

a. Ofertar asistencia técnica y apoyo a la gestién de Organizaciones
Populares de Vivienda y grupos sociales organizados en la
formulacién, estructuracién y capacitacién para la construccion en
proyectos de vivienda y habitat.

b. Formular, promocionar e implementar programas subregionales de
capacitacion y certificacion para la autoconstruccion a partir de las
condiciones particulares contextuales, ambientales, socioculturales y

de mercado de estas.

2. Estrategia 2. TEJIDO SOCIAL Y ADECUACION CULTURAL DE LA
VIVIENDA Y EL HABITAT. Orientada a la gestion de alianzas y creacion de
estrategias de participacion y apropiacién desde el nlcleo del hogar y la
comunidad de las politicas, planes, programas y proyectos de vivienda y
habitat en el Departamento. Los siguientes seran mecanismos para la

implementacidn de esta estrategia:

14
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a. Gestionar alianzas para la estructuracion, implementacion vy
financiacion de programas y proyectos de participacion y trabajo
comunitario que fortalezcan el tejido social a través del mejoramiento
de vivienda y sus entornos y en los procesos de adaptacioén y uso de
las viviendas nuevas.

b. Crear y promover esquemas de participacion de las comunidades en
la priorizacion, estructuraciéon y ejecuciéon de inversion en proyectos
de vivienda y habitat adecuado y sostenible.

c. Incentivar el reconocimiento de los saberes ancestrales dentro del

proceso de adecuacioén cultural de la vivienda

ARTICULO 14°. DIMENSION 5. Habitabilidad y sostenibilidad de la vivienda y
el habitat. La cual tiene por objetivo incentivar y certificar en las diferentes fases
de la cadena de valor, la produccién sostenible de la vivienda en el Departamento,
asi como la consolidacién de entornos adecuados complementarios que den
soporte a las dinamicas y necesidades de los hogares que habitan estas. En
cumplimiento de lo anterior, se establecen las siguientes estrategias y

mecanismos:

1. Estrategia 1. Incentivos para la produccion de habitat y vivienda
adecuada y sostenible. Orientada a la habilitacion de mecanismos
tecnicos y econdmicos para promover la certificacion, reconocimiento y
acreditacion de practicas y aplicacion de criterios de sostenibilidad en la
produccion y promocién de la vivienda en el Departamento. Los siguientes
seran mecanismos para la implementacién de esta estrategia:

a. Crear alianzas para la certificacion de buenas practicas, calificacion
de mano de obra y aplicacion de parametros y medidas activas y
pasivas de sostenibilidad en el mejoramiento y la produccion de la
vivienda asequible y adecuada, asi como de su entorno en las
subregiones.

b. Crear esquemas diferenciales de financiacién y cofinanciacion para
la proddccién y promocién de vivienda asequible y habitat en el
Departamento por la aplicacion de criterios de sostenibilidad en toda

su cadena de valor.
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2. Estrategia 2. Desarrollo integral del habitat. Orientada a la asistencia
técnica para el mejoramiento y consolidacion de espacios publicos y areas
externas complementarias a la vivienda que den soporte a las necesidades
de habitat de barrios y hogares.

a. Ofertar asistencia técnica para la formulacién, estructuracién e
implementacion de estrategias de mejoramiento integral de barrios e
intervenciones urbanas y rurales integrales complementarias a la
vivienda.

b. Crear esquemas econdmicos y asociativos para el desarrollo y
consolidacién de espacios publicos y equipamientos adecuados y
sostenibles como complemento a los proyectos de vivienda

adecuada y asequible.

ARTICULO 15°. DIMENSION 6. Gobernanza del sector y gestion del
conocimiento. La cual tiene por objetivo definir estrategias y habilitar mecanismos
para fortalecer y promover instancias de participacién de diferentes los
representantes del sistema habitacional del Departamento en cada una de las
fases de la Politica Publica y la cadena de valor de la vivienda. Lo anterior,
sumado a la implementacion de modelos de gestion del conocimiento vy
gobernanza de la informaciéon de vivienda y habitat a nivel Departamental. En
cumplimiento de lo anterior, se establecen las siguientes estrategias y

mecanismos:

1. Estrategia 1. Promocién de Ila participaciéon sectorial e
interinstitucional. Orientada a la promocién de diferentes instancias de
relacionamiento y cooperacion entre los representantes del sistema
habitacional para fomentar la corresponsabilidad en la operativizacién,

implementacion y seguimiento de la Politica publica.
a. Participar y promover la creacién y reglamentacién de instancias de

relacionamiento y escenarios de cooperaciéon que vinculen al sector

privado, solidario, académico, civil y publico del sistema habitacional.
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2. Estrategia 2. Asistencia técnica. Orientada al acompafnamiento y
asistencia técnica desde la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA con
relacion a la estructuracion de politicas, programas y proyectos
relacionados con vivienda y habitat en todas las etapas de su ciclo de vida y
su cadena de valor. Los siguientes seran mecanismos para la
implementacion de esta estrategia:

a. Ofertar asistencia técnica para la estructuracién y gestion de
proyectos de vivienda y habitat a los diferentes actores de la vivienda
y el habitat.

b. Ofertar asistencia técnica para la adopcion, formulacion e
implementacién de Politicas publicas relacionadas con vivienda y
habitat.

3. Estrategia 3. Gestion del conocimiento, gobernanza de la informacion
y los datos. Orientada a la centralizacion y difusion de la informacion y
conocimiento sobre las dinamicas historicas, actuales y futuras de la
vivienda y el habitat aplicando los enfoques y principios de la presente
ordenanza en escalas municipales, subregionales y regionales.

a. Consolidar el Sistema de informacién y centralizar y difundir de
manera periddica informacién histérica, actual y futura del sistema
habitacional del Departamento.

b. Evaluar, documentar y difundir los resultados y efectos de las
diferentes politicas, programas o proyectos adelantados o apoyados
para la mejora de los procesos en relaciébn con el sistema

habitacional del Departamento y su cadena de valor.

TiTULO V. PLANEACION, FINANCIACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

ARTICULO 16°. INSTRUMENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA PUBLICA. Desde la entrada en vigencia de esta Ordenanza, el plazo
maximo para que la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA — elaborare un plan
estratégico de largo plazo con una proyeccién de 10 afios para la implementacion

y operativizacion de la Politica Publica, sera hasta el 30 de noviembre de 2023.
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Este plan incluira integralmente los diferentes principios, enfoques, dimensiones y
estrategias establecidos en esta ordenanza, y definira las actividades, indicadores,

metas y responsables para cada uno de los mecanismos anteriormente definidos.

Paragrafo: La Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA o quien haga sus veces,
durante los primeros seis meses de cada cuatrienio de gobierno, en funcién del
plan estratégico de largo plazo definira el % de cumplimiento de las metas de
dicho cuatrienio, priorizara la aplicacidn de las estrategias y mecanismos de la
presente ordenanza y propondra nuevos en caso de que sea requerido para

lograrlas.

Para asegurar la implementacién del enfoque diferencial, étnico y de género en
dichas metas, estas de manera cuatrienal se deberan concertar con la Secretaria
de las mujeres y la Secretaria de inclusiéon social y familia o quienes hagan sus
veces y deberan ser alineadas con las diferentes politicas, programas, proyectos e
intervenciones de enfoque diferencial y de género que sean expedidas a nivel

nacional y por estas a nivel departamental.

ARTICULO 17°. OTRAS ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE LA POLITICA
PUBLICA. La Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA podra proponer en su

plan estratégico de largo plazo, asi como en sus revisiones cuatrienales,
estrategias y mecanismos adicionales que contribuyan al cumplimiento del objetivo
de la presente ordenanza y en el marco de sus funciones misionales.
Procedimiento para la propuesta de nuevas estrategias y mecanismos para la
Politica Publica Departamental de Vivienda y Habitat Adecuados y Sostenibles del

Departamento de Antioquia.

ARTICULO 18°. PROCEDIMIENTO PARA LA PROPUESTA DE NUEVAS
ESTRATEGIAS Y MECANISMOS PARA LA POLITICA PUBLICA. La Empresa
de Vivienda de Antioquia — VIVA o quieh haga sus veces, podra proponer para
cada dimensién, otros mecanismos y estrategias adicionales a las contenidas en la

presente Ordenanza surtiendo las siguientes etapas y actividades:
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1. Etapa de problematizacion y formulacion:

o

. Establecer los factores del problema publico que se encuentran
actualmente desatendidos por las estrategias y mecanismos de la
Ordenanza, localizando dicho problema en las dimensiones

actuaimente planteadas.

o

. Aplicar a la propuesta de la estrategia o el mecanismo los principios y
enfoques de la presente Ordenanza haciendo énfasis en como la
aplicacién de estos contribuye al cumplimiento del objeto y objetivo

de la Politica.

[g)

. Detallar los retos técnicos, econdmicos y socioculturales para la
aplicacion de la estrategia o mecanismo e identificar a los actores
involucrados para adelantarlos.

d. Desarrollar la teoria de cambio aplicable a la estrategia 0 mecanismo

considerando, los insumos, actividades, productos, resultados e

impactos en el marco del problema publico inicialmente desatendido.

2. Etapa de socializacion y viabilidad:

a. Socializar los mecanismos propuestos con las instancias de
relacionamiento y cooperacion del sistema habitacional derivadas del
Articulo 15 de la presente Ordenanza, el Departamento
Administrativo de Planeacién de la Gobernaciéon de Antioquia y los

demas responsables de la Politica Publica.

b. Vincular las recomendaciones propuestas por los diferentes actores

en la formulacién de la estrategia y/o mecanismo para su viabilidad.
3. Etapa de articulacion al Plan estratégico:
a. Una vez socializados las estrategias y/o mecanismos propuestos,
estos deberan ser incluidos y operativizados en el Plan estratégico

vigente, definiendo las actividades, indicadores, metas vy

responsables para cada uno de estos.
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ARTICULO 19°. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Se
implementara un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon fundamentado
en las diferentes etapas de la cadena de valor de la Politica publica la cual
corresponde con la determinada por el Departamento Nacional de Planeacion de
Colombia — DNP.

El monitoreo, seguimiento y evaluacion se enfocaran en medir y analizar el
desempefio, costo- efectividad, productividad-eficacia, calidad, eficacia y
efectividad de esta y de su Plan estratégico para proponer acciones de mejora

rutinarias y asi maximizar su efecto en los beneficiarios de la Politica Publica.

1. Monitoreo: se realizara a través de indicadores de producto enfocados en
las categorias de insumos y actividades definidas por el Plan estratégico, el
cumplimiento del cronograma, la ejecucion del presupuesto y, en general,
los compromisos adquiridos en la presente Ordenanza para evaluar su

desempefio y su productividad-eficacia.

2. Seguimiento: se realizara a través de indicadores de producto y resultado
enfocados en las categorias de productos y resultados de corto y mediano
plazo, los cuales permiten determinar la calidad y eficacia de los
mecanismos para contribuir al cumplimiento del objetivo de la Politica

publica.

3. Evaluacioén: se realizara para evaluar los impactos en el mediano y largo
plazo de la politica y recomendar y recomendar a partir de estos, mejoras

en todo el ciclo y su cadena de valor.

Paragrafo 1: Sera el Centro de pensamiento de vivienda y habitat de Antioquia —
VIVALAB con reporte y apoyo del Departamento Administrativo de Planeacion de
la Gobernacion de Antioquia, el encargado del monitoreo, evaluacién vy
seguimiento a la implementacion de la Politica Publica, asi como al cumplimiento
de su plan estratégico. A su vez, este mismo Centro, se encargara de centralizar y
difundir informacion de manera periddica sobre el sistema habitacional del

Departamento.
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Paragrafo 2: Lo anterior, sin perjuicio de lo contemplado en la Ordenanza No. 07
de 2014 que crea el observatorio de politicas publicas de la Asamblea
Departamental y en el articulo 111 de la Ley 1757 del 2015.

ARTICULO 20°. FINANCIACION. Ademas de lo que establezca el ordenamiento
juridico sobre financiacién o recursos en relacion con lo que trata esta Ordenanza,
el gobierno departamental garantizara los recursos propios o de destinacion
especifica necesarios para la implementacion de esta Politica Publica, realizando
las respectivas asignaciones en el plan plurianual de inversiones y en cada plan
operativo anual de inversiones. Los actores responsables de la administracion
departamental y de la Politica Publica tomaran las medidas administrativas y
financieras necesarias para comprometer y aplicar los recursos requeridos para la

implementacion de esta.

Asi mismo, el gobierno departamental y la Empresa de Vivienda de Antioquia —
VIVA, gestionaran para la implementacién de la politica la incorporacién otros
recursos nacionales e internacionales para el establecimiento de alianzas,
convenios y acuerdos con organizaciones publicas, privadas y ONG de los
distintos 6rdenes territoriales y de cooperacién, y otras rentas o ingresos de la
Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA -en caso de que aplique-, con sujecién
a los lineamientos vigentes en materia de contratacion y presupuestales aplicables

a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Paragrafo. La Gobernacion de Antioquia presentara durante el resto de Ia vigencia
del presente afio ante la Asamblea Departamental, el proyecto de Ordenanza para
aprobacion y creacion de un Fondo cuenta destinado a vivienda y habitat en el
departamento de Antioquia, el cual debera considerar tanto, ingresos
discrecionales y/o recurrentes para la financiaciéon diferenciada de la presente

politica publica.
TITULO VI. DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 21°. AGENDA ANTIOQUIA 2040. La presente politica se articulara

con el plan estratégico Agenda Antioquia 2040 y tendra en cuenta los lineamientos
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y directrices alli consignadas, aportando a la consecucién de la visidon y los

objetivos trazados al 2040 para el Departamento.

ARTICULO 22°. RESPONSABLES. Son responsables de implementar esta
Politica Publica, el departamento de Antioquia, la Empresa de Vivienda de
Antioquia — VIVA, o quien haga sus veces, la Secretaria Regional y Sectorial de
Desarrollo regional, sostenible y regenerativo (SERES) o dependencia que lo
reemplace o haga sus veces, el Departamento Administrativo de Planeacion y la

Secretaria de Hacienda.

Son corresponsables todas las entidades centralizadas y descentralizadas de la
administracién departamental involucradas desde el Plan de Estratégico en el
proceso de formulacion, implementacion, seguimiento 'y evaluacion de las

estrategias y mecanismos relacionados con vivienda y habitat en el Departamento.

ARTICULO 23°. VIGENCIA. La presente ordenanza rige a partir de la fecha de su

publicacion.

Dada en Medellin, a los 14 dias del mes de septiembre de 2023

Y—

JUA ADOLFO PATINO CARDONA

Presidente Secretaria General

LsTekan R an
£/P- Blanca Lecila Henao Lolorads, Auy. Az/ml'mz‘mtﬁ/@%__ Vo.Bo. Esteban Rios Molina-Asesor Juridico
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