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FECHA: 07 de febrero de 2022
DIRIGIDO: Direccion de Ejecucion Proyectos
ASUNTO: Seguimiento INDEPORTES CICLO INFRAESTRUCTURA VIAL

AUDITORIA INTERNA SEGUIMIENTO DE GESTION DOCUMENTAL A LOS
PROYECTOS CELEBRADOS CON INDEPORTES
EMPRESA DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA DE ANTIOQUIA -VIVA-

CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS Y BULEVARES

La Empresa de Vivienda de Antioquia e INDEPORTES Antioquia, suscribieron 3 contratos
interadministrativos 378, 379 y 386 de 2017, para la construccion de las ciclo infraestructuras
en los Municipios de Occidente (Santafé de Antioquia); Oriente (Guarne y Rionegro) y Uraba
(Carepa).

Los contratos antes sefialados estan a cargo de la Direccion de Ejecucion y Supervision, por
lo tanto, a continuacion, se describen las situaciones generales de los mismos:

Para el desarrollo de las obras, VIVA de acuerdo al manual de contratacién y por encontrarse
en competencia, seleccioné proveedores aliados que se encargaran de las actividades en
campo. Se resalta que la direccion de la obra esta a cargo de VIVA como contratista de
Indeportes. A continuacion, se describe los contratos derivados con los proveedores
principales de VIVA para la ejecucién del alcance de los contratos interadministrativos:

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 379 DE 2017:
OBJETO: “CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO CICLO INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA
SUBREGION DEL ORIENTE ANTIOQUENO
MUNICIPIOS: RIONEGRO Y GUARNE

ESTADO ACTUAL: SUSPENDIDO
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CONTRATO DERIVADO DEL CONTRATO 379 DE 2017

CONTRATO N°

CONTRATISTA:

OBJETO:

ESTADO:

215 de 2018

[.D.C. INVERSIONES S.A.S

‘EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO DE LAS
CICLOINFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS EN LA SUBREGION
DEL ORIENTE ANTIOQUENO”

Liquidado el 2 de diciembre de 2020

CONTRATO DERIVADO DEL CONTRATO 379 DE 2017

CONTRATO N°

CONTRATISTA:

OBJETO:

ESTADO:

520 de 2019

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES INGECON SAS

EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO DE LAS
CICLOINFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS EN LA SUBREGION DEL ORIENTE
ANTIOQUENO (FASE 2)

Contrato terminado, sin terminar obras al 100%.

CICLO INFRAESTRUCTURA OCCIDENTE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 378

OBJETO:

MUNICIPIOS:

ESTADO ACTUAL:

DE 2017
“‘CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA LA EJECUCIONDEL
PROYECTO CICLO INFRAESTRUCTURA DEPORTIVAS EN LA
SUBREGION DEL OCCIDENTE ANTIOQUENO".
SANTA FE DE ANTIOQUIA.

EN EJECUCION
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CONTRATO DERIVADO DEL CONTRATO 378 DE 2017

CONTRATO N°:

PROVEEDOR:

OBJETO:

ESTADO:

210 DE 2018

TECNICAS CONSTRUCTIVAS S.A.S

‘EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO DE LAS
CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS EN LA SUBREGION
DEL OCCIDENTE ANTIOQUENO EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA.”

TERMINADO

CONTRATO DERIVADO DEL CONTRATO 378 DE 2017

CONTRATO N°:

PROVEEDOR:

OBJETO:

ESTADO:

85 DE 2022

EN EJECUCION

CICLO INFRAESTRUCTURA URABA CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 386 DE

OBJETO:

MUNICIPIOS:

ESTADO ACTUAL.:

2017
“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DE LA CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS
Y BULEVARES EN EL MUNICIPIO DE CAREPA”
CAREPA.

TERMINO EN PROCESO DE LIQUIDACION

CONTRATO DERIVADO DEL CONTRATO 386 DE 2017

CONTRATO N°:

E— % o,

284 DE 2019
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OBJETO:

CONTRATISTA:

ESTADO ACTUAL:

“EJECUCION DE ACTIVIDADES COMO PROVEEDOR (2) PARA

EL

PROYECTO DE

LAS

CICLO

INFRAESTRUCTURAS

DEPORTIVAS Y BULEVARES EN EL MUNICIPIO DE CAREPA EN
EL DEPAERTAMENTO DE ANTIOQUIA”.

TERMINADO

CONSULTORES Y SERVICIOS ASOCIADOS S.A.S

AUDITORIA INTERNA DE SEGUIMIENTO DE GESTION DOCUMENTAL A LOS PROYECTOS CELEBRADOS CON INDEPORTES

CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS

REUNION INICIAL DOCUMENTOS
FALTANTES 12-02-2020

1° SEGUIMIENTO 14-02-2020

2° SEGUIMIENTO 19-02-2020

3° SEGUIMIENTO 26-02-2020

El Acta de Modificacion N°1 esta repetida Subsanado Subsanado Subsanado
en el expediente y no tiene aprobacion de
pdliza.
~ El Acta de Modificacion N°2 no tiene Pendiente Las garantias iniciales que Subsanado
g aprobacion de pdliza amparan el contrato, se
: encuentran aprobadas conforme
(=] 2 a las condiciones exigidas en él.
°|3 8 De igual forma la actualizacién
(] Lé-l final de éstas avala las
g o modificaciones del contrato.
E : Los estudios previos de la Modificacién N°3 |Pendiente Pendiente Subsanado
é °z tienen fecha del 17 de juliode 2019y la
[%] § Modificacion fue en diciembre de 2019.
= ) os ajustes de las pdlizas estan ma endiente nuna solase ajusta la ubsanado
= Los ajustes de las p6li anmal Pendi E la se ajusta | Subsanad
g 8 clasificados porque colocan las que Modificacion 3y 4.
é (=) amparan la Modificacién 2 enla
w E Modificacion N°3
E é El Acta de Modificacién N° 3 no tiene péliza [Subsanado Subsanado Subsanado
E E No se encuentra debidamente clasificado [Subsanado Subsanado Subsanado
en el expediente los documentos que
é 8 | di los d
- hacen parte de la Modificacién N° 4 toda
% vezque colocan estudios previos, luego
o suspensiony posteriormente el acta de
modificacion.
El Acta de Modificacién N°5 no tiene Subsanado Subsanado Subsanado
Estudios previos, ni el informe técnico de
supervision.
w g No se encuentra debidamente clasificado [Subsanado Subsanado Subsanado
g n en el expediente los documentos que
R :" hacen parte de la Modificacion N° 2 toda
o °Z vezque colocan el informe técnico de
o > é supervision, estudios previos y luego el
E 5 ~ M oo |actadesuspensidny posteriormente el
EE g 8 g Acta de Modificacién N°2.
22 o N Se debe proyectar un oficio Subsanado. Se anexd al
o 2z o ’ ; ’
o = o] dirigido al contratista, haciendo |expediente.
= =
=) é el requerimiento por el retraso de
§ [ la obra, con copia a la
E % aseguradora.
- o Se debe foliar el expediente Pendiente Subsanado Subsanado
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 386 DE 2017

Enlos documentos que hacen parte del Acta de  |Subsanado. Subsanado Subsanado
Modificacion N°1 el informe de supervision indica |En la Modificacion 1, se establecid una
una prérroga de 24 dias y adicion de recursos por [prorroga de 45 dias.
3 117 millones y en el acta de Modificacion el plazo [En la Modificacion 2, se establecid una
8 estd determinado en 45 dias y no tiene adicion.  |prérroga de 24 dias y una adicion de
w $117.000.000
[a]
g No tiene estudios previos. Subsanado Subsanado Subsanado
:\' No tiene aprobacion de pdliza Subsanado Subsanado Subsanado
2
<« El Acta de Modificacion N°2, los estudios no Subsanado Subsanado Subsanado
g tienen firmas
(o) No tiene informe técnico de supervision Subsanado Subsanado Subsanado
w
=) El CDP no se encuentra en el orden en el que Subsanado Subsanado Subsanado
0 corresponde
|—
é El Acta de Modificacion N°3, el informe técnico no |Subsanado Subsanado Subsanado
= tiene firmas
4
8 A la Modificacion le falta firma de la Directora  |Subsanado Subsanado Subsanado
Juridica.
No tiene pélizas Subsanado Subsanado Subsanado
Se debe foliar el expediente Pendiente Subsanado Subsanado
wow El Acta de Modificacion N°1, no tiene aprobacion |El contrato se liquidd bilateralmente. Subsanado Subsanado
oo de pdlizas. Las pélizas fueron aprobadas al final.
0 8
E N o
é °Z 8 El Acta de Modificacion N°2, no fue firmada por el |Se debe anexar acta de visita de obra, ~ |Pendiente Subsanado
E N | contratista, pero tiene |a trazabilidad. en la que se fijaron acuerdos para dejar
0o % la obra funcional.
(9}
(o) Se debe foliar el expediente Pendiente Pendiente Subsanado
RECOMENDACIONES GENERALES
Revisar que la informacion reportada en el SECOP, se encuentre conforme a la informacion que reposa en el expediente contractual y todo debidamente firmado
Revisar que las coberturas de las garantias se encuentren conforme a las modificaciones realizadas en cada uno de los contratos.
Foliar los expedientes
No utilizar hojas reciclables para la documentacion del expediente fisico
Revisar que la informacion que da lugar a las modificaciones de los contratos, si tengan relacion.
Revisar la trazabilidad de los expedientes.
Se deberdn revisar los expedientes de los contratos interadministrativos 378, 379 y 386 de 2017.
CONCLUSIONES FINALES
Dentro de la Auditoria Interna se recomendd hacer requerimiento a Indeportes en cuanto a la cantidad de los avaltios de predios a realizar, fijados en el Componente 1y los que a la
fecha realmente se han ejecutado; a fin de que sean reconocidos.
Se recomieda desde la Oficina de Control Interno, mas control por parte de los supervisores con respecto al manejo de los expedientes que lleva cada director de obra.
La oficina de control interno realizé la revision de los expedientes de los contratos interadministrativos, en los cuales se encontraron observaciones; las cuales se dieron a conocer al
equipo y durante el seguimiento realizado, fueron subsanadas.

- CI-F20.v02
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REVISION DE EXPEDIENTES DEL COMPONENTE 1 GESTION PREDIAL

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS DE CICLOINFRAESTRUCTURA 378-379-386 DE

2017

AUDITORIA INTERNA DE SEGUIMIENTO DE GESTION DOCUMENTAL A LOS PROYECTOS CELEBRADOS CON INDEPORTES

CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS COMPONENTE 1 GESTION PREDIAL

REUNION INICIAL DOCUMENTOS
SITUACIONES ENCONTRADAS 12-02-
2020

1° SEGUIMIENTO 19-02-2020

2° SEGUIMIENTO 28-02-2020

3° SEGUIMIENTO 06-03-2020

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 378-379-386 DE 2017

Se debe organizar las carpetas, los
expedientes fisicos. Cada carpeta no debe
pasarde 200 folios; se debera formar Tomo
1yTomo 2.

Se avanza en la actividad.

Se avanza en la actividad.

Se avanza en la actividad.

Se debera conformar un expediente por
cada Municipioy éste a su vez, debera
tener un expediente por cada predio que se
gestione.

Se presentaron algunos
expedientes por predio, como
avance de la actividad. Asuvez, el
equipo de Gestion Predial cuenta
con expedientes de
correspondencia y
comunicaciones de cada
Municipio, como manejo interno.

Se avanza en la actividad.

La Interventoria solicité al equipo
de VIVAlos soportes de la gestion
predial realizada.
Adicionalmente, se aprobd un
apoyo técnico para el proceso.

Se acordé presentarala
interventoria sélo los expedientes
contractuales gestionados a la
fecha.

Se acordd, contar con el apoyo de un
funcionario de archivo, para la
conformaciényscaneo de los expedientes.

Se avanza en la actividad.

Se avanza en la actividad. Son
aproximadamente 400
expedientes que se deberan
conformar. Entre los tres
contratos interadministrativos.
Sigue el apoyo del funcionario de
archivo para esta tarea.

Del Municipio de Guarne ya se
encuentran listas 79 carpetas
correspondientes a los 79 predios
contractuales;y del Municipio de
Rionegro 29 carpetas de los
predios por adquisicion. Se acordd
enviarlas a la Interventoria al dia
siguiente.

Adecuar una lista de chequeo para los
expedientes.Tener
cronolégico, foliacién, cardtula y rétulo.

en cuenta: orden

Verificar la lista de chequeo de
acuerdo a los presupuestos contra
las obligaciones contractuales.

Se avanza en la actividad.

Se avanza en la actividad.

El equipo de Gestion Predial, de
enero a febrero de 2020; ha
solicitado a los Municipios las
facultades de los Alcaldes, para
continuar con las respectivas

actividades.

Subsanado

Subsanado

Se deberd solicitar a Indeportes
una adicién de recursos al
componente 1 de los Contratos
Interadministrativos de Ciclorutas;
por los predios que se han
gestionado de mas; por
necesidades del proyecto.

Se deberd proyectar una
justificacion técnico juridicay
financiera; que soporte la adicién
asolictara Indeportes, del
componente 1 de los contratos
interadministrativos de
ciclorutas.

Del Cto. 379-2017: Se solicitara a
Indeportes prérroga y adicidn
para los dos componentes.

Cto 378-2017: Al parecer, luego de
hacer el balance, el contrato aun
tiene recursos. No se sobre-
ejecutd.

Cto 386-2017: Se solicitara a
Indeportes prérroga. Aun faltan
dos predios por liberar por parte
del Municipio. Se requiere el
presupuesto oficial del contrato
386-2017 anexado al expediente
fisico.

El equipo de Gestion Predial,se
encargara de consolidar las actas
de pago del Componente 1 de los
contratos interadministrativos de
ciclorutas; a fin de clarificar los
desembolsos realizados por cada
contrato.

El apoyo financiero del proyecto,
elabord una tabla de valores
correspondiente a los pagos que
se han ejecutado.

Se reunird con la parte juridica
para ponersen de acuerdo con
estas cifras.

Cto.379-2017: Se esta realizando
el balance de las actas de pago,
para mayor certeza.

Cto 378-2017: Al parecer, luego de
hacer el balance, el contrato aun
tiene recursos. No se sobre-
ejecutd.

Cto 386-2017: Al parecer, luego
de hacer el balance, el contrato
auntiene recursos. No se sobre-
ejecutd.
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Se evidencian mdltiples El apoyo financiero, hard el Se avanza en la actividad.
actividades realizadas que no balance correspondiente a cada |Cto386-2017: Se realizd la gestion
estan contempladas dentrode lo |actividad por cada predioporel |de 14 predios correspondiente a
contractual, pero fueron precio unitario, por cada los avaluos. El Municipio no tuvo

necesarias para la gestion predial y |Municipio. Lo contractual vs lo claridad en determinar los

han sido ejecutadas por el equipo  [que se hizo de més. predios que estaban liberados.
de VIVA. Indeportes debe
reconocer los avallos que se han
ejecutado de mas.

La oficina de Titulaciény
Escrituracidn, deberd emitirun
concepto frente al vencimientode |[Subsanado Subsanado
los avaltos deacuerdo a la Ley 882
de 2018. Articulo 9.

La oficina de Titulaciény
Escrituracion debera realizar un
informe claroy conciso frenteala |subsanado Subsanado
gestion predial que VIVAha
realizado a la fecha.

El equipo de Gestion|Se haanvanzadoenel Se avanza en la actividad.
Predial,debera  cuantificar las|compromiso. La parte juridica
actividades que se han ejecutado|encargada, realizé un informe con
de mas, en beneficio del proceso. [todas las actividades de gestion
predial que se han ejecutado.

Se reunird con la parte finaciera
para ponersen de acuerdo con
estas cifras.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 378-379-386 DE 2017

Se avanza en la actividad.

El equipo de Gestion Predial, debe
contar con un Coordinadory un
Director. Se observa falta de

La parte juridica se reunira conla
supervision del proyecto, a fin de
proyectar y revisar la justificacion
de adiciona solicitara
Indeportes.

RECOMENDACIONES GENERALES

Evaluar las actividades contractuales realizadas durante el proceso.

supervisiény coordinacion en las
actividades.

Cuantificar las actividades ejecutadas extracontractuales por necesidades del proyecto con fines del cumplimiento contractual.

Tener claridad financiera, frente a los recursos utilizados de cada contratoy los los desembolsos realizados.

CONCLUSIONES FINALES

La oficina de control interno, observé que desde la primer revision de los expedientes y con cada seguimiento realizado, la mayoria de las observaciones fueron
tratadas y subsanadas; logrando asi un avance positivo en la gestion documental.

Eneltranscursode la auditoria realizada, se observo que no hay claridad de los recursos ejecutados a la fecha del componente 1; Gestidn Predial. Se recomienda
realizar los respectivos balances, a fin de obtener precision en este tema.

La auditoria realizada, observé descoordinacion en la realizacién de las actividades por parte del equipo de gestion predial; por lo que desde la oficina de control
interno, se recomienda la direccion de un coordinador y director que se apersone del proceso.

La oficina de control interno aclara que los avances plasmados en el Ultimo seguimiento realizado; es segln version del equipo de Gestidn Predial; toda vez que no
se logré evidenciar la conformacion de todos los expedientes que corresponden a los predios que hacen parte de la ejecucion de las cicloinfraestructuras
deportivas de los diferentes contratos interadministrativos.
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REVISION DE EXPEDIENTES DEL COMPONENTE 1 GESTION PREDIAL
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS DE CICLOINFRAESTRUCTURA 378-379-386 DE

REUNION INICIAL
DOCUMENTOS
SITUACIONES

ENCONTRADAS
12-02-2020

1° SEGUIMIENTO
19-02-2020

2017

2° SEGUIMIENTO
28-02-2020

3° SEGUIMIENTO
06-03-2020

4° SEGUIMIENTO
27-10-2020

5° SEGUIMIENTO
09-02-2022

Se deben organizar los
expedientes fisicos. las
carpetas, de
correspondencia y
oficios (internos). Cada
carpeta no debe pasar
de 200 folios; se debera
formar Tomo 1y Tomo
2; etc.

Se avanza en la
actividad.

Se avanza en la
actividad.

Se avanza en la
actividad.

Se avanzaen la
actividad. Se
observaron algunas
carpetas de
correspondencia y
oficios internos;
foliadas y en varios
tomos, de los
Municipio de
Rionegro y Guarne

La actividad se
encuentra en ejecucién
ya que es constante
debido que ingresa
informacion actual.

Se debera conformar un
expediente por cada
Municipio y éste a su
vez, debera tener un
expediente por cada
predio que se gestione.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 378-379-386 DE 2017

Se presentaron
algunos expedientes
por predio, como
avance de la actividad.
A su vez, el equipo de
Gestion Predial cuenta
con expedientes de
correspondencia y
comunicaciones de
cada Municipio, como
manejo interno.

Se avanzaen la
actividad.

La Interventoria
solicité al equipo de
VIVA los soportes de
la gestion predial
realizada.
Adicionalmente, se
aprobd un apoyo
técnico para el
proceso.

Se acord6 presentar a
la interventoria sélo
los expedientes
contractuales
gestionados a la
fecha.

Se ha entregado a la
Interventoria 13
expedientes fisicos
contractuales,
correspondientes al
Municipio de Santa
Fé de Antioquia. Los
expedientes
extracontractuales
aun no se han
enviado, hasta tanto
no se resuelva la
parte financiera del
componente de
Gestion Predial, con
Indeportes. Falta
presentar ala
Interventoria:

-Mpio Santa Fe: 35
expedientes fisicos.
-Mpio Guarne: 79 de
predios publicos y
privados + 80 de
predios de la Nacion.
Total 159.
expedientes fisicos.
-Mpio Rionegro: 71
de predios publicos y
privados + 105 de
predios de la Nacion.
Total 176
expedientes fisicos.
Los anteriores
incluyen los
expedientes
extracontractuales.
Todos éstos se
encuentran
digitalizados en la
plataforma de google
drive.

La actividad se
encuentra en ejecucién
ya que es constante
debido que ingresa
informacion actual.

Se ha entregado a la
Interventoria,
Indeportes y
Municipios
expedientes fisicos
contractuales,
correspondientes a los
diferentes municipios.
Los expedientes
extracontractuales aln
no se han enviado,
hasta tanto no se
resuelva la parte
financiera del
componente de
Gestion Predial, con
Indeportes. Se
present6 a la
Interventoria,
municipio e Indeportes
de los contractuales:

» Mpio Santa Fe: 30 a
Indeportes /
Interventoriay 17 a
municipio expedientes
fisicos.

* Mpio Guarne: 42 de
predios privados a
Indeportes y 38 al
municipio de guarne
expedientes fisicos.

» Mpio Rionegro: 70 de
predios publicos y
privados + 41 de tramo
excluido expedientes
fisicos. total: 111

CI-F20.v02
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REUNION INICIAL
DOCUMENTOS
SITUACIONES

ENCONTRADAS
12-02-2020

1° SEGUIMIENTO
19-02-2020

2° SEGUIMIENTO
28-02-2020

OFICINA DE CONTROL INTERNO

3° SEGUIMIENTO
06-03-2020

4° SEGUIMIENTO
27-10-2020

5° SEGUIMIENTO
09-02-2022

expedientes  Los
anteriores NO incluyen
los expedientes
extracontractuales.
Todos éstos se
encuentran
digitalizados en la
plataforma de google
drive

Se acordd, contar con el
apoyo de un funcionario
de archivo, para la

Se avanzaen la

Se avanza en la
actividad. Son
aproximadamente
400 expedientes que
se deberan
conformar. Entre los

Del Municipio de
Guarne ya se
encuentran listas 79
carpetas
correspondientes a los
79 predios
contractuales; y del

Se avanz6 en el
proceso de consolidar

los expedientes
fisicos, hasta que
comenzé la
pandemia. Se ha
hecho la tarea de
digitalizar toda la
informacion en la

plataforma de google
drive; por Municipio,

Se avanzo en el
proceso de consolidar
los expedientes fisicos,
hasta que comenzé la
pandemia. Se ha
hecho la tarea de
digitalizar toda la
informacioén en la

L actividad. tres contratos Municipio de Rionegro | por tramo, por predio | plataforma de google
ggr}g)srr;]fc;%ri]e)'/qzs’scaneo interadministrativos. | 29 carpetas de los y éste por cada | drive; por Municipio,
p ’ Sigue el apoyo del predios por insumo: técnico, | por tramo, por predio y
funcionario de adquisicion. Se social, enajenacion | éste por cada insumo:
2 archivo para esta acordd enviarlas ala | voluntaria y permisos | técnico, social,
3 tarea. Interventoria al dia y correspondencia. enajenacion voluntaria
o siguiente. Las 79 carpetas de |y permisosy
8 Guarne y las 29 | correspondencia.
g carpetas de Rionegro;
@ no han sido enviadas
2 a la Interventoria.
>
=
<
o
% Subsanada la
g actividad a cargo de
2 la parte financiera.
& Mirar los siguientes
= i .
£ | Adecuar una lista de Verificar la lista de anexos:
o | chequeo para los -CHEK LIST
£ . chequeo de acuerdo a
< | expedientes.Tener  en 1S resupUestos Se avanzaen la Se avanzaen la RIONEGRO Subsanada la actividad
E | cuenta: orden presupu actividad. actividad. -GESTION PREDIAL
g P by contra las obligaciones
§ | cronoldgico,  foliacion, contractuales 379 - GUARNE
caratula y rétulo. : -CHEK LIST 379
GUARNE
Verificar en reunién
con Sara Durango y
Carlos Hernandez
El equipo de Gestion
Predial, de enero a
febrero de 2020; ha
SOI'C.'té.id.o a los Subsanado Subsanado Subsanado Subsanado
Municipios las
facultades de los
Alcaldes, para
continuar con las
CI-F20.v02
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REUNION INICIAL

OFICINA DE CONTROL INTERNO

gﬂ%ﬂ\gfgggg 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO 5° SEGUIMIENTO
ENCONTRADAS 19-02-2020 28-02-2020 06-03-2020 27-10-2020 09-02-2022
12-02-2020
respectivas
actividades.

Se debera solicitar a
Indeportes una adicion
de recursos al
componente 1 de los
Contratos
Interadministrativos de
Ciclorutas; por los
predios que se han
gestionado de mas;
por necesidades del
proyecto.

Se debera proyectar
una justificacion
técnico juridica y
financiera; que
soporte la adicién a
solicitar a Indeportes,
del componente 1 de
los contratos
interadministrativos
de ciclorutas.

Del Cto. 379-2017:
Se solicitara a
Indeportes prérroga y
adicion para los dos
componentes.

Cto 378-2017: Al
parecer, luego de
hacer el balance, el
contrato aun tiene
recursos. No se
sobre-ejecuto.

Cto 386-2017: Se
solicitara a Indeportes
prorroga. Aln faltan
dos predios por liberar
por parte del
Municipio. Se requiere
el presupuesto oficial
del contrato 386-2017
anexado al expediente
fisico.

El Equipo de Gestion
Predial, elabor6 un
informe de las
actividades
extracontractuales,
para definir la parte
financiera del
proyecto en VIVA,
enviado hace un mes
y medio. Este a su
vez fue enviado a
Indeportes hace 15
dias; del cual no se
ha obtenido
respuesta. Verificar
en reunién con Sara
Durango y Carlos
Hernandez

A la fecha el equipo de
titulaciones no ha
entregado acta y
soportes que
justifiquen la ejecucion
del recurso
inicialmente entregado,
por lo que el equipo de
gestién predial, en
conjunto con el apoyo
financiero se
encuentra en la
entrega de la primera
acta de Gestion predial
por instruccion del
director Rene
Jaramillo, y adicional
proyectar un acta con
los sobrecostos. El
célculo de la primera
reclamacion se realizé
con base a unas
proyecciones, pero se
esta solicitando los
soportes.

El equipo de Gestion
Predial, se encargara
de consolidar las actas
de pago del
Componente 1 de los
contratos

interadministrativos de

El apoyo financiero
del proyecto, elaboré
una tabla de valores
correspondiente a los
pagos que se han
ejecutado.

Cto. 379-2017: Se
esté realizando el
balance de las actas
de pago, para mayor
certeza.

Cto 378-2017: Al
parecer, luego de
hacer el balance, el
contrato aun tiene
recursos. No sé

Verificar en reunion
con Sara Durango y
Carlos Hernandez

CTO 379-2017: Se
encuentra en un déficit
de (-$291.359.456).
CTO 378-2017: En el
momento cuenta con
un saldo de $
25.718.810

CTO 386-2017:
Cuenta con un saldo
de $ 11.269.618 (el
area de titulacion esta

ciclorutas; a fin de| Se reunira con la - . -
clarificar los | parte juridica para sobre-ejecutd. solicitando
Cto 386-2017: Al $22.431.500 para 13
desembolsos ponerse de acuerdo , .
: . parecer, luego de avallios, debido a que
realizados por cada | con estas cifras.
contrato hacer el balance, el no hay saldo para
’ contrato aun tiene suplir esta necesidad
recursos. No sé por lo que se esta
sobre-ejecuto. evaluando sacar el
recurso por VIVA).
- CI-F20.v02
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 378-379-386 DE 2017

Se evidencian
multiples actividades
realizadas que no
estan contempladas
dentro de lo
contractual, pero
fueron necesarias para
la gestion predial y han
sido ejecutadas por el
equipo de VIVA.
Indeportes debe
reconocer los avallos

El apoyo financiero,
har4 el balance
correspondiente a
cada actividad por
cada predio por el
precio unitario, por
cada Municipio. Lo
contractual vs lo que
se hizo de mas.

Se avanzaen la
actividad.

Cto 386-2017: Se
realizo la gestion de
14 predios
correspondiente a los
avallios. El Municipio
no tuvo claridad en
determinar los predios
que estaban

Verificar en reunion
con Sara Durango y
Carlos Hernandez

Se esta avanzando en
la elaboracion de 3
actas:

1. Con la justificacion
de lo inicialmente
pactado (memorias de
calculo y soportes -
titulaciones) y el
personal inicial
(Egresos - Sara
Durango).

2. Con la justificacion
de la gestion predial
adicional a lo
inicialmente pactado
(memorias de calculo y
soportes - titulaciones)

> liberados. y sobrecostos del
g:emséc‘ashan ejecutado personal por mayor
’ tiempo (los egresos -
Sara Durango).
3. La proyeccién de las
actividades pendientes
por realizar y el
personal
La oficina de Titulacion
y Escrituracion, debera
emitir un concepto
frente al vencimiento Subsanado Subsanado Subsanado Subsanado
de los avallios de
acuerdo a la Ley 1882
de 2018. Articulo 9.
La oficina de Titulacion
y Escrituracion debera
realizar un informe
claro y conciso frente a | Subsanado Subsanado Subsanado Subsanado
la gestion predial que
VIVA ha realizado a la
fecha.
Subsanada la
Se ha avanzado en actividad a cargo de
el compromiso. La la parte financiera.
parte juridica Mirar los siguientes
El equipo de Gestién | encargada, realiz6 un anexos:
Predial, debera | informe con todas las -CHEK LIST
cuantificar las | actividades de Se avanzaen la RIONEGRO Subsanado
actividades que se han | gestién predial que actividad. -GESTION PREDIAL
ejecutado de mas, en | se han ejecutado. 379 - GUARNE
beneficio del proceso. | Se reunira con la -CHEK LIST 379
parte financiera para GUARNE

ponerse de acuerdo
con estas cifras.

Verificar en reunién
con Sara Durango y
Carlos Hernandez

La parte juridica se
reunira con la
supervision del
proyecto, a fin de
proyectar y revisar la

Se avanza en la
actividad.

El equipo de Gestion
Predial, debe contar
con un Coordinador y

Verificar en reunién
con Sara Durango y
Carlos Hernandez

Se avanza en la
actividad.

Se debe contar con un
Coordinador y un
Director. En el
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adicion a solicitar a
Indeportes.

observa falta de
supervision y
coordinacion en las
actividades.
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justificacién de un Director. Se momento se

encuentran en
definicién quien
realizara estas
actividades.

En archivo reposan
los expedientes
fisicos de los predios
intervenidos en la
Gestion Predial, pero
desactualizados en
cuanto a
documentacion
general del
expediente y
foliacion. Estos son:
-Guarne: 79 de
predios publicos y
privados + 80 de
predios de la Nacién.
-Rionegro: 105
predios de la Nacion.
Las otras carpetas
estan listas
fisicamente por que
no se han entregado
a la Interventoria
-Rionegro: 71 de
predios publicos y
privados

-Santa Fe: 35
predios.

En archivo interno
predial reposan los
expedientes fisicos de
los inmuebles
intervenidos en la
Gestion Predial, se
encuentran
actualizados en cuanto
a documentacion
general del expediente
y foliacion los
siguientes:

-Guarne: 32 de
predios publicos y
privados pendientes 47
expedientes fisicos +
50 de predios de la
Nacioén, pendientes 30
expedientes.
-Rionegro: 105
predios contractuales
publicos y privados. se
entregaron 41 + 70 de
predios publicos y
privados. Se debe
entregar hasta
terminar el pago
anticipado de acuerdo
con las actas que
deben salir el mes de
noviembre 2021 para
Indeportes.

-Santa Fe: 30 a
Indeportes/Interventori
ay 17 a municipio
expedientes fisicos.

CI-F20.v02
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El equipo de Gestion | Se avanza en la
Predial de VIVA, actividad
gestiond durante el
tiempo de la
pandemia la

digitalizacion en la
plataforma de google
drive de los
expedientes internos
de los predios asi: -
Mpio Rionegro: 71
de predios publicos y
privados + 105 de
predios de la Nacioén.
-Guarne: 79 de
predios publicos y
privados + 80 de
predios de la Nacioén.
-Santa Fe: 47
predios. En los
anexos se visualiza
algunos pantallazos
de esta actividad.
Queda pendiente
organizar la
informacién dentro de
la plataforma por
expediente.

El equipo de Gestion | Actividad ejecutada
Predial VIVA,
perfecciond las listas
de chequeo para
mayor claridad de los
documentos acordes
con los procesos. Se
anexan: Lista de
Chequeo Interno y
Lista de Chequeo
Externo

RECOMENDACIONES GENERALES

Se recomienda que la documentacién sea entregada al archivo central, asi evitar perdida de los expedientes.
Tener claridad financiera, para asi solicitar los recursos necesarios y poder cerrar la contratacion sin perdida.

CONCLUSIONES FINALES
La oficina de control interno, observé que los expedientes se han venido organizando de acuerdo a las recomendaciones dadas desde el inicio de
estas auditorias. Se requiere que esta documentacion repose en el archivo central de la Empresa.
Se observé que aun falta claridad de los recursos ejecutados a la fecha del componente 1; (Gestién Predial). Se recomienda realizar los respectivos
balances, a fin de obtener precision en este tema y poder solicitar el valor real del contrato.
No se ha seguido la recomendacién de nombrar un Coordinador y un Director para que se apersone del proceso. Se recomienda que la supervision de
Gestion Predial sea realizada por un experto en el tema.
Aun no hay claridad cual sera el presupuesto para terminar el proyecto, debido a que el proyecto sufrira cambios menores que implica cambios en la
adquisicion de predios y trazado de la ciclorruta, se esté a la espera de respuesta por parte de INDEPORTES

. - CI-F20.v02
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VISITAS DE CAMPO
ORIENTE

El dia 9 de febrero de 2022 se realiz6 recorrido por todos los tramos de la ciclorruta de
oriente, esta visita se realiz6 en compaifiia de:

Por parte de la Contraloria General de Antioquia lvan Dario Alviar Contralor auxiliar.
Por parte de INDEPORTES Oscar Cuervo e Ivan Dario Grajales.

Por parte de La Empresa de Vivienda de Antioquia. Billanet Vélez, Carlos Cortés y Juan Felipe
Gbomez.

Se puede observar en el sitio que la ciclorruta tiene algunas partes terminadas otras y algunos
tramos comenzados, tal y como se muestra en las siguientes imagenes.
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CONVENCIOMNES DEL EETADD ACTUAL PREDRNE

PREDIOS HABILT ADDS PLELICOS

PREDIOE COM INTERVERCION
DE DERA, OUE DESER COMTIRLAR
PROCESD DE ADOUISRCION

PREDIOSE OUE RO TERDRAN
INTERENGIOH DE OBRAEN LA
PREEENTE ETARA PERD DEBEN
CORTMUAR PEGCESD DE ADCUISICHN

PREDINE CUE RO TERDRAN
INTERENGIOH DE OBRAEN LA
PRESENTE ETAFA PERD SE PODORA
DESAFECTAR EL MREDID ¥ REVERTIR
PROCESD DE ADGUNSRCIOH

PREDIS ADCUMIDOS A TRALS DE
CARMGAR UMBANISTICAS

S HABILIT ACHOH POR 2008 FIAKCA.
f AEROMALITIGA CIVIL

CONVERCIOMES DEL ESTADD ACTLAL DA,
TERMIMADD CON SERALIEACION ¥
W SANEMD

TERMMADD & NMEL DE FASTMENTO

FALTa, SEEAL IPACION ¥ FAISAISENO

EECUCION PARCIAL

METALACION DE BORDLLOS
EECUCHN PARCIAL
CONFORMAS 0K DE SUBRASANTE

SE MEOUIEREN ESTRUCTURAS DE
PRED

TRAND RO INTERVERIDD. CUEHTA
(COH PERMIS0 DE INTERVENCIOH
TRAND RO INTERVENIDO. MO CUENTA
(GON PEREED Of INTERENGION

La obra ha tenido 2 contratos de ejecucién en el momento se adelanta un proceso de
contratacion para realizar una consultoria que dara como resultado la posible intervencién
de los puntos criticos que se tienen y el valor para terminar a feliz término la obra
proyectada.

OCCIDENTE

El dia 10 de febrero realizamos recorrido por la ciclorruta de occidente, esta visita fue
acompafnada de:

Por parte de INDEPORTES por: Adriana Valencia Carmona, Oscar Ernesto Cuervo y Santiago
Jaramillo.

Por parte del IDEA: Adriana Cardenas y German Mejia.

Por parte de la Interventoria por: Ricardo Martinez, Fernanda Burgos, Eduardo Rodriguez,
Jhoana Naranjo y Shaer Zuluaga.

Por parte de la Empresa de Vivienda de Antioquia Billanet Vélez, Andrés Felipe Zapata y Juan
Felipe Gomez Ruiz.
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Inicialmente se realiz6 recorrido por la infraestructura, con los mencionados en lineas anteriores,
con el objetivo de identificar los tramos a intervenir. Se tienen inconvenientes con propietarios
de algunos predios. Para estos puntos VIVA e INDEPORTE van a realizar la gestion predial de
manera acelerada para poder intervenir el terreno.

Luego se realiz6 reunién en las instalaciones del concejo municipal de Santa Fe de Antioquia,
se presento el nuevo aliado que va a realizar las intervenciones, se informa que la obra retomara
sus labores el 14 de febrero de 2022, INDEPORTES informa que una vez verifique que los
documentos entregados por VIVA estén completos, compromete a realizar la debida gestion
para autorizar el pago de predios a los propietarios.

La intervencion de la ciclorruta se encontraba suspendida, la ejecucion de la obra faltante, tiene
un nuevo aliado, es PS SPORT SYSTEMS S.A.S este tiene como “OBJETO EJECUCION DE
ACTIVIDADES PARA LOS PROYECTOS DE LAS CICLOINFRAESTRUCTURA DEPORTIVAS
EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.”

Se propone que una vez se vayan terminando tramos sean entregados al municipio.

RESULTADO DE LA AUDITORIA:
CONCLUSIONES GENERALES:

e La oficina de control interno, luego de haber realizado la auditoria interna de gestion
documental a los expedientes fisicos de los contratos interadministrativos celebrados con
INDEPORTES para las ciclorrutas y a su vez, los contratos derivados de éstos entre VIVA 'y
sus proveedores; visualiza que dicha auditoria generé resultados positivos para la
supervision y control de los diferentes procesos a cargo de la empresa.

e En cada proceso se realizaron reuniones de seguimiento con el fin de evaluar el avance en
las correcciones de las observaciones iniciales; lo que llevé a la consolidacién de acciones
de mejora de cada equipo de trabajo, reflejado en la coordinacién de las actividades a
realizar.

RECOMENDACIONES GENERALES

e Se recomienda que cada proceso cuente con un funcionario encargado de llevar
correctamente el expediente contractual, de acuerdo a las actuaciones que éste presente,
tales como: firmas en los documentos, actualizacién de pdlizas, verificar la publicacién en el
SECOP, ordenar el expediente cronolégicamente y de acuerdo a la lista de chequeo; entre
otros.

CI-F20.v02
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Desde la oficina de control interno, se sugiere realizar reuniones, comités o mesas técnicas
de trabajo que integren las areas técnica, juridica y financiera con el fin de hacer seguimiento
de los procesos contractuales a cargo de la empresa VIVA y para toma de decisiones
oportunas.

Se requiere que se adelanten mesas de trabajo entre VIVA e INDEPORTES, para la revision
de expedientes de la gestién predial, con el propésito de avanzar aceleradamente con la
adquisicion y pago de predios intervenidos y a intervenir.

Se recomienda que se realice un balance real del costo total de predios y realizar la
respectiva validacion con INDEPORTES para poder agilizar con el pago de predios y el cierre
del componente 1.

CONCLUSIONES ESPECIFICAS

CICLOINFRAESTRUCTURAS COMPONENTE 1 GESTION PREDIAL Y COMPONENTE 2
EJECUCION:

Ingeniéro Civil

Es necesario que la gestion predial, componente 1 de los contratos interadministrativos,
cuente con la orientacién de un director y coordinador que guie el proceso en los aspectos
técnicos, juridicos y financieros.

Se recomienda desde la Oficina de control interno y de acuerdo a lo evidenciado en la
auditoria, precisar las actividades ejecutadas a la fecha en la gestion predial vs lo contractual,
a fin de obtener claridad y control financiero de los contratos interadministrativos.

La supervision de la gestidon predial del contrato de cicloinfraestructuras, requiere llevar de
una manera ordenada los expedientes contractuales. Estos deben contener las actividades
realizadas de los predios intervenidos por cada Municipio de acuerdo con el presupuesto
oficial.

Se requiere tener saneados los predios a intervenir para evitar posibles inconveniente con
los propietarios y asi dar celeridad a la entrega de las obras de la Cicloruta de Occidente.

Se requiere dar celeridad a la contratacion de la consultoria para definir tanto técnica como
presupuestalmente los puntos criticos e informarle a INDEPORTE el valor requerido para
terminar la ciclorruta de oriente.

OMEZ RUIZ JOSE JGNACTIO CANO MARIN
Director de Control Interno

Oficina de Control Interno Oficina de Control Interno
Empresa de Vivienda de Antioquia —VIVA- Empresa de Vivienda de Antioquia —VIVA-
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