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@ Editorial: Volver a la génesis, volver al hogar
® Gestionamos el cambio para adaptarnos a la nueva realidad

® Reactivamos la revolucion de la vivienda social, digna y sostenible (Viviendas
dignas para la vida Habitat para la equidad Antioquia Se Pinta de Vida)

@ Nace el VIVALAB, un laboratorio de vivienda y hiabitat para toda Antioquia

© Cumplimos los compromisos, avanzamos en los proyectos de infraestructura
que recibimos.

@ El Almacén Virtual de Materiales -Avima-, se fortalece

® Reactivamos el Fondo de crédito social para las familias mas vuinerables de
Antioquia

® Gestionamos y administramos de manera eficiente los recursos de la vivienda
social

@ Hitos de gestion en materia juridica

©® Comunicamos las buenas noticas de la vivienda social.
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Editorial: VOLVER A LA GENESIS,

.

VOLVER AL HOGAR

Por: Maria Fanery Sucerquia Jaramillo

Para la Empresa de Vivienda e Infraestruc

tura de Antioquia VIVA, como para el resto
de la humanidad, el 2020, fue un ano lleno
de retos y desafios. La primera mision que
nos encomendo el Gobernador de Antio-
quia, Anibal Gaviria Correa y cientos de
ciudadanos y alcaldes municipales, a lo
largo y ancho del departamento, fue el de
retomar el rol principal para el cual fue
creada VIVA “construir y mejorar hoga-
res para la vida” para cerrar brechas de
inequidad y mejorar de manera significa-
tiva, la calidad de vida de las comunidades

Gerente General -VIVA

mas vulnerables del departamento y redu-
cir el déficit cualitativo y cuantitativo que
segun datos de la encuesta de calidad de
vida de 2019, supera las 363 mil soluciones
de viviendas.

En medio de la Pandemia de Covid - 19 y
desde el momento en que se aproboé nues-
tro “Plan de Desarrollo UNIDOS por la
Vida”, comenzamos un trabajo riguroso
para avanzar no solo con el cumplimiento
las metas de gestionar y cofinanciar 75 mil
soluciones de vivienda, sino también para



materializar el suefio de miles de familias

antioquenas de acceder a una vivienda
social digna y un habitat sostenible.

A VIVA, la recibimos con una baja capaci-
dad institucional y administrativa para
afrontar de manera simultanea, retos tras-
cendentales. En los ultimos afos, su foco
no estuvo puesto en la vivienda social y los
proyectos de infraestructura que empren-
dio, desgastaron su imagen y desvirtud la
mision para la cual fue creada; este panora
ma nos exigia, organizar la casa, elevar las
capacidades e idear un modelo de ges-
tion, soportado en una cultura organiza-
cional, que les posibilitara a nuestros cola-
boradores trabajar en equipo, ser empati-
COs y cercanos, pero sobretodo coheren-
tes en sus actuaciones para cumplir con el
propodsito superior de transformar el habi-
tat y dignificar la vida de las familias mas
vulnerables de nuestro departamento.

Sin lugar a dudas, el 2020 fue un afno reta-
dor, pero también un periodo en donde
nuestro espiritu resiliente y de trabajo
colaborativo, nos permitié superar innu-
merables obstaculos y avanzar de manera
decidida en el logro de los objetivos y

compromisos asumidos con la comunidad
antioquena:

Creamos el Laboratorio de Vivienda y Ha-
bitat “VIVALAB"’, a través del cual orienta-
mos durante el 2020, bajo el concepto de
sostenibilidad, el inicio y desarrollo de 5.516
soluciones de viviendas y entregamos a las
familias 793 soluciones entre urbanas y
rurales; con estos proyectos, sumados a los
de habitat e infraestructura, generamos
3.170 empleos directos contribuyendo asi a
la reactivacion econémica de nuestra
region.

Firmamos con las alcaldias 238 acuerdos
para cofinanciar 17.717 soluciones habita-
cionales y ratificamos nuestro interés de
trabajar UNIDOS con las cajas de compen-
sacion familiar, el Comité de Cafeteros, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y
las fundaciones empresariales con quienes
firmamos convenios marco e identificamos
proyectos para construir y mejorar 30.527
viviendas.

También retomamos con fuerza, el progra-
ma Antioquia Se Pinta de Vida con el que se
beneficiaron mas de 2.000 personas. Igual-
mente fortalecimos con $20.000 millones



el Fondo de Crédito Social para ayudar a

las familias que no tienen acceso a la
banca privada, acceder a recursos com-
plementarios para mejorar o comprar una
vivienda nueva.

Sin duda, este informe presenta resulta-
dos positivos que van en la ruta de conso-
lidar al departamento de Antioquia como
un territorio para la vida y la equidad y son
logros colectivos, liderados por nuestro

Gobernador Anibal Gaviria Correa, las

administraciones municipales, la activa

Maria Fanery Sucerquia Jaramillo
Gerente General -VIVA

participacion de la Junta Directiva de la
entidad, el trabajo de nuestros colabora-
dores y aliados estratégicos y por supues-
to, de la comunidad antioqueia.

Para finalizar quiero decirles que VIVA, du-
rante diecinueve ainos, ha generado espe-
ranza para miles de familias y estamos
seguros que UNIDOS, en el 2021, segui-
remos trabajando con la alegria de servir,
en el propdsito de transformar el habitat y
dignificar la vida de los antioquefios, cons-
truyendo y mejorando hogares para la
vida.




para adaptarnos a la
nueva realidad

Planeanos una nueva realidad
Nueva ruta estrategica

&

UNIDOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Cultura organizacional:
potenciar el talento y
elevar las capacidades

Servir con propoésito es tener claro para
quien se trabaja dia a dia, entender el
impacto que es posible lograr con la unidn
de esfuerzos y la responsabilidad de cada

accion que se realiza.

Por esta razén, para la Empresa de
Vivienda e Infraestructura de Antioquia -
VIVA, era necesario actualizarse,
potenciando y elevando las capacidades,
generando un entorno donde todas las
condiciones y recursos, se conecten y
sintonicen, para estar a la altura del reto al

que se enfrenta.

Durante el 2020, se definid esta
transformacion a través de una ruta de
gestion del cambio y direccionamiento

estratégico que permitié ajustar la

estrategia, la cultura organizacional y los
procesos, para asi cumplir la mega o meta
estratégica planteada para este

cuatrienio:
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“Para el 2024, nuestro compromiso con Antioquia, sus comunidades y su
gente, es la cofinanciacion de 75.000 soluciones de vivienda dignas y
sostenibles, que permitan reducir el déficit cuantitativo y cudlitativo en el

}
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L Departamento”,

UNIDOS construyeron el proposito
superior “Transformar el habitat y
dignificar la vida”, demostrando que
los servidores de VIVA entendieron el
real significado de la VIVIENDA y se
comprometieron a contribuir al cierre
de la brecha de pobreza e inequidad en
el departamento, a través de la

vivienda digna y el habitat sostenible.
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Es asi, como en VIVA se trabaja en

sintonia con los objetivos de desarrollo
y con las necesidades reales de las
comunidades, haciendo del servicio
con propodsito el puente que permite
generar el impacto real y
transformador en el territorio que tanto

lo necesita.




Pilares de la
cultura VIVA

4

Innovacién

Relacionamien

to cercano, Trabajo en
empatico y de equipo
trabajo en

PILARES
]

Actualizaciones

confiables.

Transparentes, Servir con
coherentes con propdsito
los objetivos

estratégicos




Reactivamos la revolucion
de la vivienda social,
digna y sostenible

Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

UNIDOS




~ Transformando la_
vida de los antioquenos

con viviendas dignas
v habitat de calidad

Contar con un espacio que brinde
proteccion, privacidad y estabilidad a las
familias es un requisito para una vida
La

Infraestructura de Antioquia - VIVA, hace

digna. Empresa de Vivienda e

parte del Plan de Desarrollo “Unidos por
la vida 2020-2023"
Nuestro Planeta, la cual busca generar

en la linea tres:

un equilibrio entre la intervencion fisica

de los territorios y la proteccion del medio
ambiente, trabajando por disminuir el
déficit cuantitativo y cualitativo de
vivienda en nuestro departamento,
promoviendo habitats sostenibles y
resilientes que garanticen mejorar la
calidad de

comunidades y cerrar las brechas de

vida para nuestras

inequidad.
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' En Colombia cerca de 18,2 millones de colombianos viven en estado de déficit |
I habitacional, lo que equivale al 36,59% del total de la poblacion actual, segun |
i el Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el DNP, el DANE y la ONU. Y,
L — d



La vivienda en el
contexto nacional

+ Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda reallzado por el DNP, el DANE y la ONU.

Por su parte el déficit cuantitativo de
vivienda en Antioquia es de 98.041
viviendas, y el niumero de viviendas con
déficit cualitativo, que corresponde a las
necesidades de mejoramiento, tanto
urbanos como rurales, es de 294.870
viviendas. (Encuesta de Calidad de Vida de
Antioquia, Gobernacion de Antioquia,
2019), estas cifras evidencian una brecha
de inequidad en el departamento la cual es
necesaria atender a través de politicas

publicas de vivienda, la gestion planificada

e integral del territorio, el mejoramiento del
habitat y la promocién y consolidacion de
comunidades sostenibles, articulados con la
red de aliados de la cual hacen parte el
Nacional,

Gobierno Departamental y

Municipal, la academia, las cajas de

compensacion familiar, los gremios de la
construccion, las organizaciones populares
de vivienda entre otros. UNIDOS se busca
promover soluciones dignas en entornos
accesibles y

sostenibles, resilientes,

seguros.



Informe Gestion 2020

La vivienda
en Antioquia

< | DEFICIT TOTAL DE
DEFICIT CUANTITATIVC VIVIENDA

Déficit
o i_—=-'_|’ ~ 98.041 B

Viviendas Nuevas

Déficit
--- 392.91

Mejoramientos

l \
I |
I |
| I
| I
\ /
' Déficit /
--- 294.870 /

Mejoramientos ~
-

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida, 2019



Informe Gestion 2020 oA

Déficit cuantitativo de la
vivienda por subregion

Déficit cualitativo de la

vivienda por subregion




Informe Gestion 2020

Antioquia es una regién con enormes

potencialidades, con una poblacién
innovadora, capaz de asumir grandes retos
y superar muchas dificultades; resiliencia y
compromiso colectivo, son parte de

nuestra condicidn. De esta forma reducir

1

25.000

| Viviendas dignas
! para la vida

L e e e e e — — - = =

Mejoramiento
dignas para la vida

S
L ___
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considerablemente en un 20.6 % el déficit
cuantitativo y cualitativo en Antioquia y
mejorar de manera significativa, la calidad
de

vulnerables del departamento.

de vida las comunidades mas

18.500

Viviendas Nuevas Urbanas

6.500

Viviendas Nuevas Rurales

17.500

Mejoramientos Rurales

12.500

Mejoramientos Urbanos

20.000

Titulacién y Escrituracion



Informe Gestiéon 2020

Nueve (9) Intervenciones Urbanas
Integrales (1 por subregion)

50.000 m2 de Proyectos de
espacio publico efectivo

125 municipios intervenidos con
Antioquia Se Pinta de Vida

125 municipios atendidos con
capacitaciones técnicas y/o sociales

Laboratorio de innovacion y
sostenibilidad

Impacto de la vivienda
soclial en el territorio

La apuesta de VIVA, va mas alla de levantar condiciones de salud, se permita el
paredes, instalar techos, ventanas y desarrollo familiary se potencie el ejercicio
puertas; hay una intenciéon clara por ciudadano al disfrutar y aprovechar el
construir hogares, uno donde se proteja la entorno que rodea esa vivienda.

vida, se generen empleos, se me ren las



Informe Gestiéon 2020

Impacto

territorial

o Proyectos Suscritos 2020
@ Proyectos Identificados 2021

Sin proyectos identificados

53

Municipios impactados en 2020

104

Municipios con proyectos
identificados en las diferentes fases

85

Convenios suscritos para la
construccion y mejoramiento de
vivienda urbana y rural y habitat
para la equidad

238

Acuerdos municipales para
confinanciar 17.717 soluciones
habitacionales



Informe Gestién 2020 e

Hogares para
la vida

En 2020 iniciamos ‘ Generamos

5.516 3.024

soluciones de vivienda empleos directos
que benefician a mas de

20 mil

antioquenos

Gestionamos recursos de terceros f J Inversion TOTAL de VIVA

< $268.619.950.328 $31.529.141.989

—_— - —— - >
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| La vivienda es una poderosa herramienta para generar equidad y brindar |
| oportunidades a quienes carecen de ellas en todo el territorio. /
|_ - o . o . o . o o o o o o o ~
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la vida
793 3568

soluciones de vivienda antioquenos beneficiados
entregadas



Proyectos de
vivienda entregados

soluciones de 3 56 8 antioquerios
vivienda entregadas beneficiados

ﬂ Balcones del Café - @ El Paraiso - Valparaiso-
Concordla- 72 viviendas 60 viviendas

a Manglar de Turbo - Turbo
47 -150 viviendas

Miriam Madrid -
Donmatias - 160
viviendas

Q Rosales y Villa Carmelita
- La Ceja - 150 viviendas




La ejecucion de estos proyectos se realizd
durante la pandemia por el COVID-19
cumpliendo con todos los protocolos de
bioseguridad y en el marco de la alianza
para la reactivacion y revitalizacion
econdmica “Arriba Antioquia” estrategia
liderada por la Gobernacion de Antioquia

que tiene como premisa trabajar por la

vivienda social conscientes que es una
accion dinamizadora de mas de 30
subsectores de la economia que
suministran bienes y servicios al sector
de la construccién, y que genera mas
de 1. 5 millones de empleos en el pais,
segun cifras del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.




Informe Gestiéon 2020

La entidad trabaja junto con sus aliados para que
las familias antioquenas puedan acceder a un
techo que las proteja, las albergue y las
congregue en torno a quienes aman y poder
reducir contundentemente el déficit
habitacional en Antioquia, buscando que cada
proyecto beneficie a la poblacion mas
vulnerable con criterios de equidad, dignidad y
sostenibilidad.

Es claro que, la vivienda es esencial en la
construccion de comunidad y en Ila
superacion de la pobreza. Lo es también para la
vida, la estabilidad y la tranquilidad de las
familias. Es el principal patrimonio y aspiracion
que todos como seres humanos luchan por
poseer y la herencia para las futuras

generaciones. Con una vivienda dignha 'y

)

San Juan de Uraba
Turbo

g’f

Apartado ,
Carepa

Chigorodoé

G

V

Vigia del Fuerte

Santa Fe de Antioquia

Caicedo

Valparaiso

Vivienda
nueva

sostenible, se posibilita que las familias
antioquenas tengan esperanza, tranquilidad y
seguridad. Para VIVA la vivienda es en si misma
fundamento de la vida digna, salud, estabilidad,
ahorro e ingresos para las familias y las
comunidades.

Durante la vigencia 2020 se adelant¢ la gestion
para la formulacién, estructuraciéon y/o
cofinanciacion de 3174 viviendas, que
corresponden a 2.449 nuevas urbanas y 725
rurales, las cuales se encuentran en diferentes
fases de desarrollo ya sea formulacion,
estructuracion o ejecucion, reportando un
cumplimiento acumulado del 129,5%. Estas
soluciones se llevaron a cabo en siete (7) de las
nueve (9) subregiones del departamento
(exceptuando Bajo Cauca y Nordeste),
impactando a su vez 33 municipios.

Montebello

El Carmen de Viboral

Granada

Puerto Nare

Yondé

Carolina del Principe
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Generacion de empleo: 2.417 directos

aproximadamente.
Asi mismo, dentro de la oferta
institucional, se ha tenido especial énfasis
en los municipios PDET (Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial) con
montos de cofinanciacion diferencial,
acompaiamiento en la formulacién y
estructuracion de proyectos, y en el
acceso a diversas convocatorias de
vivienda ofertadas. Se han suscrito T1

convenios de vivienda nueva con dichas

gf,e,] Gestion total de la entidad

$210.276.381.590

1.028
soluciones (un 31,7% del total del total de

entidades territoriales por
soluciones suscritas en esta vigencia)
priorizando 20 convenios mas para el
2021.

Por otro lado, en la Jornada de Acuerdos
Municipales liderado por la Gerencia de
Municipios se suscribieron 86 proyectos
de vivienda nueva urbanay rural los cuales
se encuentran en diferentes fases de
desarrollo.

=21 $3%169.610.185




Informe Gestion 2020

Proyectos de vivienda
nueva iniciados en 2020

Nombre Nombre, Soluclones

Viviendas rurales

nuevas iniciadas Total
Occidente Caicedo Regalias 32
Norte Sﬁﬁg;gg del Confinanciacion 10
Oriente El peiol Confinanciacién 10
Oriente El Santuario Confinanciacidon 10
Oriente Cranada Confinanciacidon 2
: Formulacion
Suroeste Jardin Estructuracié¥1 15
Viviendas rurales Oriente La Unidén Regalias 56
nuevas iniciadas : T T
15 convenios Oriente Marinilla Confinanciacién 10
suscritos
Formulacion
Suroeste Montebello Estructurac'o% 100
. Formulacion
Suroeste Pueblorrico Eottuctoraons. 25
Oriente San Carlos Confinanciacion 10
. San Juan Formulacion
Uraba de Uraba EstructuraC|o¥1 100
Sin Definir Todos (Comfama) | Confinanciacién 45
a . Formulacion
Uraba Vigia del Fuerte | Eotnictovacits 200
Magdalena Medio| Yondd Regalias 100
Viviendas rurales
nuevas iniciadas Total 2449




Viviendas urbanas
nuevas iniciadas

29 convenios suscritos

Apartadé Cofinanciacién 210
Formulacion

Apartadd ., 160
Estructuracion

Carepa Cofinanciacién 110

Carepa Cofinanciacién 48

Carmen de Viboral|Cofinanciacion 60

Chigorodo Cofinanciacién 22

Concordia Cofinanciacién 70
Formulacion

Frontino L, 100
Estructuracion
Formulacion

Frontino L, 32
Estructuracion
Formulacion

Granada ., 40
Estructuracion
Formulacion

Ituango L, 30
Estructuracion

La Ceja Cofinanciacién 150
Formulacion

La Estrella ., 72
Estructuracion
Formulacion

Marinilla . 60
Estructuracion
Formulacion

Pueblorrico o 20
Estructuracion

Pueblorrico Cofinanciacion 60

Puerto Nare Cambio Regalias 25

Puerto Triunfo Regalias 60

Rionegro Cofinanciacion 180

Sabaneta

Cofinanciacion

137




Informe Gestiéon 2020

Suroeste Tamesis E(:trrn:s:j:;i?o’n Yies
Uraba Turbo Cofinanciacion 120
Suroeste Urrao Cofinanciacion 45
Suroeste Valparaiso Cofinanciacién 70
Magdalena Medio [Yondd Regalias 40
Magdalena Medio [Yondd Regalias 60

Proyectos de vivienda
nueva iniciados en 2020

En cuanto a este componente, durante la mejoramientos, entre ellos 1.908
vigencia 2020 se inici6 el desarrollo delos  corresponden a mejoras urbanas y 434

convenios para la ejecucion de 2.342 iniciados en la ruralidad.
) )

‘ a Generacion de empleo: Inversion de VIVA:
. empleos directos $8 .136. 813.399
)

t

)

@ $14.493.216.290

Asimismo, en la Jornada de Acuerdos Dichos mejoramientos se llevaron a cabo en

Municipales se suscribieron 78 proyec- 18 municipios, en siete (7) de las nueve (9)
tos de mejoramiento de vivienda subregiones del departamento (exceptuan-
urbana y rural los cuales se encuen-  do Bajo Caucay Nordeste).

tran en diferentes fases de desarrollo.



Informe Gestiéon 2020

Mejoramiento de vivienda

En cuanto a este componente, durante la mejoramientos, entre ellos 1.908
vigencia 2020 se inici6 el desarrollo de los corresponden a mejoras urbanas y 434
convenios para la ejecucion de 2.342 iniciados en la ruralidad.

)

NG

Generacion de empleo:

. 607

| empleos directos

($)8

' ' Inversion de VIVA: '

| : $8.136.813.399 '

Gestion de recursos:
$14.493.216.290
Asimismo, en la Jornada de Acuerdos Municipales  Dichos mejoramientos se llevaron a cabo en 18
se suscribieron 78 proyectos de mejoramientode  municipios, en siete (7) de las nueve (9) subregio-
vivienda urbana y rural los cuales se encuentran  nes del departamento (exceptuando Bajo Caucay

en diferentes fases de desarrollo Nordeste).



Informe Gestion 2020

Guadalupe

Donmatias
Fredonia
Pueblo Rico
Granada
Bello

Rionegro
Concepcion

La entidad también logré la suscripcién de dos con- Rural del Gobierno Nacional, VIVA acompafié a 92
venios especificos con Comfama y un convenio municipios en la postulacion de la convocatoria de
marco de cooperacion con el Comité de Cafeteros Vivienda Rural ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad
que generd nuevos esquemas de asociacion y que, y Territorio en donde se presentaron propuestas que

con la entrada en vigencia de la Politica de Vivienda suman 8.644 soluciones de vivienda.



Informe Gestiéon 2020

Titulacion y legalizacién

Se suscribieron 49 convenios tripartita de titulaciéon entre VIVA, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

y entidades territoriales y 24 mas estan en proceso de firma.

territoriales,
lo que equivale aun
del departamento.

Se anticipa que dichos convenios generaran un  a que dichas soluciones se cuentan contra ejecu-
aproximado de 12.000 soluciones para el afio  cion tras un proceso de desarrollo que dura aproxi-

2021. En 2020 no se cuenta con el reporte, debido  madamente 8 meses



espacios publicos de calidad, seguros y
accesibles que brinden equidad a
todas la familias antioquenas



Habitat
para la equidad

Este programa comprende: las intervenciones urbanas
integrales, el espacio publico efectivo construido, la
estrategia Antioquia se pinta de vida, las capacitaciones
técnicas y/o sociales y el Laboratorio de innovacién y
sostenibilidad.

Las intervenciones urbanas integrales son proyectos que
buscan la articulacion con diferentes actores, con el fin de
mejorar las condiciones de los entornos urbanos
complementarios a los desarrollos de vivienda.

Suscribimos 20 convenios
para intervenir integralmente el habitat.

con el muni-

cipio de Marinilla para rrollar proyectos de
publico en

construir el Parque de la espacio

Familia que cuenta con Carepa y Valparaiso que

suman

$1.128.398.100

Inversion Total VIVA

para desa- para inter-

venir municipios c¢on
Antioquia Se Pinta de
Vida

$1.128.398.100

Gestion Total de recursos VIVA
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"

Antioquia se
pinta de vida

O

ﬁ, 17 municipios

“f impactados

L @
il

p

En 2020 la fiesta del color llegé a 17
municipios de Antioquia.

Se intervinieron en articulacién con las
alcaldias municipales las fachadas de 1970
viviendas

Un programa de convivencia y
equidad, una apuesta por
transformar e territorio, promover
practicas saludables al interior del
hogar y fortalecer el tejido social.

Capacitaciones técnicas
y/0 sociales

para promover

la convivencia ciudadana
Total invertido:

$475 millones



va mas alla del hecho constructivo, es la sostenibilidad.

El Laboratorio de Innovacién y Sostenibilidad cerré politica publica de vivienda y el acompanamiento en
2020 con un avance del 28,3% sobre la meta total la estructuracion de proyectos de habitat e
correspondiente al desarrollo de prototipos de infraestructura.

vivienda nueva rural, el inicio de la formulacion de la

- Se disefaron y estructuraron 3 HABIS en los municipios de San Carlos, Entrerrios y Anza

« Se logré consolidar prototipos de vivienda rural dispersa productiva aprovechando al maximo la implementacion
de nuevas tecnologias desde la madera, el fibrocemento y el acero.

« Se puso en marcha el Plan de Gestidn Socio-Cultural para acompanar a las comunidades en la consolidacion de un
habitat para la equidad, practicas sostenibles y fortalecimiento del tejido social.

« Junto a otras dependencias de Gobernacién de Antioquia las emergencias en viviendas ocasionadas por la
temporada de lluvias en Dabeiba y Vigia del Fuerte

<Qué es el VIVALab?
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HABI

INTERVENCION INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO DE HABITAT

8 HABITS INDENTIFICADOS
EN DIFERENTES FASES
DE DESARROLLO

3 HABITS EN CONSOLIDACION
DE CONVENIO PARA
INTERNVECION

Cumplimos con los compromisos y avanzamos
en los proyectos de infraestructura que recibimos.

CICLOINFRAESTRUCTURAS

® Oriente ® Occidente @ Uraba
Rionegro - Guarne Santa Fe de Antlogula Carepa
Contrate 379 de 2017 Contrato 378 de 2017 Contrato 386 de 2017

Ejecucién Ejecucién Ejecucién

64.5% 87% 53.7% 91% 66% 91%
Dic Dic Dic Dic Dic Dic
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Valor total: $ 43.542.284.702



CTOS DE INFRAESTRUCTURA

IU Digital

35% 100% 36%
Dic Julio pescl
2019 2020

Terminada

Otros proyectos que venian en ejecucion son los
Parques educativos, al corte de 2020, cuatro estan
proceso de liquidacién (Buritica, Carolina del
Principe, Santo Domingo, Carmen de Viboral) y dos
estan pendientes de terminacién (Argelia, Yali)

Mandato de la Secretaria de Infraestructura

corresponde a los estudios y disefios de los Tramos:

Liborina-Sabanalarga, La Usa- Caicedo.

Mejoramientos regalias Norte, que a diciembre 31
de 2020 se cerr6 en 17% de ejecucion y
corresponden a 214 Mejoramientos de vivienda
distribuidos en 9 municipios del norte de Antioquia
(Valdivia, Yarumal, Toledo, San Pedro de los
Milagros, San Andrés de Cuerquia, Ituango, Briceno,
Campamento y Don Matias)"

Central Park

81% @ 23 terminados y

En ejecucion

Escenarios deportivos

Suspendido en
proceso de
liquidacidn

entregados,
@ 4 sin terminar

2020 (Frontino,

Guadalupe, Santo
domingo vy Toledo)

Como estrategia administrativa, los contratos
interadministrativos pasaron a ser Mandatos
disminuyendo la carga impositiva y los riesgos
juridicos. Durante la vigencia

en ejecucion:

Mandato de actividades Secretaria de Gobierno,
el cual comprende Remodelacién de la carcel Santa
fe de Antioquia, ademas del estudio de patologia
de la Estaciéon San francisco, la Cércel de Titiribi, el
desmonte del CCTV en Suroeste y Area
Metropolitana, suministro de materiales en la base
antinarcoticos de Necocli y en la Escuela de Policia
de Rionegro, Batallén Pedro Justo Berrio.
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Proyectos recibidos
en ejecucion

Recibimos de infraestructura
sin terminar de la vigencia 2019.
=)

Proyectos de vivienda
cue pasaron de vigencia

Vivienda Nueva Urbana: |

1.243 Soluciones !
Totales Iniciadas

___________ -l

Vivienda Nueva Rural:

|
| 1.415 Soluciones
| Totales Iniciadas

|

Mejoramiento de Vivienda Rural: |

214 Soluciones |
Totales Iniciadas




construccion de vivienda social

Durante este 2020 logramos identificar con las alcaldias 188
lotes en 62 municipios antioquenos en los que podremos
construir vivienda de interés prioritario y social.

Avanzamos en consolidar el banco de tierras del departamento.




UNIDOS somos mas fuertes

UNIDQS, esa la premisa de este Gobierno, que invita a
sumar e invitar a los mejores a hacer parte del momento
de Antioquia para trabajar POR LA VIDA, por un futuro en
comun.

Las soluciones mdas novedosas y eficaces surgen de
colaboraciones capaces de aunar la innovacién y
experticia de diferentes empresas, la presencia en el
territorio de las corporaciones y cajas de compensacion, el
apoyo de las fundaciones, el conocimiento de las
universidades y la presencia regional y conexiones que
aportan las agremiaciones, son fundamentales para lograr
los objetivos propuestos.

La construccién de vivienda social, solo es posible
si se gestiona a través de alianzas estratégicas que
permitan estructurar proyectos colectivos con
criterios de sostenibilidad.

Para tal fin, VIVA propicia la gestion de recursos y la
participacion activa de los sectores publico,
privado y solidario, de los trabajadores y de los
beneficiarios de las viviendas, para lograr el cierre
financiero de los proyectos y UNIDOS materializar
el suefo de las familias antioquenas de acceder a
una vivienda digna y sostenible.



Gracias a las alianzas estratégicas que la entidad ha

consolidado durante el 2020 fue posible llevar al
maximo el potencial de la empresa, pero ademas le
permite combinar y ofrecer lo mejor a las
comunidades  antioquefnas,  reafirmando el
compromiso con la sostenibilidad del planeta y la
calidad de vida de los antioquenos.

Durante 2020 se firmaron con las alcaldias
municipales 238 acuerdos para financiar 17.717
soluciones habitacionales y con las cajas de
compensacion familiar, el Comité de Cafeteros, el

Ministerio de Vivienda y las fundaciones empresariales

se firmaron convenios e identificaron proyectos para
construir y mejorar 30.527 soluciones de vivienda.

El equipo participé activamente de los eventos
digitales organizados por Camacol Antioquia y a
través de la estrategia Encuentros VIVA se discutié de
temas de relevantes como la vivienda social, el habitat
y la sostenibilidad. Alli participaron COMFAMA y ONU
HABITAT

VIVA nutre permanentemente su red de aliados, la cual
permite atender nichos poblaciones especificos desde
diferentes frentes, trabajando en el cierre de brechas
de inequidad del departamento.

ALIADOS ESTRATEGICOS

Sector Publice

ONG = MVCT - Minkstorio de Vivienda, Cludad y
' i odater
- * DPFS (Prosperidad Social)
Corporaciones Autdnomas FAMILIAS ANTIOQUENAS - ART (Agencia de Renovacidn del Teritoric)
Reglonales - CAR . :an::]g“:;:;m Ia Roincorpoencian y
« Corantiogula O A
+aﬁ:ﬁum '- = Gerenclal y Secrstanisl de la Gobemacion :
+ Corpournbs Sec. Infrsastructura, IDEA, Soc. Do Madio
* Area Motropolitona del Valle de Aburra - Amblente, Gerencla de Servicios Plblicos,
AMVA F N Gorencla de Municiplos, Despache de la
Primiora Dama
VIVA . Municipios

* Comfenalco
* Comiama
+ Comfamillar Carmacol

Cajas de Compensacldn E g

Academla
» Univarsiciadoes

Empresas de Servicios Publicos GED
* EPM = Empresas Publicas de Madellin 8

Empresas Privadas o
"
» Bancolombia V¥l

e e Ve wia i) i On Andaogisi

Como articulador de
los proyectos de vivienda social :
en Antioquia + Camacal

= ISVIMED

Agremiaciones
i) (Federaciones, Cooperativas y
Fundaciones)

+ Fedaracidn Maclonal de Caleloros / Comitéd
de Cafotorcs do Antioguia

+ Fundacisn Borta Martines

= Groanland

* Fundacidn Compasidn

* Fundacidn Apostolade La Aguja

* Corpomcidn Antloguin Prosente

* Fundacidn Socym

« RiA

+ Proantioquia



3024 de empleo generados en proyectos de vivienda, habitat
e infraestructura y movilizamos indirectamente 30
subsectores de la economia que suministran bienes y servicios
al sector de la construccion.

Una apuesta de Alianza Arriba Antioquia

».




de Materiales -Avima-,
se fortalece

Nos unimos y aprovechamos las capacidades
del sector privado, para crear una gran red
logistica de entrega y distribucién en todo el
pais. Por eso durante esta vigencia suscribimos
70 contratos para gestionar y proveer
materiales en proyectos de la Gobernacion de
Antioquia y alcaldias impactando 33
municipios, desarrollando proyectos por
$26.655.901.152

Resumen General AVIMA 2020

Contratos Gobernacion / Municipios 70 contratos
Valor contratos Gobernacion / Municipios S18.864.321.272
Central Park $3.720.434.130
PROYECTOS VIVA IUDigital $3.285.306.861
Escenarios Deportivos $383.143.304
Antioquia Se Pinta de Vida | $402.695.585
Total, Recursos Administrados AVIMA $26.655.901.152
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Reactivamos el Fondo

de Crédito social para las familias
mas vulnerables de Antioquia

Luego de 12 afnos se pone en funcionamiento del
Fondo de Crédito Social de VIVA, con la una nueva linea
para mejoramiento de vivienda y con $20 mil millones
para ayudar a las familias a hacer el cierre financiero de
sus viviendas, para aquellos que no tienen acceso a la
banca de primer piso y busca acercar a los hogares mas

empleo fijo, que no tienen posibilidad de tener
ingresos recurrente.

Es un crédito competitivo, con intereses bajos a 15
anos y el valor a pagar en la mayoria de los casos es
inferior a lo que las familias pagarian por un arriendo.

vulnerables, estas personas que no cuentan con un

Proceso cierre
financiero de las familias:

;- - + Aporte VIVA
I I

Aporte

Aporte Gobierno Beneficiario

Nacional a través (En ahorro o
del MVCT | crédito)
O
! " o A
' - Aporte I
| Subsidio Municipio — — — 4
| Caja de En especie (Lote)
| Compensacion
|

Al corte de esta vigencia, el Fondo de Crédito tenfa un saldo total
dispuesto para las familias de y una cartera
correspondiente a

Total: $34.422'997.217




de manera eficiente los recursos
de la vivienda social

En VIVA administramos los recursos publicos con eficiencia y rigor,
invirtiéndolos en vivienda social para las familias mas vulnerables
del departamento.

Estas son las cifras mas relevantes de la gestién durante la vigencia 2020:
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VMR

VYNU

MVR
MU
T

Ul
EPE
ASPY

CT5

LAB

Construccian de viviendas rurales nuevas iniciadas en el Departamento de
[Antioguia

Construccion de viviendas urbanas nuevas iniciadas en el Departamento de
(Antioguia

[Mejoramiento de viviendas rurales en el Departamento de Antioguia
[(Mejoramiento de viviendas urbanas en el Departamento de Antioguia
[Titulacion de viviendas y predios en el Departamento de Antioguia
Construccion de intervenciones urbanas integrales de espacio publico
jasociadas a la vivienda en el Departamento de Antioguia

[Construccion de espacio publico efectivo en el Departamento de Antioguia
Mejoramiento de entorno con la estrategia "Antiogquia se Pinta de Vida" en
los Municipios y/o Distritos del Departamento de Antioguia

Desarrollo de capacitaciones técnicas v/o sociales en los Municipios y/o
[Distritos del Departamento de Antioguia

Implementacian de Laboratorio para el desarrollo de proyectos de innovacion

v sostenibilidad en el Departamento de Antioguia.

2.121

14,834

6.705]
5.920,
708

2.019
2.413|
565

433

2.282

7.331

10,084

6.042]
5.828,
653|

1.532|
1.831|
429
329

1.731
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Rfsulta_do
el periodo

Cifras en millones ' @Disminucién de la pérdida del 69%

comparada con el afo 2019, Disminuciéon

UTILIDAD/PERDIDA I
$736 $7.552.

o | ® Se realizaron eficiencias en los Gastos de
6 (3.447) | Administracion y Operaciéon en un 20%
| comparado con el aino 2019. Disminucidon
| $2.749.
| ® En el afio 202, solo se reconocieron Gastos por
3 (10.999) | Pasivos Estimados de demandas en contra de

la Empresa por valor de $484 (2019 $ 11.594)

VARIACION 2020
COMPARADO 2019

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Inventarios

Propiedades, planta y equipa, neto
Otros activos

Cuentas por pagar (247)
Recursos recibidos de terceros (16.292)
Provisiones por litigios y demandas 1.106
Impuestos y pasivos diferidos 28790
Beneficios a empleadas (60}
Otros pasivas 22
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital fiscal 41441
Resultados de ejercicios anteriores (13.181)
Resultados del ejercicio [3.447)
TOTAL PATRIMONIO 24813 5 (3.447) -12%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 258.863 | § 9.872

la situacio
inanciera




Hitos de gestion
en materia juridica

El area juridica de la entidad tiene como

objetivos principales el promover vy
coordinar de manera directa o a través de
terceros las acciones necesarias para los
procesos de legalizacidon, escrituracion,
titulacion y/o cesién a titulo gratuito,
adquisicion de inmuebles en el Departamento
de Antioquia, garantizando la entrega efectiva
del titulo al beneficiario y/o propietario.
Ademas, de prestar apoyo juridico y técnico a
los entes territoriales con el saneamiento de la
propiedad urbana, a través de convenios

interinstitucionales.

Durante el 2020 se logré

@ Suscribir un convenio interadministrativo de
cooperacién con el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio anudando esfuerzos para

la titulacion en el Departamento de Antioquia.

® Se conformd un equipo multidisciplinario en
compainia del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio para atender los 125 municipios del

departamento Departamento de Antioquia,

garantizando la entrega efectiva del titulo al
beneficiario y/o propietario. Ademas, de
prestar apoyo juridico y técnico a los entes
territoriales con el saneamiento de la
propiedad urbana, a través de convenios

interinstitucionales.

® Se suscribieron al 31 de diciembre de 2020
en total 73 convenios cubriendo una
totalidad del 58.4% del Departamento de

Antioquia.

® Se impulsé y acompaié el proceso para la
Aprobacion de la Ordenanza para la
exencion del registro de Rentas
Departamentales para el proceso de
titulacion y registro de estos bienes en marco
de los convenios en vigencia 2020 - 2023,
cesion a titulo gratuito de predios fiscales
vivienda de

urbanos ocupados con

propiedad de los Municipios.

® Se socializé el proceso con 74 municipios,
realizando acompanamiento legal y técnico

en compaiia del Ministerio de Vivienda,

Ciudad y Territorio.
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PROCESOS
LITIGIOSOS RECIBIDOS

VIVA DEMANDANTE

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 4
EJECUTIVOS 44
EJECUTIVOS CREDITO PUENTE 22

TOTAL PRETENSIONES $ 63.429.383.493

Fuente: Direccién Juridica de VIVA

ORDINARIOS 40
LABORALES

CONTROVERSIAS 26
CONTRACTUALES

REPARACIONES 5
DIRECTAS

ACCIONES

CONSTITUCIONALES 7

EJECUTIVOS 1

ACCIONES 4
PENALES

PROCESOS 2
ARBITRALES

TOTAL PRETENSIONES $42.625.852.599

Comunicamos las buenas
noticas de la vivienda social

No es simple informacion, es transmitir la
esencia de la entidad a los diferentes
publicos de interés para lograr esa vision
compartida que trabaja por un propdsito

comun. Durante el 2020 el area de

comunicaciones tuvo varios logros que
vale la pena destacar ya que se suman a
la transformacion de la entidad en la
busqueda del correcto posicionamiento
de la marca VIVA.
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Se avanzod en el reposicionamiento de la
marca VIVA, como la empresa de vivienda
de los antioquenos a través de una mayor
presencia, en medios masivos de
comunicacion y el fortalecimiento del
relacionamiento con nuestros publicos de
interés // Prensa gratuita por $629

Q—l\/
C

millones de pesos.

Q.2 0

Se gestiond comunicacionalmente Ia ‘
entrega de 793 soluciones de vivienda en
los municipios de: Concordia, Rionegro, La
Ceja, Apartado, Carepa, San Luis, Turbo,
Tarso, Valparaiso, Don Matias y ejecutar la

‘ Se tuvo un crecimiento de la comunidad
digital en redes sociales y la consolidacion
de espacios de interaccion virtual con
contenido propio a través de los
#EncuentrosVIVA // 15.646 seguidores
en Facebook, Twitter e Instagram.

estrategia de divulgaciéon del programa

Antioquia se pinta de vida.

[/

0,"

Se conectaron los diferentes publicos de
interés y se visibilizé la gestion misional de
VIVA, A través de canales propios de
comunicacion

® www.viva.gov.co

® Boletin informativo interno “VIVA lo nuestro”

® Boletin informativo externo “VIVA al dia”
® Podcast VIVA

—‘ Acompaniaron la articulaciéon de alianzas

estratégicas para la firma de 14
convenios con los municipios de
Sabaneta, El Santuario, El Pefiol, Granda,
Marinilla, San Carlos, La Ceja, Rionegro, la
Fundacion Compasion, Comfama,
Comfenalco, Isvimed, Federacion
Nacional de Cafeteros y la Firmaton de 46
convehnios con 33 municipios.

 fan
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El AVIMA cuenta con 26 aliados estratégicos
de gran reconocimiento en el gremio constructor

//:l:ml:x ‘b PAVCO INTERDOORS

A GOS Cocinas - Cléset - Puertas
(S Deresites & ynae ROCA Q
Miranda e SV BEEREA CDTIWDFHDS

LCFr!"l.v:d & nrrc ki

€39 compre Qq il

W-

ﬂmlnﬂm esa >z Eternit
/ Eternlt C 0 r o n a ELECTROCONTROL
Mexichem  CONFRE

@ GALVACEROS:..

jResponsabilidad de Acero!

F'Sport SystEms

!EHI-I!IIA mm

Asticulon || pars ndustriay b Contruccién ALMACEN VIRTUAL
DE MATERIALES

(]

A\
VIVA
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